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PRESENTACION:

A todos los ensenadenses:

Nuestro bello puerto de Ensenada, al igual que el resto del pais, vive un momento histdrico,
ejemplo de democracia inclusiva y de equidad de género nunca antes visto. No solo por contar con
la primera Presidenta de la Republica: Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, la primera Gobernadora del
Estado de Baja California: Mtra. Marina del Pilar Avila Olmeda, la primera alcaldesa de
Ensenada: Lic. Claudia Josefina Agaton Muiiiz. Sino que, la victoria de esta triada de mujeres
profesionistas liderando la gobernanza, es sin duda motivo de orgullo y no por el hecho de ser
mujeres, sino también, por el significado politico y social que representan, reconociendo la
dignidad y los derechos de nuestro pueblo, cosechando los frutos sembrados por generaciones de
mujeres y hombres que lucharon intensamente para lograr un México mas inclusivo, equitativo y
respetuoso de los Derechos humanos.

Hoy se presenta una nueva oportunidad para lograr un México diferente, este cambio disruptivo
en la politica publica ha demostrado que es posible dejar de lado las diferencias de género y poner
énfasis en lo verdaderamente importante: fortalecer la sociedad y disminuir las desigualdades a
través de la justicia social. Es momento de trabajar en conjunto ciudadania y gobierno, que nadie
se quede fuera, siendo prioridad atender las necesidades de los grupos sociales historicamente
vulnerados, principalmente en la disminucion de las brechas sociales y brindar representatividad a
todos aquellos colectivos de la sociedad que aun enfrentan vulnerabilidad, discriminacion y
violencia.

Este XXV Ayuntamiento la primera presidenta municipal quien con su vasta experiencia politica
y cercania con los ensenadenses, agradece la confianza depositada en su proyecto de gobierno, el
cual asume con la firme conviccion de retribuir con trabajo arduo, haciendo frente a los notables
retos y desafios de nuestra Ensenada. Sabiendo que hay mucho por hacer, pero con el compromiso
de liderar un gobierno cercano a su gente que permita lograr una sociedad mas humana, prospera
e innovadora a través de su Plan Municipal de Desarrollo

En este documento se reafirma el compromiso de la alcaldesa Claudia Agaton: lograr un gobierno
municipal diferente, que destaque por ser un mejor lugar para nosotros y las generaciones futuras,
motivada siempre por el amor a Ensenada, Amor en Grande.
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MENSAJE DE LA ALCALDESA

Mis queridos ensenadenses:

Con gran entusiasmo y compromiso, hemos culminado nuestro Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027, un instrumento estratégico que refleja nuestra vision colectiva para construir una
Ensenada mas fuerte, justa y prospera. Este documento no es solo una guia de acciones, sino una
declaracion de principios que coloca en el centro de nuestras politicas publicas el bienestar de las
personas, el cuidado de nuestro entorno natural y el impulso al desarrollo integral de nuestra
comunidad.

Este plan ha sido disefiado con la participacion activa de los diferentes sectores de la sociedad,
quienes compartieron sus inquietudes, propuestas y suefios para el futuro. Cada linea de accion y
cada objetivo que aqui se plantea tiene como proposito mejorar la calidad de vida de todas y todos,
sin dejar a nadie atras. El Plan Municipal de Desarrollo es mas que un documento, es una guia
estratégica que orientara nuestras acciones en los proximos afos para enfrentar los retos y
aprovechar las oportunidades que tiene nuestro municipio. Les invito a conocerlo, hacerlo suyo vy,
sobre todo, a sumarse a esta gran tarea de transformacion.

Creemos en una Ensenada donde nadie quede atrds, donde cada persona tenga la oportunidad de
alcanzar su maximo potencial y donde la solidaridad sea el motor de nuestra sociedad. Queridas y
queridos ensenadenses, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, es una herramienta para
transformar nuestra vision en realidad.

Su éxito depende de la participacion activa de cada uno de nosotros, razén por la que les reitero
la invitacion a ser parte de este esfuerzo colectivo, a contribuir con sus ideas, su trabajo y su
entusiasmo para construir la Ensenada que todos y todas sofilamos.

Juntos, lograremos que nuestro municipio sea mas inclusivo, sostenible y préspero, donde cada
persona pueda vivir con esperanza y orgullo.

Con determinacién y compromiso
Claudia Josefina Agatén Muiiz
Presidenta Municipal de Ensenada

XXV AYUNTAMIENTO DE ENSENADA
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MISION

El XXV Ayuntamiento de Ensenada tiene como mision proveer al cumplimiento del Plan
Estratégico Municipal de Ensenada Vision 2034, asi como procurar la prosperidad de las y los
ensenadenses mediante una mejor calidad de vida, a través de mecanismos de gobernanza inclusiva
y participativa, con desarrollo econdmico y territorial, identidad y sostenibilidad.

La sinergia entre estos medios permitira generar cohesion social, bienestar integral y crecimiento
con identidad.

e Cohesién Social:

Promocion de comunidades cohesionadas mediante procesos de gobernanza que involucren a los
distintos sectores de la poblacion. Esto implica la creacion de politicas publicas que respondan
directamente a las necesidades y aspiraciones de los ensenadenses, incentivando su participacion
en la toma de decisiones. Esto abarca iniciativas como asambleas vecinales, presupuesto
participativo, consultas publicas y la inclusion de grupos vulnerables en las decisiones locales para
garantizar una vida digna y servicios publicos de calidad.

e Bienestar Integral:

Construccion de un entorno urbano y rural donde las oportunidades econdmicas estén alineadas
con el bienestar de las personas y la sostenibilidad ambiental. Esto significa generar empleos
decentes, promover empresas locales con identidad local y garantizar que los vecinos tengan
acceso a servicios publicos, infraestructura bésica y espacios seguros que fomenten la integracion
social y el desarrollo personal en armonia con el medio ambiente.

e Crecimiento con Identidad:

Fomento de una economia sostenible basada en principios de participacion comunitaria e identidad
historica y cultural. Este enfoque destaca la planeacion que respeta la identidad del municipio y el
empoderamiento de las comunidades para participar en proyectos que mejoren la resiliencia
econdmica, con practicas que minimicen los impactos ambientales y prioricen los recursos locales.
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VISION

El XXV Ayuntamiento de Ensenada asume el rol de gobierno facilitador, cercano e inteligente,
impulsando cambios de paradigmas en la forma de hacer politica y servir al pueblo para hacer

sinergia con las politicas transformadoras de los gobiernos federal y estatal y generando asi un
mayor bienestar para la gente.
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MARCO LEGAL:

Para la elaboracion de este Instrumento de planeacion y todos los componentes que lo integran, se

han considerado las disposiciones constitucionales y legales a nivel federal, estatal y municipal,
requeridas para sustentar la planeacion efectiva que tiene el objetivo de promover el desarrollo
integral de los ensenadenses a corto, mediano y largo plazo a través del presente Plan Municipal
de Desarrollo 2025 - 2027.

MARCO LEGAL

Orden Federal:

= Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos.:
(Articulo 6 Apartade A fraccion V, Articulo 25, Articulo 26
Apartado A, Articulo 115 y Articulo 134)

* Ley de Planeacion:
{Articulo 1 fraccion IV y V y Articulo 2)

Orden Estatal:

California: (Articulo Ty Articulo 78)
+ Ley de Planeacion para el Estado de Baja California:
{Articulo 2 y Articulo 34

[Articulo 2, Articulo 10 y Articulo 3)

» Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja

* Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California:

Orden Municipal

Ensenada: (Articulo 2, Articulo 4 y Articulo 1B)
« Reglamento del Comité de Planeacion para el Desarrollo de!
Municipio de Ensenada: (COPLADEM)| (Articulo 2 v Articulo 3)

« Reglamento de la Administracién Publica para el Municipio de

Elaboracién propia, COPLADEM.
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ALINEACION CON OTROS INSTRUMENTOS DE ORDEN ESTATAL,
NACIONAL Y AGENDA 2030.

El proceso electoral nacional acontecido en 2024 fue el mas grande sucedido en México, ya que
ademas de las elecciones Federales: 1 cargo a la Presidencia de la Republica, 128 Senadores y
Senadoras y 500 cargos de Diputados y Diputadas de la Camara Baja, también se llevaron a cabo
elecciones en las 32 entidades federativas de México, que en lo correspondiente a Baja California,
por Ensenada, al igual que otras 6 Presidencias mas de los municipios que conforman el Estado,
25 Diputaciones locales, 7 sindicaturas y 83 regidurias. Es decir, coincide que nos encontramos en
proceso de construccion de nuestro plan de gobierno.

e [aposesion del nuevo cargo inici6 el lero de Octubre de 2024, por lo cual, al momento de
elaboracion del presente, el denominado Plan Nacional de Desarrollo aun se encuentra en
el periodo permitido por la Ley de Planeacion para su elaboracion, por lo tanto, al no contar
aun con el documento rector federal vigente se realizo la alineacidon apegada a los ejes
presentados y publicados por la Dra. Claudia Sheinbaum durante la etapa de recopilacion
de la propuesta ciudadana para la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

e Respecto al Estado de Baja California, la Gobernadora Mtra. Marina del Pilar Avila
Olmeda cuenta con un Plan de gobierno vigente del 2022 al 2027, el cual, fue utilizado
para la alineacion correspondiente al orden estatal.

Objetivos de Desarrollo Sostenible Agenda 2030:

Ademas de alinear el presente con los instrumentos de gobierno Federal y estatal vigentes,
regulados por la Ley de Planeacion, es importante considerar el contexto Internacional para el
desarrollo de politica publica, por ello, se integraron los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030, establecidos en 2015 por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Dicha
Agenda esta constituida por 17 Objetivos y 169 metas que describen el plan de accion establecido
para servir en favor de las personas, el planeta y la prosperidad para fortalecer la paz y justicia
universal. Tiene un importante enfoque en el respeto a los Derechos Humanos y compromete a los
paises a trabajar de manera integral el desarrollo sostenible, en tres dimensiones: social, economica
y ambiental con especial énfasis en mitigar la pobreza.
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Es decir, que lo plasmado en este documento permitird no solo coordinar el trabajo municipal con
objetivos y metas internacionales, nacionales y estatales, sino contribuyendo desde el ambito
municipal a fortalecer el desarrollo integral del pais.

Tabla:

Alineacioén con otros instrumentos de orden Federal, Estatal y Agenda 2030.
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EJE MUNICIPAL ALINEACION ALINEACION PLAN AGENDA 2030
PLAN MUNICIPAL DE PLAN ESTATAL DE NACIONAL DE OBJETIVOS DE DESARROLLO
DESARROLLO 2025 - DESARROLLO 2022 -2027 DESARROLLO 2025- SOSTENIBLE
2027 2030
7.1 Bienestar para todas y
EJE 1 todos. Desarrollo con Bienestar l it |
_ 7.2 Salud y calidad de vida. y Humanismo. - “’
Bienestar 7.4 Cultura, deporte y K] SALUD Y BIENESTAR
(7112?56 del_ t,leml?o h?’m X EDUCACION DE CALIDAD UI
. ucacion, ciencia y
GUALD )
tecnologia. ) 0 D€ GEIERG .
7.8 Derechos Humanos, 10
igualdad de género e
inclusion.
EJE 2 Seguridad. 7.3 Seguridad Ciudadana y Gobernanza con Justicia ]E AL ST E T T,
Justicia y Participacion s |
Ciudadana.
EJE 3: Servicios 7.6 Desarrollo Urbano y Desarrollo Sustentable. A ‘ﬁ
Publicos. Regional
Eje 4: Ordenamiento | 7.6 Desarrollo Urbano y Desarrollo Sustentable. 1] E=p—— ,_,,,‘
Territorial. Regional LY DRSS Y CORBALES SOSTINRLS 4
[R4 ACCION POR EL CLINA
LY VA OF ECOSISTENAS TERRESTRES | »
8
EJE 5:Desarrollo 7.7 Desarrollo Econémicoy | Economia moral y
Econ6mico. sostenible. Trabajo.
7.9 Combate frontal a la
EJE 6: Desarrollo corrupcién y méxima Gobernanza con Justicia
C e, TICUA E INSTITUCIONE
Institucional. transparencia. y Participacion ]E s dosten - !‘f
7.10 Gestion Publica Ciudadana.
Honesta y al Servicio de la
gente.
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Fuente: Elaboracion propia COPLADEM.

indices de Pobreza en México:

e A nivel nacional los datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) para el periodo 2016-2022 revelan una disminucion de casi 7 puntos
porcentuales en la tasa de pobreza en México, situdndose en 36.3% en 2022. Aunque el
indicador de pobreza extrema present6 fluctuaciones, concluy6 con una ligera disminucion
de 0.1%, alcanzando el 7.1% de la poblacion. Por otro lado, la vulnerabilidad por carencias
sociales experiment6 un incremento de 4.1%, mientras que la vulnerabilidad por ingresos
disminuy6 0.4%, ubicandose en 7.2%. Cabe destacar que la poblacion clasificada como no
pobre y no vulnerable aument6 3.1 puntos porcentuales, llegando al 27.1%.

e Respecto a las carencias sociales CONEVAL indic6 que para el periodo 2016-2022
detallan al final los indicadores que fueron reducidos son acceso a la seguridad social,
carencia por calidad y espacios de vivienda, carencia por acceso a los servicios basicos de
la vivienda y la carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad.

e Finalmente en México, se mostraron avances significativos en la reduccion de la pobreza
por ingresos durante el periodo 2016-2022. Los datos indican que la poblacion con ingresos
inferiores a la linea de pobreza disminuy6 en casi 7 puntos porcentuales, alcanzando el
43.5% en 2022. De manera similar, la poblacion en pobreza extrema por ingresos se redujo
en casi 3 puntos porcentuales, situdndose en el 12.1% para el mismo afio.

Pobreza a Nivel Estatal de Baja California:

e Para el periodo 2016-2022 de acuerdo a CONEVAL, el estado mostrd una disminucion de
casi 9.1 puntos porcentuales en la tasa de pobreza en Baja California, situdndose en 13.4%
en 2022 lo equivalente a 511,000 personas. Aunque en el indicador de pobreza extrema
tenemos a nivel nacional los valores mas bajos, se concluyo con un ligero aumento de
0.3%, alcanzando el 1.3% de la poblacién lo equivalente a cerca de 50 mil personas.
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e Por otro lado, la vulnerabilidad por carencias sociales experimentd un incremento de 4.5%,
quedando en 38.1% de la poblacién lo equivalente a 1 millon 454 mil personas. Mientras
que la vulnerabilidad por ingresos disminuy6 2.3%, ubicdndose en 5.4% lo equivalente a
206 mil personas. Cabe destacar que la poblacion clasificada como no pobre y no
vulnerable aumento 7.1 puntos porcentuales, llegando al 43.2% lo equivalente a 1,650,000
personas.

Coordinacion de la Lucha Contra la Pobreza en de Baja California

En continuidad en los esfuerzos iniciados por la Cuarta Transformacion para lograr el bienestar y
gobernar a través del humanismo mexicano, con la finalidad de garantizar la calidad de vida de las
generaciones actuales y por venir, reafirmando el compromiso de contribuir para construir un
municipio prospero, desarrollado, con oportunidades de crecimiento para todos y todas, cercano a
la ciudadania mediante la coordinacion entre los diversos sectores de la sociedad asi como los
distintos 6rdenes de gobierno y como muestra de la colaboracion gubernamental entre alcaldesa
municipal Claudia Agaton y la gobernadora del Estado de Baja California, Mtra. Marina del Pilar
Avila Olmeda, se celebro6 la firma del Acuerdo Politico contra la pobreza y el rezago social en Baja
California "Primero los pobres" con la finalidad de consolidar y fortalecer los mecanismos que
permitan que a través de la planeacion gubernamental emane la gestion de politica publica en Baja
California durante el periodo 2024 -2027, para poner al centro del gobierno el bienestar de su
pueblo, para lograr la prosperidad, bienestar y justicia social de los bajacalifornianos.

METODOLOGIA:

Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Ensenada

La planeacion ciudadana debe ser democratica y participativa, para ello, en los diversos 6rdenes
de gobierno existen organismos encargados de la misma. A nivel estatal contamos con el Comité
de Planeacion y Desarrollo Estatal (COPLADE) quien es el organismo encargado de hacer que los
municipios cumplan con la Ley de Planeacion y la participacion ciudadana democratica al ser un
organismo abierto a la poblacion para fomentar la colaboracion entre ciudadania y gobierno.

A nivel municipal, el encargado es el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de
Ensenada (COPLADEM), siendo la instancia de la planeacion mas cercana de relacion entre la
poblacion y sus autoridades, funge como el foro de participacion ciudadana para la Planeacion
Democratica y Deliberativa dentro del marco de la Ley y tiene la finalidad de brindar a los
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ciudadanos ensenadenses la oportunidad de trabajar en conjunto con el nuevo Ayuntamiento, para
la elaboracion, evaluacion y seguimiento de planes, programas y proyectos, plasmados en el Plan
Municipal de Desarrollo.

Es importante considerar, que si bien es cierto, nuestro municipio enfrenta retos por atender, lo
plasmado en este documento se rige por lo establecido en la normatividad vigente y atiende las
facultades que son competencia municipal, proponiendo de igual manera, la colaboracion con los
distintos 6érdenes de gobierno y con apego a la vision de gobierno de este XXV Ayuntamiento para
lograr el desarrollo de Ensenada.

La Ley de Planeacion del Estado indica que la planeacion
municipal deberéd apegarse a la forma de gobierno para los
municipios, siendo esta: libre, republicana, representativa,

1- AGUA POTRSLE, DRENAJE ALCARTARNLLADD,
TRATAMIEERTD ¥ DESPOSICION DE SUS AGUAS RESIDUALES

;-umunnmm
democratica, laica y popular de acuerdo al Art.115

Constitucional. Dicho Articulo indica las funciones y
servicios publicos que estan a cargo del municipio =

A
M
ﬂ ': 3 NP, RECOLECCION. TRASLADD, TRATAMENTO Y
L DESPOSICION FRIAL DE RESIDUOS

- MERCADOS ¥ CENTRALES DE ABRETO

(Imagen). En lo que respecta a la Seguridad publica, se y
. . , . & 5. PANTEONES
refiere a las acciones preventivas y de transito de acuerdo
al Articulo 21 Constitucional. ) HEW
T 7-CALLESPARQUES Y JARDIES Y SUEQUPMENTO

Ademas de facultar al municipio para formular, participar,
.- SEGIURINAD PUBLICA: POUCEA PREVENTIVA ¥ TRARSTO

autorizar, otorgar e intervenir en las actividades descritas
en el articulo 115, Fraccion V, partiendo asi, de la base

i -~

3. ¥ DEWAS GONTICICNES PERTINENTES. A5 COMO S
CAPACDAD ADMSRISTRATIVA ¥ FINANCIERA

para la planeacion y la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo.

Plan Municipal de Desarrollo 2025 - 2027:

Para este XXV Ayuntamiento es fundamental lograr la gobernanza democratica, es decir, gobernar
promoviendo la equidad, la participacion, el pluralismo y el desarrollo, mediante la colaboracion
entre gobierno y ciudadanos. La participacion de la ciudadania en los procesos de planeacion les
permite expresar opiniones asi como propuestas sobre los principales problemas y necesidades
relacionadas con el desarrollo. Dada la importancia de lograr la sinergia entre ciudadania y
gobierno, es que la vision de la alcaldesa, es la de construir un Gobierno cercano con la gente, de
“menos escritorio y mas territorio”, mismo que nace de los principios politicos, econémicos y
sociales que inspiraron esta nueva forma de hacer politica publica de la cuarta transformacion y
que seran la base que regird este nuevo gobierno y su documento rector.
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Los mecanismos para la participacion ciudadana son establecidos por la Ley de Planeacion, misma
que senala que serd cada municipio el encargado de ejecutar los procedimientos de recoleccion de
las necesidades de su poblacion para con ello, iniciar la construccion del instrumento base a ser
realizado en cada inicio de administracion. En este periodo 2025- 2027 el proceso elaboracion del
Plan Municipal de Desarrollo, se llevo a cabo mediante distintos mecanismos de encuentro con la
ciudadania en las delegaciones y zona urbana El objetivo de involucrar a la comunidad en el
proceso de la toma de decisiones sobre el desarrollo y planificacion de politica publica de nuestro
municipio para que esta sea inclusiva y responda a las necesidades de la comunidad.

¢Qué es el Plan Municipal de Desarrollo?

Es el Instrumento de planeacion, elaborado entre ciudadania y Ayuntamiento. Es un documento
estratégico en el cual, se definen las metas, objetivos y politicas publicas en el corto, mediano y
largo plazo mismo que servird como guia para la gestion de la presente administracion municipal.
Dichas lineas de accién emanan de la participacion de la ciudadania ensenadense misma que fue
recabada mediante la consulta publica en alineacion a los compromisos registrados por la ahora
alcaldesa ante el Instituto Estatal Electoral de Baja California (IEEBC).

¢Como se elaboré el Plan Municipal de Desarrollo?

El proceso de elaboracion se llevd a cabo en apego al reglamento del Comité de Planeacion y
Desarrollo Municipal COPLADEM de Ensenada, considerando los compromisos de campaiia,
recopilacién y seguimiento de informacion oficial, y sobre todo, a través de la participacion
institucionalizada, realizada mediante la convocatoria publica abierta a la ciudadania, a los
organismos empresariales, a las asociaciones civiles, a escuelas y universidades, a los tres 6rdenes
de gobierno, organismos autdnomos a mujeres y hombres a conformar los 26 concejos Consultivos
Sectoriales y 4 Delegacionales, asi como la recopilacion de la propuesta ciudadana difundida por
distintos medios a la ciudadania en general.

Fases del Proceso de Elaboracion:

La metodologia de elaboracion se ha apegado a un proceso integrado por 8 fases, siendo estas:
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Fase 1.- Los 12 compromisos de campafa: inscritos ante el Instituto Estatal Electoral

de Baja California (IEEBC) por la entonces candidata para fundamentar los pilares de su vision
de gobierno 2025 - 2027.

Fase 2.- Diagnéstico Municipal:

Describe de lo general a lo particular, principalmente lo relacionado a los servicios publicos en el
municipio. Actualiza informacion estadistica, incluye datos geograficos. Entendiendo que el
municipio y su sociedad estan en constante cambio, es responsabilidad del nuevo ayuntamiento
interpretar las prioridades de gestion.

Fase 3: Plan 90 dias, 90 acciones:

Representa el primer trazo de la ruta de gobierno de
este XXV Ayuntamiento, define las acciones
prioritarias a realizar en la etapa inicial de la
administracion.

COmpromisos insCrtos onbe & ir

ol de B Colitor

>
[agndatico muricipal "9

Fase 4, Concejos Consultivos
Sectoriales: La integracion de los 26 concejos
representados por ciudadanos de los distintos temas
de interés en el municipio. Gracias a la participacion
ciudadana, sera posible elaborar el plan y dar
seguimiento oportuno durante los proximos tres
afios de gobierno.

Conseses Consultvos Sectonoees

Congsins Conrsulivgs Detegocionales

G
Recopdocion da propussto cludodona ﬁ
\C
s
n

Fase 5: concejos Consultivos _
Cilobosocin dependencaas § DOMOMUNICIDOR: v‘:.i

Delegacionales: Entendiendo que sus
necesidades son distintas, Integrando 4 concejos

Formulacion del Plan Municipal de Desarrollo

COEEOE®E S
(F

Delegacionales, pues cada delegacion posee
caracteristicas propias y es solo gracias a la
participacion de sus residentes que es posible identificar sus necesidades.

Fase 6: Recopilacion de la propuesta ciudadana: La participacion ciudadana es un
pilar en la gestion de este Gobierno. Se propiciaron los espacios: medios fisicos, electronicos,
medios masivos de comunicacion, entre otros, para recabar informacion relevante sobre las
principales necesidades e iniciativas de la poblacidon, que permitan a este XXV Ayuntamiento el
desarrollo de nuevas estrategias, objetivos y metas sobre distintos asuntos relacionados con las
prioridades en la gestion municipal
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Fase 7: La Colaboracion interdependencias y paramunicipales: Asi como sus
titulares, tienen la responsabilidad de regular y satisfacer las necesidades primordiales de los
diversos sectores de la sociedad. Esta colaboracion es fundamental para lograr la sinergia entre la
demanda social y el trabajo que debe realizar cada dependencia para impactar en su sector y en
completo apego a la vision de gobierno actual.

Fase 8.- Andlisis de las propuestas recibidas: Las propuestas recibidas fueron
recabadas, analizadas, filtradas, segmentadas por rubro, dependencia, vertiente, plazo y alineadas
con los objetivos de gobierno para la posterior conformacion de las lineas de accion del Plan de
Desarrollo.

La parte medular de este ejercicio de participacion ciudadana, es la recopilacion de sus
necesidades, este proceso es de vital importancia en la construccion de la participacion
democratica. Por lo que para la elaboracion del presente, se desarrollo el proceso de recopilacion
de la siguiente manera:

Recopilacion de la Propuesta Ciudadana:

1. Con la instalacion de los concejos Consultivos Sectoriales y Delegacion Centro el 22 de
octubre de 2024, se inauguraron los trabajos de recopilacion de la propuesta ciudadana.

2. Los dias 29, 30 y 31 de octubre, se procedid a la instalacion de los concejos Consultivos
Delegacionales.

3. Posterior a ello, del 11 al 25 de Noviembre se llevo a cabo el proceso de recopilacion de la
propuesta ciudadana, a través de formatos fisicos, mddulo instalado en primer piso de la
casa municipal, desde los concejos consultivos sectoriales y delegacionales, las distintas
dependencias del ayuntamiento, invitacion a la ciudadania en general, academia, diversos
sectores de la sociedad y demas grupos organizados poniendo a disposicion también el
formato digital, asi como del codigo QR.

4. Durante el periodo vigente de la consulta, se hizo de conocimiento publico el proceso a
través de radiodifusion, asi como campafia informativa por medios digitales: pagina de
Facebook de COPLADEM Ensenada, material audiovisual y promocion en medios oficial
del Gobierno de Ensenada durante las distintas fases del proceso. Por otro lado, se
aperturaron dos horarios diarios de sesiones informativas a la sociedad donde se atendieron
a los grupos de ciudadanos que tuviese dudas respecto al proceso de recopilacion o que
bien, deseara elaborar su propuesta ahi mismo.
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Al finalizar el periodo de recepcion de propuesta ciudadana, fue posible analizar datos recabados
que permitieron conocer las caracteristicas predominantes de la participacion lograda, siendo
categorizada de la siguiente manera:

Resultados de la Propuesta Ciudadana:

1.- De los Concejos Consultivos:

La integracion de los Concejos Consultivos Sectoriales y Delegacionales es de vital importancia
al ser estos foros de participacion social, espacios de expresion y para recabar las puestas
ciudadanas reunidos con el COPLADEM para deliberar, proponer, planear y/o evaluar los temas
del sector del ciudadano, es decir, no solo para la elaboracion del Plan, si no también el
seguimiento del mismo con lo cual, cumplimos la instruccion de que este XXV Ayuntamiento sea
un gobierno que vaya de la mano con la ciudadania.

Este ejercicio logré la integracion de 629 ciudadanos en los

distintos Concejos Consultivos Sectoriales y Delegacionales, Be A
representando el género femenino con 414 y 215 masculino s - %ﬁﬂ
(Imagen), con participacion predominante del rango de edad entre i * HE
los 40 y 70 afios.(Imagen) 2 'r.m 629
) Integrantes
40 - 70 afos

2.- De la Recopilacion de Propuesta Ciudadana:

En este proceso fue posible recopilar 1,028 propuestas recibidas, de las cuales 611 fueron
vertidas en formato fisico y 417 en modalidad digital.
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Medios de Participacion

Fisicos

rL I | H

Elaboracion propia, COPLADEM.

Los 5 concejos de mayor demanda ciudadana en
este ejercicio, es decir, los que en la opinidn de los
ensenadenses representan mayor necesidad de
atencion fueron: Concejo de Obra publica, seguido
de Desarrollo Social, Adultos mayores, Desarrollo
Urbano y finalmente, agua. (Gréfico).

La participacion ciudadana presentd mayores
resultados en la Delegacion Centro (Ex - Ejido
Chapultepec, Popular 1989, Col. Rosas Magallon,
Zona Centro, Porticos del Mar, Villa Bonita y
alrededores). Seguida de la Delegacion Sur
(Maneadero,Santo Tomas, San Vicente, Eréndira,
Punta Colonet e Isla de Cedros) después la
Delegacion Norte: El Sauzal, San Antonio de las
Minas, la Mision, Francisco Zarco y el Porvenir) y
finalmente, la Delegacion Oriente: Real del
Castillo y Valle de la Trinidad.

Consejos Consultives Sectoriales con
mayor demanda ciudadana

Cibra priblhen 16%
Desarrollo !
Social
Adulios
Mavores
[hesarrelin |
Uirhatd
0% 5% ple e 15% 20
Elaboracion propia, COPLADEM.
Participacion Delegacional:
Oriente
11.0'A
Norte
15.07% Centro
| 2 0%

Sur

Elaboracion propia, COPLADEM.
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Participaciin en recopilacion de propuesta

OmitiG
El género predominante en este ejercicio fueron 1. St
. ujer
las mujeres con el 43.4%, hombres 31.3%, 13.49
mientras que el 31.3% omitid su género.

Hombre

T

Elaboracion propia, COPLADEM.

3.- Clasificacion de los Resultados de la Propuesta Ciudadana:

Este ejercicio de la recepcion de la propuesta ciudadana permitio clasificar las 10 prioridades
demandadas en los concejos Consultivos sectoriales y Delegacionales, encontrando las principales
areas de oportunidad que enfrentan ambos tipos de consejo Consultivo:
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e De los Concejos Consultivos Sectoriales:
L- AGUA La  solicitud ciudadana se  concentr6

i<

2.- SEGURIDAD PUBLICA

3 =gl

£
-

3.- ALUMBRADO PUBLICO

i
e

4- PROGRAMAS DEPORTIVOS y o
RECREATIVOS

B |
— 4
e
i
=

L
|
B

.. 5-PROGRAMAS DE ADULTO
. MAYOR. PARALAMU.JER Y DE
7 DISCAPACIDAD

ﬁ 8. NFRAESTRUCTURA RECREATIVA |
DEPORTIVA

1.- ORDENAMIENTO URBANO

i 8-VIALIDADES PAVIMENTACION,
"' BACHEQ,RASPADO DE CALLES)

- TEMAS EDUCATIVOS [De
Competencia municipal

principalmente en temas relacionados a la
prestacion de servicios publicos, priorizando el
abastecimiento de agua (#1), la seguridad publica
(#2), la necesidad de alumbrado publico (#3)y
considera igualmente la necesidad de atender a la
ciudadania con mdas programas deportivos y
recreativos (#4).

Relacionado al aspecto social, la poblacion
solicitdé atender temas relacionados con Ia
inclusion de grupos vulnerables para la gestion de
programas dirigidos principalmente al adulto
mayor, para la mujer y personas en condicion de
discapacidad (#5).

En la la sexta posicion de demanda ciudadana se
encuentran las problematicas relacionadas a la
necesidad de infraestructura recreativa y
deportiva (#6), seguido de la solicitud de contar
con un ordenamiento urbano (#7) adecuado con
vialidades en buen estado, pavimentadas, realizar
bacheo asi como raspado de calles (#8), es decir,
favorecer la movilidad de los ensenadenses.

El aspecto educativo en el noveno lugar, solicita
que dentro de las competencias del municipio
requiere aumentar la educacion (#9). preventiva
en distintos aspectos, para finalizar con la décima
posicion con temas relacionados al mejoramiento
del transporte publico (#10) y el servicio que
brindan.

Elaboracién propia, COPLADEM.

e De los Concejos Consultivos Delegacionales:
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r 1.- ALUMBRADO PUBLICO

() 2-ELECTRIFICACION

% 3.-VIALIDADES PAVIMENTACION,

v

"> BACHEO, RASPADO DE CALLES)

v, o

r@ 4.- DRENAJE

g 5- AGUA

VAV

i 6.-SEGURIDAD PUBLICA

@ 7.- RECOLECCION DE BASURA

P
") 8-APOYOS SOCIALES

J

:;’, 9.- REGULARIZACION DE TIERRA

£l

=t

~H% 10 INFRAESTRUCTURA
£, RECREATIVAY DEPORTIVA

Elaboracion propia, COPLADEM.

Por otro lado, las necesidades de atencion de los
concejos Consultivos Delegacionales se orientan a
la solicitud de servicios publicos, principalmente:
alumbrado publico (1), electricidad (2), vialidades
(3), servicio de drenaje (4), abastecimiento de agua
(5). La solicitud de mayor atenciéon en materia de
Seguridad Publica (6), asi como la correcta
recoleccion de basura (7).

Otro factor importante para el bienestar social es la
necesidad de gestion de mas apoyos sociales (8) para
diversos grupos que integran las delegaciones y que
condiciones de

Se encuentran en mayores

vulnerabilidad.

Un problema recurrente en las delegaciones es la
necesidad de la regularizacion de la tierra (9) lo cual,
representa uno de los principales obstaculos para la
correcta tenencia patrimonial y el acceso a servicios
publicos basicos.

Finalmente, mostrando la importancia del deporte,
se encuentran los requerimientos de infraestructura
relacionada a aspectos recreativos y deportivos (10)
para motivar a la actividad fisica y promover los
habitos deportivos saludables en lugares de
esparcimiento adecuado para las familias.

Inclusién:

En este sentido, la planeacién municipal para este XXV Ayuntamiento; considera de gran

importancia la incorporacion y el incremento de la participacion ciudadana en los principales

21 de febrero de 2025.
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colectivos sociales que cuentan con un Concejo Consultivo en COPLADEM, para dar seguimiento
al Plan Municipal de Desarrollo.

En este ejercicio de recopilacion, fue posible determinar que aquellos grupos de mayor
participacion en los concejos consultivos del

COPLADEM (tabla), resultaron: adulto mayor, de la el RANCO 0F
. . , . . CONREM CONSLATIVD SECTORLAL | WUFERES | HOMERES EDAD
mujer, asuntos indigenas, discapacidad y finalmente de ]| I | s
atencion a la juventud. Cabe destacar que predominé la ZSU=A0AD % EENSE O] WA
. . ., . . ADULTOS MANDSES Ne | B | ME | 40AR0
participacion femenina en todos los concejos antes - SRR o
DE LA MUJE T | ™ | 2040
. : : [

mencionados, con porcentajes superiores al 67%. T Y = T YT
Elaboraci6 ia, COPLADEM. e —— = =
aboracion propia ATENCION A LA TUNENTUD . T | BT Tk | HaAs

Integrar estos grupos vulnerables en el desarrollo de la

planeacion municipal, permite la implementacion de politicas publicas inclusivas, brindar
reconocimiento a sus necesidades especificas, la promocion de la igualdad y la justicia social para
contribuir a la reduccion de las desigualdades en su vida cotidiana.

Es importante mencionar que la integracion de los ciudadanos de grupos considerados como
prioritarios inscritos en los consejos de planeacion, impulsan el aporte cultural y social, asi como
brindar a sus comunidades equidad en el acceso a las oportunidades de desarrollo disponibles. Por
lo que, lograr la diversificacion de los grupos sociales que participan en los concejos consultivos
nos permitird construir una sociedad mas inclusiva y de respeto.

e Las Comunidades afromexicanas:

s Q FFR‘ONA

(}N'IEXI

La participacion de la comunidad afromexicana se did
principalmente en los concejos sectoriales de Pueblos y
comunidades indigenas, asi como el el Consejo Sectorial de la
Muyjer. Su integracion busca brindar la representatividad cultural

y social de su comunidad afrodescendiente y afromexicano
contribuyendo a corregir desigualdades de las que han sido objeto
historicamente y brindando el reconocimiento de su pueblo para éﬂ\‘
lograr la inclusion, preservar su identidad cultural, tradiciones y

aportes en apego al respeto de sus derechos. '

Pefia Iurhi (2020) Comic “Personas Afromexicanas”
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e Las comunidades de pueblos indigenas:

La participacion de diversas comunidades integradas al Consejo
de Asuntos Indigenas, busca lograr la representatividad, la
dignificacion y visibilizar las necesidades de las comunidades
indigenas asi como los pueblos originarios de Ensenada y las
comunidades asentadas en el municipio, para la promocion de
sus culturas, lenguas y tradiciones. Su participacion es vital para
construir politicas piblicas que respeten sus necesidades, valores

y formas de vida de una manera mas equitativa y sostenible.
Melchum Juan P. (2019) Mural: Poema Pai pai

Para este XXV Ayuntamiento, incluir las perspectivas y necesidades de los distintos grupos que
integran la sociedad en los procesos de toma de decisiones, fomenta una gobernanza mas
participativa y justa. Donde ademas de promover el respeto a sus derechos, coadyuvar a proteger
su territorio y recursos, favorece la toma de decisiones, alineacion con proyectos que consideren
Conclusioén:

El proceso de la recopilacion de la propuesta ciudadana ha permitido analizar y conocer las
necesidades prioritarias de los ensenadenses. En este XXV Ayuntamiento, el involucramiento de
la ciudadania es indispensable para que los ciudadanos no solo se sientan representados, sino que
cuenten con politicas publicas pertinentes, equitativas y transparentes, por ello, es que la
participacion de la ciudadania se ha convertido en una de las prioridades del gobierno y se
continuard fomentando durante esta gestion.

Después de analizar la informacion recibida mediante la recopilacion de la propuesta ciudadana y
sus distintos sectores, el trabajo con las dependencias del XXV Ayuntamiento, los 6rdenes de
gobierno, la ciudadania en general y la academia local. En apego a la normatividad vigente, asi
como la consulta de continuidad a los proyectos estratégicos locales publicados, asi como la
consideracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 fue posible analizar y
determinar las politicas plblicas que regiran este XXV Ayuntamiento vertidas en 167 lineas de
accion que conducirdn los programas, proyectos, estrategias y acciones para este periodo de
gobierno 2025 - 2027.

El impacto esperado de la aplicacion de estas politicas publicas trae consigo un enfoque inclusivo,
innovador con la implementacion del uso de tecnologia, eficiencia de procesos, austeridad asi
como el buen uso del recurso publico, promoviendo el desarrollo sustentable con un gobierno
cercano que reconoce a los ensenadenses como el centro de la politica publica.
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DIAGNOSTICO:

El municipio de Ensenada se extiende a lo largo de la
costa del pacifico de Baja California, con ubicacién
geografica en el meridiano 116°53’ y el paralelo 32°23° S —
de latitud Norte, y el meridiano 115°18’ y el paralelo " &:‘“"' oot

30°43° de longitud Oeste. Limita al norte con los S\ '
municipios de Playas de Rosarito, Tijuana, Tecate,
Mexicali; al Este con el municipio de San Felipe; al Sur

Py

con el municipio de San Quintin; y al Oeste con el
Océano Pacifico.

24 km al Noroeste de Punta Eugenia, en Baja California
y cuenta con una superficie de 347 km? y es la cuarta
mas grande de México. De acuerdo al Instituto Nacional | e
de Estadistica y Geografia (INEGI), la superficie oficial | - wu
es de 13,313.7 km? (sin incluir Islas) y equivale al 19% :
de la superficie total del Estado de Baja California.

Cuenta con una linea costera aproximada a los 200 km

en el Océano Pacifico y es rica en biodiversidad marina.

Posee Isla de Cedros, ubicada en el Océano Pacifico a ﬁ
w3 Cadres

Es un municipio privilegiado con una ubicacion geografica estratégica y virtuosa, que cumple con
condiciones naturales que hacen de Ensenada un lugar tnico en Baja California, al contar su
caracteristico clima, hidrografia delimitada, gran biodiversidad de flora y fauna y una especial
orografia entre lo que destacan las Areas Naturales Protegidas por el méximo 6rden de gobierno,
tales como la Sierra de San Pedro Martir, su Parque Nacional, asi como los de: Constitucion de
1857, Marino del Archipi¢lago de Revillagigedo, al igual que los Sitios de: Ramsar Estero de Punta
Banda y Ramsar Laguna de Hanson, asi como la reserva de la Biosfera de Islas del Pacifico Norte.

e Politica Territorial

Ensenada presenta una marcada concentracion urbana en su zona central y noreste, donde reside
cerca del 80% de su poblacion. Administrativamente la politica territorial del Gobierno Municipal
distribuye el territorio en 4 regiones y 16 delegaciones municipales. (Tabla)
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El Catalogo Unico de Claves de Areas
Geoestadisticas  Estatales, Municipales y
Localidades recientemente actualizado, senala
que en el municipio de Ensenada existen un
total de 2,393 localidades, de las cuales solo 9

Ca Izgri\i.l

mh AN

DELEGACION NORTE:

L~ (o Miidn

£l Porvensr

Francisco Zarco

- S0n AntonO de a3 Minas
- £ Soual

DELEGACION CENTRO:

(0.3 %) son localidades urbanas (con mas de S
2,500 habitantes.) y el resto 2,384 (99.7%) son i ron
localidades rurales (con mas de 100 habitantes) ks

de acuerdo al ultimo Censo de Poblacion
realizado por INEGI en 2020. Siendo las mas
pobladas: Ensenada con 330,652 habitantes,

Rodolfo Sanchez Taboada con 27,969, seguido . SRARNEYN G
12.-Redl del Costitio
de canon Buena Vista con 8,522, San Vicente M. Vot de o Ttiniiod
y finalmente, Francisco Zarco con 4,334
habitantes Fuente: Elaboracion
propia. COPLADEM (2021)
respectivamente.
e Caracteristicas de las localidades de Ensenada
Delegasian Pablnciin

« Punta

- Sonto Tomas

Eréndira
- Son Vi

te Ferrer
onet
Isia de Cedron

. ;o4 . |
Es importante conocer las caracteristicas de las localidades que = ™= |

conforman el municipio, por lo cual, se recopildé informacion
oficial de las regiones en las cuales se segmenta Ensenada,
siendo: Norte, Centro, Oriente y Sur del Municipio de Ensenada,
por lo que se ha realizado un trabajo especializado con los

| San Vicenie Ferrer

tabulados y cartografia de INEGI presentada en el Censo (Ve e e

Nacional de Poblacion y Vivienda 2020, obteniendo que de las : 5:’::@‘:‘“ :‘:‘
16 delegaciones del municipio, las cinco mas pobladas son: la ;1o a0
ciudad de Ensenada, Maneadero, el Sauzal, Punta Colonet y | i |rmass i
Finalmente, Francisco Zarco. :i ::’::n::” :i‘;

14 iﬁ.m Amntebo de Las Minas LS

e Caracteristicas Naturales:

El puerto de Ensenada goza de una gran diversidad y biodiversidad que le brinda una belleza
natural particular, el municipio es privilegiado por su clima también llamado “mediterraneo”, con
inviernos suaves y veranos calidos. Cuenta con costas y playas que le otorgan vistas al océano
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Pacifico de: playa Hermosa, la famosa Bahia de Todos Santos y Punta Banda, ideales para la pesca,
el surf'y la observacion de la fauna marina. También el géiser marino conocido internacionalmente
“la Bufadora™ que es un gran atractivo turistico de la regioén. En sus variadas montanas, de las mas

reconocidas es la de Sierra de Juarez, y de sus Valles, el Valle de Guadalupe, que actualmente es
una de las zonas vinicolas mas importantes de México.Su fauna marina alberga especies como:

delfines, ballenas, lobos marinos y gran variedad de aves migratorias. Sus islas entre las que
destacan Isla Coronado y reservas naturales.Su vegetacion es variada, destacan especies cactaceas,

arbustos y demas plantas endémicas y en sus zonas mas altas encontramos bosques de pino y

encino.

Algunas de las caracteristicas naturales del puerto, son:

Clima

Hidrografia

Flora y Uso
de suelo

= Dos tipoa principales; Semidndo, seco, con luvias concentradas
principaimente en imdemo (70%), y Semifrio, subhdmedo, tambsén con
predominancia de precipitaciones invernales (163%),

« Precipitacién pluvial: 268.5 mm promedio anual, vananie por zona: desériica
I_': 100mm) |, costera (250mm) , montafiosa (300-500mm),

« Prasanta escasez de rics parmanantes y In pradominancia de amoyes
intermitentas.

« La mayor poarte ded mumicipio (91%) perenece a [a Regidn Hidrologeea Baga
Calfornia Moroesle.,

« Las principales cuencas hidrogrificas son Arroyo Las Animas-Amoyo Santo

| Deminga (58%) y Fio Tuana-Arroyo de Maneadero (32%).

» Dominada por matorraes, que cubren aproximadamente e T7% del
territono, adaptados & las condiciones dndas y semidndas y con ung gran
diversidad de especies

« La agrculiura, principalmente de vid y hortalizas, ocupa alrededor ded 9%
del suelo, concentrindose en los valles y zonas costeras, Los bosques, que
representan ¢ 7.7% de la coberdura vegetal, se encuentran en las zonas

| montafosas.

« Dominada por la Siema de Juarez que cuenta con el Parque Macional
Constitucidn de 1857 y el Pico de [a Aguja (1,980 msnm), ha onginado
diversos valles como Maneadero, Guadalupe, Ojos Negros, Santo Tomés,
San Vicenie y La Trinidad.

Elaboracion propia, COPLADEM.
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SOCIODEMOGRAFICOS:

b Son indicadores que permiten observar de manera global los aspectos

&J} A&\ sociodemograficos mas relevantes, describen a las personas en términos de
S caracteristicas demograficas, sociales y econdmicas.

& Se utilizan para identificar y segmentar a la poblacion y a las viviendas, y

para conocer las tendencias y brechas socioterritoriales. De acuerdo al

INEGI, estos datos vinculan el tamafio y crecimiento poblacional con la
dinamica de los componentes que intervienen (fecundidad, mortalidad, migraciones) asi como los
efectos en su composicion (sexo, edad, lugar de nacimiento, situacion conyugal) de los hogares.

e Poblacioén:

De acuerdo al INEGI, a partir de la categorizacion a municipios de San Quintin (2020) y San Felipe
(2021), esta desincorporacion trajo cambios demograficos significativos para Ensenada:
disminuyendo aproximadamente el 74% de su superficie territorial original, asi como la poblacion
que comparada con el Estado antes contenia el 15 % de la poblacion del estado y ahora el 12%
reduciendo a 18.4% de la superficie estatal. Con lo anterior, reduciendo con ello, también la
poblacion total con la que contaba el municipio.

De acuerdo a lo emitido por la CONAPO en 2024, la proyeccion de poblacion total de Ensenada
para 2025 es de 464,596 habitantes (Imagen), encontrando una pequefia variacion porcentual del
0.8% donde se observa la ligera predominancia del género masculino con el 50.4% a diferencia
del 49.6% de mujeres (Imagen).

Poblacién Total Mujeres

Mujeres Hombres
siney m”""‘““‘* 49.6% 50.4 %
l’.‘l

Las transformaciones que ha sufrido el municipio de Ensenada han traido consigo la oportunidad
de conocer los principales aspectos sociodemograficos de su nuevo entorno territorial: social,
economico, cultural, urbano, infraestructura entre otros, los cuales tienen impacto directo en la
calidad de vida de los distintos sectores que integran la sociedad y que requieren estrategias
adecuadas de acuerdo al entorno que los rodea. Por ello, para este XXV Ayuntamiento es
indispensable conocer las principales areas de oportunidad de los distintos colectivos sociales para
consolidar el desarrollo del municipio en el presente y el futuro por venir.
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Piramide Poblacional Municipal:

e Por rango de edad: muestra que la estructura Piramide Poblacional por Rango de Edad
poblacional predominante corresponde de los 25 a . vase [ 15 i Bl 910 "
29 anos de edad, mostrando una tendencia a :‘i:m-.?:::; .-Muu
incrementar la poblacién mayor en los préximos w oy = P =H:.|n *
afios, con el indice de envejecimiento de 42.7 .L::,”=f'::f: =Tm.
personas de 65 y més afios por cada 100 menores .. T
de 15 afios. (Imagen) e R 1 v R i
La edad mediana es de 32 afios. (Imagen) ,*,'_’,’f= - =:f:’,,T
Indicando el porcentaje de poblacion con respecto " R = 11 =LL’“
al Estado de Baja California, con el 11.3% de toda . =;::°'
la poblacion. (Imagen) oo I, 1

Hombres Mujeres

e Indicando el porcentaje de poblacion con respecto
al Estado de Baja California, con el 11.3% de toda
la poblacion. (Imagen)

Porcentaje del Municiplo
ﬁ 427 rwb 32 Se5e n3
Personas de 65 y mas afos Ahos .‘ Con respecto al total de
poe cada 100 menores de 1S aos la poblacitn del estado de Bags Caldorna

Migracioén:

La migracion se puede explicar como el cambio de residencia que realiza una o
varias personas, sea de manera temporal o definitiva, lo hace generalmente con la
intencion de mejorar su situacion econdmica, asi como su desarrollo personal y
familiar. Cuando una persona deja su lugar de residencia, para irse a vivir a otro

T
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lugar es conocido como emigrante, pero al llegar a establecerse a un nuevo lugar, entidad, se le
llama inmigrante.

De acuerdo al ultimo Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI 2020, la mayor cantidad de los
migrantes que ingresaron al puerto de Ensenada los Gltimos 5 afios, provino de Estados Unidos
con 3,700 personas, seguido de Nicaragua con 108 personas y finalmente, Venezuela con 105
personas. Las principales razones de los

migrantes para asentarse en Ensenada fueron: Principales causas de inmigracion a Ensenada
razones familiares con 1.560 mil personas,
seguido de vivienda 1,280 personas y asuntos
legales con 354 personas. (Tabla )

En 2020, la poblacion de Ensenada nacida en

otro pais era de 11,238 personas, siendo el
tercer municipio con mayor numero de

i Hia fiF Hiair =11 1k L2 e

personas foraneas, antes de MeXiCall CON . iumumissummmimmmmenisnson it pensmmsanaia
35,186 y Tijuana en el primer puesto con
91,983.

El contexto migratorio internacional, con nuestro vecino mas préximo ante el incremento de los
movimientos migratorios de miles de indocumentado, asi como la implementacion de estrategias
de deportaciones masivas para aquellos que viven y trabajan en Estados Unidos sin acreditar su
estadia legal en el pais, dichas situaciones tendrian por resultado que miles de personas sean
deportadas y dejadas en territorio mexicano, muchas de ellas sin su familia, sin pertenencias ni
recursos para movilizarse. Lo que sera sin duda, una situacion que México debe atender de forma
estratégica para mitigar las consecuencias de estas politicas.

El Estado de Baja California, debe considerar la posibilidad de recibir miles de deportados que
podrian asentarse en nuestro territorio, lo que no exenta al puerto de Ensenada de incrementar la
poblacion migratoria, que tendria como consecuencia si, un incremento de la diversidad cultural,
en la inclusion de nuevas formas de vida y con ello, algunas otras situaciones relativas a la
dinamica social que podrian cambiar la sinergia de la ciudad.

e Natalidad Municipal:

/\/_/‘ La Natalidad, es el numero de personas que nacen en un lugar y en un periodo
determinado. Conocer la cantidad de nacimientos en una localidad sirve para llevar a
cabo programas de salud, educacion para mejorar el desarrollo social de los habitantes
del municipio.
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En México, cada minuto se registra el nacimiento de 4 personas, el 49% mujeres y 51% hombres,
siendo Chiapas el Estado con mayor promedio de nacimientos por cada mil mujeres de 15 a 49
afios en 2022 con 101.5 nacimientos. Referente al Estado de Baja California se registra 57.3, el
2.8% superior al 54.5 al promedio nacional. Por otro lado, el Censo de Poblacion y Vivienda 2020
indico que el Promedio de hijos nacidos vivos de mujeres de 12 y mas afios en el Estado al 15 de
marzo de 2020, mostrd que el municipio de San Quintin fue el de mayor promedio de hijos con
2.26, Tecate con 2.06, Playas de Rosarito 2.02, en cuarto lugar estatal se encuentra Ensenada con
1.93 hijos. Mientras que el promedio de hijos nacidos muertos fue de 1.4 en nuestro municipio.

Si bien, es cierto que en los ultimos afos la natalidad en México ha disminuido, ya que en 2012 se
registraron 2.5 millones de nacimientos comparado con los 1.9 millones registrados en 2022,
mostrando una reduccion de 600 a nivel nacional tanto como en nuestro municipio, también mostro
una disminucioén en la cantidad anual de nacimientos.

De acuerdo a la CONAPO, la medicion de la Tasa Tasa Especifica de Fecundidad de Adojeacentes [15-19 afios), macional, 1970-207%
Especifica de Fecundidad de Adolescentes (TEFA)
en lo relativo al contexto nacional analizado de 1970
a2023, la fecundidad de adolescentes de 15 a 19 afios
ha mostrado decremento en los ultimos 53 afios,
pasando de 133 a 60 nacimientos y descendiendo en
un 16.7% de 2015 a 2023, pasando de 72 nacimientos
a 60 por cada 1,000 adolescentes. (Imagen)

Razén de fecundidad de nifias de 10 214 afor y Tasa de fecuncidad de mifias de 122 14 afos

En 2023, el posicionamiento Estatal con mayor
nimero de nacimientos por cada mil mujeres de 15 a
19 aios, fue en Chiapas con 82, seguido de Tlaxcala

naclonad, 1000-2022

Mg por ki = e M o T

con 69 y de Zacatecas con 69. Por otro lado, los .4 . - B s ey
Estados con menor ocurrencia de nacimientos de l: . - " ) N
madres adolescentes fueron la Ciudad de Méxicocon ~ * “=~-- = = ——
47, Baja California con 50 y Yucatan con 51,

respectlvamente. “‘%gsgg;g;gg;;ﬁ::ﬁé%é%%ég
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Si bien es cierto que los esfuerzos por reducir las
tasas de maternidad adolescente y prevencion de enfermedades de transmision sexual han
resultado exitosos, por otro lado, se ha registrado un adelanto generacional en la edad de la primera
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relacion sexual. Ya que en México, las mujeres de 35 a 49 afios mantuvieron su primera relacion
sexual antes de los 19 afos, mientras las mujeres de 35 a 49 anos la experimentaron antes de los
18 afios. En 2021 incrementd 19.6% el inicio de la vida sexual de los 12 a los 19 afios, de los
cuales 80.1% utilizaron algin método anticonceptivo y respecto a esto en ese periodo, el total de
los municipios nacionales contaban con servicios amigables para adolescentes con atencion sexual
y reproductiva, reconociendo con ello que la promocion de la responsabilidad sexual y
reproductiva es efectiva pero es necesario redoblar esfuerzos en la prevencion desde edades mas
tempranas.

-9

M

principales causas de muerte a nivel nacional son: enfermedades del corazon, diabetes mellitus y

° Mortalidad:

Se le conoce como Mortalidad, al niimero de personas que fallecen en un lugar y en
un determinado periodo, existen varias causas de muerte como accidentes o
enfermedades (INEGI 2022)

La cifra de mexicanos que fallecieron en 2022, fue de 847,716 personas de las cuales
56% fueron del sexo masculino y 44% del sexo femenino, encontrando que las

cancer.

Durante 2022 en el estado de Baja California
se registraron 60,665 nacimientos, de los
cuales el 10.32% pertenecen al Municipio de
Ensenada, quedando en el 3er lugar después de
Tijuana y Mexicali. En cambio, durante el
mismo periodo en el estado de Baja California
se registraron 24,516 defunciones, de los
cuales el 12.93% pertenecen al Municipio de
Ensenada quedando de igual manera en el 3er
lugar después de Tijuana y Mexicali.

° Estado Civil:

De acuerdo a la CONAPO, en el afio 2020, el
porcentaje de hijos fallecidos en mujeres de 15
a 49 afios, es de 3.4% , por otro lado, la
esperanza de vida en Baja California era de
76.0 anos, siendo 79.2 afios para las mujeres y
73 afos para los hombres, mostrando una
mayor esperanza de vida que el promedio
nacional de 75.2 afnos, siendo 78.1 afios en
mujeres y 72.4 en hombres, indicando en
ambos promedios de una mayor esperanza de
vida en el sexo femenino a nivel local y
nacional.

4 v\ El estado civil, hace referencia a la situacion en funcion de las relaciones familiares, de
@ matrimonio o del parentesco de las personas fisicas. Pudiéndo ser este: Soltero (a),

NV

Casado (a), Divorciado (a), Separado (a) en proceso judicial, Viudo (a) y concubinato.
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En Ensenada, el 30.9% de la poblacion se encuentra en situacion conyugal de matrimonio, el 35%
soltera, el 20.8% en union libre, 5.8% separado, el 3.1% divorciado, el 4.3% viudo y el 0.1 no
especificado. En el afio 2023 la celebracion de matrimonios fue de 2,124 y registré 900
separaciones legales siendo el municipio con la tasa de divorcios mas alta del Estado.

eVivienda:

A nivel nacional, de acuerdo al Censo de INEGI 2020, A
hay aproximadamente 35,219,141 viviendas particulares

habitadas, en Baja California un total de 1,148,913 {H:ﬁlr
d viviendas y en el municipio de Ensenada: 139,850

viviendas habitadas con un promedio de 3.2 ocupantes

por vivienda.

Posicionando la entidad a nivel nacional, en el lugar 10 por su nimero de viviendas particulares
habitadas, con porcentajes de 29.2 % la distribucion con 1 cuartos y predomina con el 43.3% las
viviendas con dos habitaciones. Con un promedio de 3.2 ocupantes por vivienda y 0.9 ocupantes
por vivienda.

Los materiales que se utilizan para construir viviendas, es el 61.6% los pisos de cemento o firme,
las paredes de tabique, ladrillo, block, piedra, cantera, cemento o concreto con el 82.4% y lo que
respecta a los techos el 59.8% son de concreto o viguetas con bovedilla. Mientras que el 1.8% de
las viviendas tienen piso de tierra.

El Panorama Sociodemografico de Baja California. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Indicéd
que en Ensenada el 86.9 % de los habitantes disponen de agua entubada dentro de la vivienda, el
94.6% cuenta con drenaje, 99.2% servicio sanitario, el 98.2% cuenta con energia eléctrica y el
38.7% contaba con tinaco en su hogar. Respecto al acceso a la tecnologia en las viviendas, el
66.8% tienen acceso a internet, el 49.6% dispone de computadora y el 94.4% dispone de teléfono
celular. El acceso a internet esta cubierto en el 66.8% de los ciudadanos, mientras que los hogares
que cuentan con linea telefonica fija son el 47.5% de la poblacion.
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° Bienestar

Para este periodo de gobierno, es prioridad cumplir con el compromiso de
abatir la pobreza. La CONEVAL calcula el Indice de Rezago Social (IRS), el
O cual, permite ordenar de mayor a menor grado de rezago las entidades
federativas, municipios y localidades en un tiempo determinado. Mide cuatro
carencias sociales: Rezago educativo, acceso a servicios basicos en la vivienda,
espacios en ella y acceso a servicios de salud. Respecto a este indicador,
Ensenada cuenta con un grado de marginacion considerado como “Muy bajo”
en el municipio y “bajo” en la localidad.
La evolucion del combate a la pobreza ha resultado efectivo, pues ha reducido significativamente,
la segmentacion poblacional, ha permitido identificar de acuerdo a la CONEVAL, que en 2020
habia mayor indice de pobreza en la poblacion indigena (49.9%), seguida de nifios, nifias y
adolescentes (32.8%) y finalmente los hombres 34.2%. El grupo poblacional que menor indice
presenta es la poblacion adulta mayor de 65 y mas (13.22%), seguido de la poblacion adulta de 30
a 64 anos- (20.7%).

Evolucion de la pobreza por grupos poblacionales 2015 - 2020

219

— i

34.2

Niftas, nifios
adalescentes (0 - 1? 425
ahos) 32.8

Pobiacion Joven (18 - 20 T

Mujeres

F& 23 por grupos poblaconal gs

afios) 207
Fablacitn adulta (30 - 64) 18.2 28.2
o Poblacid adulta mayor (55 23.2
G afios o mas) 13.22
o 5086]
Pobilac [L§Ts]
OolAcion IndigeEna 4;_;
o 20 A0
W 205 2020

Elaboracion propia., COPLADEM. Datos obtenidos de:CONEVAL.

Si bien, es cierto que el municipio de Ensenada se encuentra calificado como con un nivel bajo-
muy bajo de pobreza, hay una serie de indicadores que se deben considerar para asegurar el
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bienestar de su poblaciéon. Ya que los principales indicadores de pobreza, vulnerabilidad y no
vulnerabilidad del puerto, presentaron mayor presencia con un total de 180,920 personas que
enfrentan las carencias sociales (40.9%), seguida de la poblacion no pobre y no vulnerable
138,920 personas (31.3%), para posteriormente pasar a la poblacion en condicion de pobreza con
98,615 personas (22.3%), la pobreza moderada 89,487 (20.2%) y finalmente la pobreza extrema
con 9,127 personas (2.1%). Por otro lado, la vulnerabilidad por ingresos correspondio a 24,152
personas ( 5.5%).

Como ha sido posible observar, se indica que casi la mitad de los ensenadenses se encuentran en
estado de vulnerabilidad por carencias sociales, es decir, que no presenta pobreza econdmica, pero
si tiene una o mas carencias sociales, pero cuyo ingreso es superior a la linea de bienestar. Es
importante considerar que si bien es cierto, se muestra un bajo indice de pobreza, existen personas
en condiciones de pobreza, pobreza moderada y pobreza extrema da un total de mas de 98,614
ensenadenses en condiciones quienes deben ser atendidas a la par de aquellos ciudadanos que se
encuentran en vulnerabilidad por acceso a cubrir las necesidades sociales que tienen 180,920
ciudadanos.

° Registro Civil

De acuerdo al INEGI, seis de cada diez personas que se registran en el pais

son nifos, ninas o adolescentes. La cobertura de del registro de nacimiento

en México indica que el 97.9% de la poblacion declard estar registrado o

@ @ tener un acta de nacimiento, mientras que el 0.4% dijo estar registrado en

otro pais. Por otro lado, el 22.7% de las personas sin registro de nacimiento

se identifican como indigenas y se concentran en municipios de alta

marginacion. Los principales motivos para no registrarse se debe a la dificultad para reunir la

documentacion necesaria para realizarlo (34%), seguido del alto costo que les implica el tramite
con el 22% y finalmente, el tiempo que les lleva realizar el tramite con el 15.6%.

Otro aspecto es que, de acuerdo al INEGI, en 2019 la falta de registro de nacimiento de ciudadanos
mexicanos nacidos fuera del pais que no solicitaron su tramite de doble ciudadania. También es
importante considerar la comunidad indigena ya que una de las razones para no inscribirse ante el
registro civil, es que en un 4.8% son hablantes de lengua indigena y el 22% de quienes se reconocen
como indigenas no cuentan con registro ni acta de nacimiento.

En Ensenada, se han implementado acciones que impacten en la mejora del entorno social con la
aplicacion de la cobertura en apoyo a ciudadanos con la expedicion de sus actas de nacimiento,
donde se les apoya con la obtencion de los requisitos para registrarse asi como brindar informacion
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y asesoria en relacion a los distintos tramites ante Registro Civil: inscripciones de nacimiento,
doble nacionalidad, reconocimientos, matrimonios, divorcios, entre otros. Se ha logrado avanzar
en el incremento de expedicidon de actas ya que de enero a septiembre se lograron 1,879 registros
donde mediante los mddulos de registro civil en el Hospital General, la Clinica No.8 del IMSS, asi
como las diversas campafias para ampliar el registro de nacimiento, expedicion de actas de
nacimiento, matrimonio, divorcios y reconocimientos.

e Educacion:

El municipio de Ensenada, forma parte de los tres municipios del Estado que

“tﬁ" no presentan rezago educativo considerable y del 2015 al 2020 ésta brecha
ﬂ' ha disminuido. Al contrario, nuestro puerto contribuye a la generacion de

! . todo tipo de investigaciones: cientificas, de desarrollo: tecnologico,
T innovacion y generacion de proyectos de como pocos lugares en el mundo,
pues cuenta con contar con Instituciones académicas de educacion media

superior que gozan de alto prestigio y reconocimiento nacional e

internacional, como: Universidad Autonoma de Baja California (UABC), Centro de Investigacion

Cientifica y Educacion Superior de Ensenada (CICESE), el Instituto de Investigaciones
Oceanologicas de la UABC y la Unidad de Astronomia de la UNAM, entre otras.

En 2020, la cantidad de planteles educativos de acuerdo al Censo de INEGI predomin6 la cantidad
del nivel basico con 780: siendo de preescolar 293, primaria 338 y secundaria 149, seguido de la
educacion media superior con 60 bachilleratos en el municipio. Los principales grados académicos
de la poblacion de Ensenada fueron Secundaria con 91,000 personas (27.8%), Preparatoria o
Bachillerato General 77,900 personas (23.7%) y Licenciatura en 67,200 personas (20.5%).

Tasa de analfabetismo: Es considerada como analfabeta una persona en edad de 15 afios y mas
que no sabe leer ni escribir. La tasa de analfabetismo de Ensenada en 2020 fue de 1.8%, se encontro
que del total de poblacion analfabeta, el 46.5% correspondié a hombres y 53.5% a mujeres, la edad
que presenta mayores indices de analfabetismo son personas de 75 afios y mas con 11.4 %. (INEGI,
Censo de Poblacion y Vivienda, 2020).
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e Cultura:

Ea Nuestro municipio goza de una gran diversidad cultural, su proximidad al
océano Pacifico y su cercania con Estados Unidos han dado lugar a una gran
fusion entre los elementos mexicanos, indigenas, y de otros lugares del mundo,
especialmente en su gastronomia, musica, arte y festividades que la hacen
peculiar al resto del Estado. Algunos de ellos, son:

Gastronomia: Especialmente por su marisco y pescados frescos, reconocida
internacionalmente por la calidad de sus productos del mar,: el taco de pescado, cerveza artesanal
y los vinos de la region que gozan de gran popularidad tanto a nivel local como internacional.

Festivales y Celebraciones: Celebra una variedad de festivales y eventos culturales durante
el afo, que reflejan su diversidad y su vinculo con la tradicion y la modernidad: Fiesta de la
Vendimia (Festival de la Uva y el Vino), el emblematico Carnaval de Ensenada, el Festival de las
Conchas y el Vino Nuevo y el Baja International Film Festival (BIFF).

Artesania: Artesanias en ceramica, cesteria, textiles y joyeria elaborados con materiales locales,
como la concha y el jade.

Pueblos Originarios de Baja California: pertenecen a la familia lingiiistica yuma-hokana,
localizada geograficamente en el noroeste de México y suroeste de los Estados Unidos. Actualmente
habitan en nuestro estado los kolew (kiliwa), koipa (Cucapah), jaspupaim (pai pai) y tipai (k’miai).

Patrimonio Histérico: Se cuenta con 20 Bienes Declarados como Patrimonio Cultural del
Estado, siendo de Ensenada:

Conjunto Arquitectonico Bodegas de Santo Tomas (1913).

Centro Social, Civico y Cultural Riviera de Ensenada (1930).

Patrimonio Histérico de Baja California:

“La Cocina de Baja California”. (08 Agosto 2014)
Baile Calabaceado en Baja California. (01-noviembre-2022)
Charreria en Baja California. (17-febrero-2022)

Deportes y Actividades al Aire Libre: El surf, windsurf, la pesca deportiva y el buceo
son algunas de las actividades mas populares. Ensenada también es sede de eventos deportivos
internacionales como la Baja 1000, una de las carreras de off-road mas famosas del mundo.
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Ecoturismo: también tiene un papel destacado gracias a las bondades naturales de Ensenada,
que incluyen montafas, playas y desiertos, ofrecen numerosas oportunidades para el senderismo
y el ciclismo de montafia.

Esta gran diversidad ayuda a preservar la cultura de Ensenada, no solo ayuda a proteger la
identidad de la comunidad, sino que también favorece su desarrollo integral, fortaleciéndose en lo
social, econdémico y humano. Conformado como un pilar indispensable para construir
comunidades con mayor cohesion social y resiliencia.

e Deporte:

En México, de acuerdo al INEGI la poblacién de 18 afios y mas, activa
fisicamente report6 la existencia de instalaciones deportivas en su Colonia,

encontrando que el 29% de los habitantes no cuenta con instalaciones
deportivas en su colonia, mientras que el 45.7% de quienes si las tienen
consideran que se encuentran en buenas condiciones, el 43% regulares y 9.7%
considera que estan en malas condiciones para practicar deporte. Por otro lado,
el Modulo de Practica Deportiva y Ejercicio Fisico indicé que el tiempo semanal promedio que
se dedica al desarrollo de una actividad fisica es de 5:45 horas en hombres y 5:24 horas en mujeres
y que los lugares donde suelen realizar sus actividades son espacios publicos con el 62.4% (parque,
calle y campo, plaza) , seguido de instalaciones privadas (21.8 %) y finalmente en el hogar
(15.9%). También indicé que de esta poblacion activa el motivo principal de la practica deportiva
es principalmente, por salud en el 73.9%, por diversion el 13.7% y el 8.2% por verse mejor.

Baja California, ha sido una excelente sede de organizacion de eventos deportivos, ademas de ser
cuna de magnificos deportistas de alto rendimiento. De acuerdo a la CONADE, las disciplinas
deportivas que se practican en Baja California son: Badminton, boliche canotaje, ciclismo,
charreria esgrima, gimnasia artistica, gimnasia ritmica, golf, hockey sobre pasto, luchas asociadas,
natacion, natacion artistica, pentatlon moderno racquetbol, tiro deportivo, voleibol entre otras.

Ensenada ha logrado posicionarse en la convocatoria de eventos deportivos locales. A pesar de
ello, las peticiones ciudadanas en el ejercicio de recoleccion de la demanda ciudadana para la
elaboracion de este Plan, indico principalmente la necesidad de generar mas espacios deportivos
en colonias, seguros y bien iluminados, mejorar la infraestructura de las unidades deportivas, en
virtud que observaron el mal estado de parques, unidades deportivas y demds espacios recreativos.

Esta informacion resulta util para el desarrollo de programas que permitan la integracion de mas
colectivos sociales en la practica del deporte, conocer la opinion de los ensenadenses sobre la
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efectividad de los servicios brindados permitird generar las estadisticas locales para la mejora

continua.
e Juventud:
La poblacion de Baja California, es un poco mas del 31%, se trata de un grupo
prioritario en el desarrollo de la politica ptblica entendiendo la importancia que
. tienen para la transformacion del entorno.

En Baja California predomina la poblacion joven de 25 a 29 anos (28.2%)

seguido de 20 a 24 afios (28%) y finalmente de 15 a 19 afios (27.69%). El Fondo
de Poblacion de las Naciones Unidas en México y el Instituto Mexicano de la Juventud y Consejo
Nacional de Poblacion en 2021 indicaron que la poblacion joven del Estado percibe ingresos por
debajo de la linea de bienestar, que no es suficiente para acceder a la canasta alimentaria basica y
no basica. Relacionado al empleo, la poblacidon joven estimd que encontrar un empleo les resultaba
un problema por la falta de vacantes competitivas, donde el 42% no encontrd oportunidades de
empleo alcanzables para estudiantes, el 28% refirid no contar con la experiencia laboral solicitada,
mientras que el 21% desconocia donde encontrar un empleo acorde a sus necesidades. Por ello, es
que algunos jovenes deciden emprender a manera de autoempleo, aunque el 42% considera que
no sabria como iniciar un negocio y el 31% refirié que no tiene el capital necesario para poder
hacerlo y cuando lo inician el 30.8% lo hace desde la informalidad situacion que limita la
proteccion de la salud y el acceso a la seguridad social, por lo que es de vital importancia considerar
la formalidad al momento de emprender.

La Comision Estatal de los Derechos Humanos de Baja California (CEDHBC) indic6 que en 2020,
el 20% de los jovenes son violentados: 12% ha sufrido violencia escolar y 7.8% acoso. El INEGI
indic6 una situacion emergente: ciberacoso presente en el 17.3% de las personas usuarias de redes
sociales, representando mayor presencia en mujeres de 12 a 29 afios.

Es importante, que ademds de atender los retos del desarrollo que enfrentan los jovenes,
principalmente en aspectos econdmicos y sociales, también se destinen esfuerzos al cuidado de la
salud mental y la prevalencia de trastornos mentales prevenibles como el suicidio y la depresion,
pues el 43% de los jovenes en el Estado les gustaria recibir campafias con fomento al cuidado de
la salud mental, asi como la concientizacion sobre las enfermedades que pueden derivar del estrés
y la ansiedad. Indicando también que les gustaria obtener atencion relacionada a salud mental,
emprendimiento, salud sexual, prevencion de la violencia y finalmente igualdad de género. Cabe
destacar que el indice de mortalidad de los jovenes se ha incrementado, debido principalmente a
accidentes viales y el aumento de la prevalencia del suicidio. Considerando los datos encontrados
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en la poblacion joven, el gobierno municipal debe dirigir sus esfuerzos en consolidar los apoyos,
como la creacion de emprendimientos, bolsa de trabajo, oportunidades de profesionalizacion, otro
tipo de acompanamiento para el desarrollo personal, profesional y social.

e Inclusién:

[ ] / La inclusion en la planeacion municipal es fundamental para promover una
- sociedad equitativa y justa. Integrar a la comunidad en los procesos de toma de
/ _\\ decisiones de planeacion, asegura que sus necesidades y derechos estén
o 9 representados, lo anterior para generar espacios seguros y accesibles para todos,
F MY fomentando la diversidad y la convivencia armoénica. Ademas, al incluir a
St miembros de los distintos grupos sociales, se enriquecen las politicas publicas
con perspectivas diversas, lo que también contribuye a la cohesion social y al

fortalecimiento de la democracia local.

Asimismo, estudios de instituciones como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) destacan que los entornos inclusivos benefician a toda la comunidad, no solo a aquellos
que representan alguna minoria. Es por ello, que fomentar la inclusion es un paso clave hacia el
desarrollo sostenible y la construccion de ciudades resilientes y completas, ya que de acuerdo a la
Organizacion Mundial de la Salud, la falta de inclusién puede conducir a la discriminacion y
violencia, afectando gravemente la salud y el bienestar de estas personas. Este Ayuntamiento busca
gobernar bajo la premisa de uno de los principales objetivos de este Humanismo mexicano, “que
nadie se quede fuera, que nadie se quede atras” es de suma importancia en la construccion de un
gobierno municipal inclusivo y respetuoso para los diversos grupos sociales.

Algunos datos sobre los tipos de inclusion en Baja California, son:

e Religion: En Baja California de acuerdo al INEGI, 2020 el 62.0 % de la poblacion se
considera catolica, 16.4 % es protestante, cristiano evangélico y en tercer lugar se ubican
las personas sin religion con 19.0 %.

e Poblacion Adulta Mayor: en Ensenada, en 2023 en el municipio habia 42,910
personas adultas mayores (65 y mas afios de edad)

e Poblacién que se Autoreconoce Afromexicana o Afrodescendiente: en
Representan el 1.7% de la poblacion de Baja California, mientras que la poblacién que
reside en Ensenada es de 7,977 equivalente al 12.39%.

e Hablantes de Lengua Indigena: En Baja California hay 49,130 personas mayores
de 3 afios de edad que hablan alguna lengua indigena. Siendo las Mixteco: 21,239
Zapoteco: 5,815, Nahuatl: 5,287, Triqui: 3,003 hablantes. De cada 100 personas que hablan
alguna lengua indigena, 12 no hablan espafiol.
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e Discapacidad: La Poblacién con discapacidad, limitacion o problema o condicion
mental de Ensenada en 2020 era de 73,034 personas discapacitadas, equivalente al 16.46%
de la poblacion ensenadense. La poblacion con algun problema o condicion mental es de
52,519 equivalente al 1.4%, la poblacion con alguna limitacién es de 361,269 equivalente
al 9.6%. La segmentacion por tipo de discapacidad, revel6 que las personas que tinicamente
tienen discapacidad son: 136,088 (3.6%), la discapacidad y problemas y/o condiciones
mentales 28,145 (0.8%), limitacion o problema y/o condicion mental 8,517 (0.2%) y por
ultimo, las personas con limitacion 352,752 (9.4%). INEGI. Censo de Poblacion y
Vivienda 2020.

e Las principales condiciones limitantes son: caminar, subir o bajar (45.9), ver, aun usando
lentes (439%), oir, aun usando aparato auditivo (18.4%), bariarse, vestirse o comer
(19.9%), recordar o concentrarse (18.5%) y por Gltimo: hablar o comunicarse (15.5%).

e Segln datos Censo Poblacional 2020, 34% son Viviendas con mujeres jefas de hogar.

e Poblacién Indigena y Migracién:

El 38.5% parte de la poblacion del municipio, es migrante, proviene de los Estados de:
Sinaloa, Oaxaca, Sonora, Jalisco y Michoacan.
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Seguridad Publica:

La seguridad publica municipal es fundamental, es la base para el bienestar
y desarrollo de las comunidades. Considera aspectos relacionados a la
Prevencion del crimen, proximidad con la comunidad y genera confianza
en las autoridades para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Convirtiéndolo en un aspecto clave para generar un entorno pacifico para
todos.

De acuerdo con el diagndstico del Programa Sectorial, los delitos en el Estado han experimentado
un aumento significativo en los Gltimos afios, posicionandose por encima de la media nacional. La
violencia familiar encabeza la lista de delitos, seguida por el narcomenudeo y los robos en todas
sus modalidades.

La prevalencia delictiva en Baja California, de acuerdo al INEGI en su Encuesta Nacional de
Victimizacién y Percepcion sobre la Seguridad Publica (ENPIVE, 2023), En 2022 en Baja
California, la tasa de prevalencia delictiva, indic6 que las victimas de delito por cada 100,000 ha
disminuido significativamente, sin embargo ain mantiene un promedio superior al nacional. De
igual manera, estim6 que la tasa de victimas por cada 100,000 habitantes fueron 24,414 hombres
y 23,250 mujeres.

Los principales delitos ocurridos en Baja California y comparados con 2021, mostraron que el
unico delito que increment6 su incidencia fue el de extorsion, seguido por el orden de ocurrencia
de: fraude, robo de vehiculos, robo o asalto en via publica, amenazas verbales, otros robos, robos
en casa habitacion, otros delitos y lesiones, los cuales mostraron disminucion en su ocurrencia.

e Consumo de Drogas

El diagnostico del Programa Sectorial de Seguridad Ciudadana y Justicia 2022-2027 sefiala que
cada hora con treinta minutos se asegura a un narcomenudista. Que los consumidores de drogas
ilegales se registran un porcentaje mas alto en los estudiantes de bachillerato y secundaria. En Baja
California, los estudiantes de preparatoria y secundaria consumidores de drogas son
principalmente del sexo masculino en el 15.4% comparado con el 13% de las mujeres. La
prevalencia del consumo de sustancias psicoactivas entre las personas adolescentes en
internamiento o que cumplian medidas de sancion, fueron principalmente por consumo de bebidas
alcoholicas, tabaco, marihuana, cocaina e inhalables.
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e Incidencia delictiva en Ensenada:

En Baja California, la mayor incidencia delictiva se concentra en tres municipios: Tijuana (46%),
Mexicali (33%) y Ensenada (13%), de acuerdo con cifras del Secretariado Ejecutivo del Sistema

Nacional de Seguridad Publica.

Los ultimos datos oficiales por INEGI a través del Censo

Tipo de robos de mayor ocurrencia

Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones

o . . Robo de vehiculo 49%
Territoriales de la Ciudad de México 2023, al 31 de i
diciembre de 2022, la administracion publica municipal robo  transeunte 24
de Ensenada, cont6 con un policia por cada 589 Roboacasa habitacion 18%
habitantes. En 2024, el cuerpo de policia de Ensenada Rohga comercio 10%

contaba con un total de 858 policias activos (633 hombres
y 225 mujeres), con 180 unidades activas.

panorama general de

incidencia, donde los principales delitos

Elaboracion propia, COPLADEM.
El Diagnostico por Colonia realizado por la Secretaria de Seguridad Publica en 2024, mostrd un

fueron derivados del robo,

principalmente: robo de vehiculos (sin violencia) robo a transetnte, casa habitacion (sin violencia)
y finalmente robo a comercio (con y sin violencia), estos datos en su mayoria coinciden con la

estadistica estatal donde el 83% de los delitos en el Estado se dan sin uso de la violencia.

De acuerdo a la Secretaria de Seguridad Ciudadana del
Estado de Baja California en Ensenada 2023, los principales
delitos denunciados registrados fueron las lesiones y
homicidios dolosos, las victimas de feminicidio, secuestro,
corrupcidon de menores y estupro. Los delitos que muestran
mayor nimero de carpetas son relacionados a los temas
sociales y de salud, siendo la violencia intrafamiliar seguida
de narcomenudeo y delitos sexuales. Por otro lado, los
delitos patrimoniales, mostraron mayor incidencia en: dafios
a propiedad ajena (948), fraude (490), despido (208) y
finalmente, abuso de confianza (70) y extorsion (18).

La ocurrencia de los delitos han mostrado un incremento de
2021 ala fecha, principalmente la violencia intrafamiliar, que
paso de 274 denuncias a 1,848, fraude de 12 a 490, lesiones
dolosas de 368 a 746, delitos sexuales de 57 a 303, entre
otros.

Denuncias ante la Fiscalia
Lesiones

Dolosas 746
Culposis 178

Delitn de homicidio

Dolazos 14
Culposos |
Personas victimas de:
Feminicidio 3
Secuestro |
Cormupeidn da menores 6
Esmpro 41
Delitos da alta recurrencia

Nurcomenudeo 1,343
Violencia intrBimiliar 1,348
Delitos sexuales 303

Analizando el incremento en la incidencia de la violencia intrafamiliar y hacia la mujer, la Encuesta



Pagina 184 PERIODICO OFICIAL 21 de febrero de 2025.

Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los
Hogares ENDIREH-INEGI (2022), encontrando que los
principales tipos de violencia en Ensenada por los
llamados al 911, predominando la Violencia intrafamiliar
(57%), la violencia de pareja (34%) y finalmente, la
violencia contra la mujer (9%).

La ENPIVE 2020, indica que la percepcion de Seguridad

publica en Baja California muestra que el 34.6% de la poblacion de 18 afios y mds se sintid seguro
al caminar solo (a) por la noche en los alrededores de su vivienda y los principales motivos de
inseguridad en los espacios publicos o privados arrojé que es principalmente en el cajero
automatico (en via publica) 75.1%, la calle (64.2%), el banco (56.8%), el transporte publico
(55.8%), la carretera (43.4%), parques recreativos (41.8%), centros comerciales (37.6%),
mercados (36 %), la escuela (31.7%), automovil (28.5%), su trabajo 17% y su hogar 11.9%.
Encontrando que las actividades relacionadas con el manejo de efectivo o lejanas al hogar son las
de mayor percepcion de inseguridad.

Por otra parte, la incidencia delictiva en Ensenada, de acuerdo a la comparativa de enero a
septiembre de 2022 al 2024 realizada por la Secretaria de Seguridad Publica Estatal mostro
variacion significativa en el incremento de los delitos por fraude (26.1%), violencia intrafamiliar
22.54%, robo a transeunte 21.33%, seguido de narcomenudeo 17.7%. Mostrando la disminucioén
de los homicidios dolosos (- 46.7) robo de vehiculos (-15.1 %) y en robo a casa habitacion (-.62

%)

Los datos recabados permitieron encontrar que los dias de mayor incidencia delictiva fueron
martes y jueves en horarios de 10:00 y 12:00 horas en las zonas de la ciudad que concentran
grandes poligonos poblacionales, Colonia centro, Popular 89, Valle Dorado, Lomitas y Ex- Ejido
Chapultepec.




21 de febrero de 2025. PERIODICO OFICIAL Pagina 185

e Diagnéstico de la Incidencia del Robo:

1. Robo de vehiculo: Zona centro

Lunes y jueves 02:00 y 12:00 horas. 2
2. Robo a casa habitacion: Col.

Hidalgo.

Martes y jueves 13:00 horas
3. Robo a transeunte: Zona Centro.

Viernes a Domingo 08:00 - 11:00 horas [
4. Robo a comercio: Zona centro. e
Lunes y martes 9:00 a 11:00 horas

}

-
a

e Violencia Familiar, de Género y de Pareja en
Ensenada

En el municipio de Ensenada, la colonia Popular 89 y Maneadero, se
@ encuentran en primer y segundo lugar de los distintos tipos de violencias
m y consideradas como areas prioritarias de atencion.

La frecuencia con la que se reciben llamadas al 911 por violencia en

Ensenada, ha ido en incremento, ya que los datos encontrados muestran
que cada hora se registra al menos un incidente de violencia, siendo la violencia intrafamiliar
la mas comun, representando el 60% de los reportes. Situacion que requiere atencion inmediata,
coordinada y eficiente por parte de las autoridades y la sociedad.

El diagnostico del Programa Sectorial de Seguridad Ciudadana y Justicia 2022-2027 reveld una
correlacion significativa entre el nimero de llamadas al 911 por situaciones de emergencia y el
numero de carpetas de investigacion iniciadas por la Fiscalia General del Estado. Donde nuestro
municipio recibe 7,324 llamadas al 911 de las cuales 1,504 inician carpeta de investigacion.
Ensenada muestra una tendencia positiva entre la proporcion de las llamadas de auxilio,
(especialmente aquellas relacionadas con problemas intrafamiliares) y las que escalan a
procedimientos legales. Con esta evidencia se subraya la necesidad de fortalecer las campafias de
prevencion, atencion y denuncia de la violencia de género en los distintos nucleos sociales.

Los trabajos realizados por el XXIV Ayuntamiento, respecto a los principales resultados de
prevencion del delito obtenidos de la colaboracion con los distintos 6rdenes de gobierno
permitieron atender, mediante los recorridos de vigilancia por parte de la Direccion de Seguridad
Publica Municipal en coordinacién con la SEDENA, SEMAR, AEI, Guardia Nacional en la zona
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urbana asi como en las Delegaciones los principales datos sobre la incidencia delictiva: Faltas
administrativas 3,186, Detenidos por delitos 1,1899 e infracciones en 26,805.

eViolencia Contra la Mujer:

Como se ha mostrado anteriormente, los delitos relacionados con los tipos violencia
han incrementado de manera sustancial en el municipio. La Fiscalia General del
Estado de Baja California, indicdé que de enero a septiembre de 2024 un total de
15,207 mujeres fueron victimas de violencia de las cuales, 2,154 residen en la ciudad
de Ensenada. Encontrando que los principales actos de violencia se dan desde el
nucleo familiar, son estas situaciones lo que hace necesario reforzar las acciones de

prevencion y atencion de manera efectiva para salvaguardar la integridad fisica y el bienestar de
los ensenadenses.

. e Justicia Civica:

a En Baja California, la razon del nimero de delitos no denunciados, sin carpeta de
investigacion o denunciados sin carpeta, corresponde al 87.8% de los delitos (por

debajo del promedio nacional). Entre los principales delitos que se comenten en
\ Baja California, se encuentran: el consumo de drogas, consumo de alcohol en la
via publica, disparos frecuentes, venta de droga y robos y asaltos.

La ENVIPE, estima que en 2022 las principales causas para no denunciar delitos fue la pérdida de
tiempo (37.8%) asi como la desconfianza en las autoridades (10.7%). Mientras que en Ensenada
el 62.1% no denuncia ante las autoridades. Es en consideracion de estos y mas datos duros que se
requiere de implementar medidas para recuperar la confianza de la ciudadania en las autoridades,
para incrementar no solo las denuncias, si no también atender manera eficiente a los los procesos
de problemas suscitados entre ciudadanos que puedan ser resueltos de manera pacifica y evitar que
esto escale a conflictos delictivo o violentos Parte de ello, es la segmentacion de la atencion por
tipo de delitos con enfoque preventivo y de atencion para preservar la paz.

Dentro de los esfuerzos de este ayuntamiento por disminuir la incidencia delictiva e incrementar
la atencién a la ciudadania de una forma mas directa y sencilla, se pone en marcha los trabajos de
la Direccion de Justicia Civica, la cual, se encargara de resolver situaciones no graves y dar mayor
agilidad a los procesos referentes a los infractores menores, desde el enfoque de la atencion 'y de
las causas que los conducen a realizar actos violentos o antisociales y del beneficio comunitario.
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Servicios Publicos:
e Recoleccion de Basura:

El promedio diario de residuos solidos urbanos recolectados en el municipio
de Ensenada fue de aproximadamente 401,934 kg, se da por medio de dos

prestadores de servicio: uno del sector publico y otro del sector
privado;asimismo se cuenta con 18 unidades compactadores de carga trasera
y 2 unidades de redilas rentadas, 4 unidades compactadores, 3 unidades de
redilas y 3 unidades compactadores frontales, éstas Ultimos 10 unidades propiedad del
ayuntamiento. En cuanto a la recoleccion de residuos sélidos de las zonas urbana, conurbada y
delegaciones en 2024, se retiraron de los domicilios mas de 185,552 mil toneladas de basura.

e Agua:

En términos de administracion hidrica, el Estado pertenece a la Region
Hidrolégico Administrativa I, Peninsula de Baja California, Region
Hidrolégico Administrativa II Noroeste donde cada municipio participa como
unidad de Planeacion. Somos el segundo Estado con menor precipitacion del
pais, nos encontramos en un estado de sequia de acuerdo a los datos emitidos
por la CONAGUA en 2022. Aunado a esto, se han identificado problemas de
intrusion de agua de mar en los acuiferos: la Mision, Ensenada, Maneadero,
Camall de acuerdo a la CONAGUA en 2021.. El 83.72 % del agua para uso
publico del Estado proviene del Rio Colorado (también para Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito
y Ensenada) con una dependencia del 88 % del recurso. Aunque es importante considerar que
inicia su trayecto en Estados Unidos y el tltimo punto de escurrimiento es Baja California atn lo
anterior, 9 de cada 10 familias dependen actualmente del agua del Rio Colorado.

(it

En el contexto municipal, la oferta actual de agua en la ciudad de Ensenada esté4 integrada por las
siguientes fuentes: Agua Subterranea: aprovechamiento de los acuiferos (total de 760 litros por
segundo 1/s) distribuido de la siguiente manera: Ensenada (0211) con una extraccion de 138 1/, la
Misién (0206) con una extraccion de 284 1/s y Maneadero (0212) con una extraccion de 338 1/s
Acueducto Flujo Inverso: entrega de 130 I/s desde Tijuana a Ensenada, Desaladora Ensenada:
media de 230 Is.

El acceso al servicio de agua potable, de acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda (2020) del
INEGI, en Ensenada el Organismo Operador de Aguas es Comision Estatal de Servicios Publicos
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de Ensenada, con el 86.9 % de la poblacion cuenta con agua entubada.
e Alumbrado Publico y Electrificacion:

ik El municipio se encarga del mantenimiento preventivo y de las reparaciones
necesarias de las luminarias que se encuentran en la via ptblica, siendo de las
. demandas de mayor solicitud durante la recopilacion de la propuesta
/ - \ ciudadana al ser considerado en el tercer lugar de prioridad de atencion en la

zona urbana, y la primera prioridad de atencion en las Delegaciones

municipales y que como se ha observado a lo largo del presente es un factor
que impacta en la seguridad publica, prevencion del delito, la movilidad y accidentes en via
publica.

En Ensenada, los esfuerzos por satisfacer la cobertura de alumbrado publico ha sido una labor
constante pues, en 2024 se habian reparado mas de 22,985 luminarias e instalado lamparas de
nueva creacion en colonias y fraccionamientos del municipio. Por lo que, resulta importante
atender estas necesidades para mejorar las condiciones de vida de los ensenadenses.

Ordenamiento Territorial:

Desarrollo Delegacional:

Como resultado del proceso de recopilacion estadistico realizado, se
encontraron las principales caracteristicas de la poblacion delegacional, tales
como: numero de habitantes, poblacion econdmicamente activa, aspectos
relacionados con la educacion, la salud y finalmente, caracteristicas de los
habitantes para conocer de mejor manera su contexto. Encontrando la siguiente
informacion:
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e Region Centro (ciudad de Ensenada):

Se encuentra organizada en tres delegaciones urbanas: Centro, Noreste y Chapultepec. sefialando:

8%? Siendo la mas habitada con el 74.5% de la poblacion, equivalente a 330,652 habitantes.
@ Poblacion Economicamente Activa (PEA): un total 174,405 individuos;

Educacion: Se distingue por una alta tasa de escolaridad, alcanzando el 72.7% entre los
jovenes de 6 a 24 afios de edad y tan solo el 1.15% de la poblacion de 15 afios y mas es

analfabeta;
W) - N
Salud: el 84.5% de la poblacion esté afiliada a un servicio de salud;

Caracteristicas: oficialmente el 62.9% de la poblacion es nativa; el grupo de 15 a 64 afos
[ﬁﬁi de edad representan el 69.9% de los habitantes y esta formado por 230,133 personas, en
cambio la poblacion infantil de 0 a 14 afios representa el 21.8% es decir, 72, 260 infantes; y
finalmente poblacion de 65 afnos y mas representan el 8.2% integrado por 27,959 ancianos.

e Region Norte:

Organizada en cinco delegaciones rurales: El Porvenir, El Sauzal, Francisco Zarco, La Mision

y San Antonio de las Minas.

Concentra el 4.8% de la poblacion, equivalente a 21,309 habitantes;

En educacion, la region presenta una tasa de del 72.7% de escolaridad, entre los jovenes

%
@ Poblacion Econdmicamente Activa (PEA): un total 11,049 individuos;
% de 6 a 24 afios de edad y el 2.8% de la poblacion de 15 anos y més es analfabeta;

@ En Salud, el 81.5% de la poblacion esta afiliada a un servicio de salud;

o Caracteristicas: el 60.1% de la poblacion es nativa; el grupo de 15 a 64 afios de edad

m representan el 67% de los habitantes y esta formado por 14, 286 personas, en cambio la

poblacion infantil de 0 a 14 afos representa el 23.6% es decir, 5,240 infantes; y finalmente
poblacion de 65 afios y mas representan el 9.4% integrado por 1,999 ancianos.




Pagina 190 PERIODICO OFICIAL 21 de febrero de 2025.

e Region Sur:

Se encuentra organizada en seis delegaciones rurales: Maneadero, Santo Tomas, Eréndira, San
Vicente Ferrer, Punta Colonet e Isla de Cedros.

Concentra el 12.9% de la poblacion, equivalente a 57, 204 habitantes;
La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA:) concentra un total 28,443 individuos;

En educacion, la region presenta una tasa de del 46.8% de escolaridad, entre los jovenes
de 6 a 24 afios de edad y el 6.81% de la poblacion de 15 afios y mas es analfabeta;

En salud, el 75.1% de la poblacion esté afiliada a un servicio de salud;

Caracteristicas: oficialmente el 56.3% de la poblacion es nativa; el grupo de 15 a 64 afios
de edad representan el 65% de los habitantes y est4d formado por 37 mil 202 personas, en
cambio la poblacién infantil de 0 a 14 afios representa el 29.5% es decir, 16 mil 869
infantes; y finalmente poblacion de 65 afios y mas representan el 5.5% integrado por 3 mil 128
ancianos.

= 86 e &

e Region Oriente:

Se encuentra organizada en dos delegaciones rurales: Real del Castillo y Valle de la Trinidad.

8%?) Concentra el 1.7% de la poblacion, lo equivalente a 7 mil 542 habitantes;

@ La Poblacion Econdomicamente Activa (PEA): de la regidon concentra un total 3,698
individuos;

«— En educacion: la region presenta una tasa de del 48% de escolaridad, entre los jovenes
% de 6 a 24 afios de edad y el 6.8% de la poblacion de 15 afios y més es analfabeta;

@ En salud, el 68.5% de la poblacion esté afiliada a un servicio de salud;

Caracteristicas: oficialmente el 59.2% de la poblacion es nativa; el grupo de 15 a 64 afios

fﬁi de edad representan el 62.4% de los habitantes y estd formado por 4 mil 705 personas,

en cambio la poblacion infantil de 0 a 14 anos representa el 31.1% es decir, 2 mil 346

infantes; y finalmente poblacion de 65 afios y mas representan el 6.5% integrado por 491
ancianos.
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Movilidad:

La estructura vial con que cuenta la ciudad de Ensenada se da por medio de 4
N ® e ejes viales principales: a) Carretera Tijuana-Ensenada, b) Carretera El Sauzal-

Tecate, c) Carretera EnsenadaBaja California Sur, y d) Carretera Ensenada-
V4! AN Ojos Negros, ademas de la Av. Reforma que da soporte a toda la estructura vial

(©

(

(©

del Centro de Poblacion y conecta la ciudad de norte a sur. Las vialidades mas
importantes por su funcion estructuradora, y que por ende concentran los
voliimenes de transito mas altos dentro del area urbana, son las que se presentan a continuacion:

(

1. Avenida Reforma 2. Boulevard Jesus Clark Flores 3. Libramiento Sur 4. Libramiento Esmeralda
5. Calle Novena 6. Boulevard Lazaro Cardenas 7. Boulevard Estancia 8. Boulevard Enlace 2000
9. Avenida Delante 10. Avenida México 11. Avenida Ambar 12. Circuito Oriente 13. Calzada
Cortez 14. Boulevard Geranios 15. Avenida Juarez 16. Blvd. Zertuche

Ensenada cuenta con una red de tramos carreteros importantes para el transporte publico y
comercial, las carreteras federales principales son Ensenada - El chinero (226.17 km), Ensenada -
Lazaro Cardenas (241.44 km), Tijuana - Ensenada (169.69 km). Con una afluencia vehicular
mayor principalmente en la carretera Ensenada - Lazaro Cardenas, Libre Tijuana - Ensenada y
Tijuana - Ensenada cuota.

La afluencia vehicular se presenta principalmente en la carretera escénica Tijuana - Ensenada con
mas de 20 millones de vehiculos del 2019 a 2022. La variacién vehicular muestra incrementos
superiores al 63% y siendo la carretera mas transitada en ese periodo.

Con relacion al tema de movilidad segura y sustentable, de acuerdo al Instituto de Movilidad
Sustentable del Estado de Baja California, durante 2019 Baja California registr6 un parque
vehicular de 1 millon 799 mil 151 unidades, mismas que representd un 3.60% de los vehiculos en
circulacion a nivel nacional. La flota estatal se encuentra distribuida de la siguiente manera 76%
son automoviles, 21% camiones de carga, 2% camiones de pasajeros y 1% motocicletas,

Un tema relevante en nuestro municipio ha sido el transito de los vehiculos de carga, que si bien
esta modalidad constituye el 21% del total del parque vehicular estatal, es importante reconocer el
papel que desempefia al ser motor de la economia, las cadenas de valor y competitividad del
Estado.
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Reencarpetado y mantenimiento vial:

Respecto al tema de vialidades, no obstante que de la recoleccion de la
demanda ciudadana realizada para la elaboracion de este plan se posiciond
en el octavo lugar de demandas mas solicitadas, en el municipio de
Ensenada, se sigue reiterando como una de las principales demandas,

mismas que se agravan afio con afio con las lluvias atipicas de la region, que
provocan calles y avenidas dafadas.

Proteccién animal:

L

Procurar el cuidado y proteccion de los animales domésticos es
- indispensable, por ello, se debe fomentar la tenencia responsable de
ig - mascotas en el municipio. Se estima que el 69.8% de los hogares mexicanos
tienen una mascota, lo que suma aproximadamente 80 millones de animales,
siendo 43.8 millones perros, 16.2 millones gatos y 20 millones otras
mascotas pequefias. En México, cerca del 70% de los perros viven en situacion de calle, lo que se
ha convertido en un problema de salud publica y ha escalado a situaciones de maltrato animal. En
Ensenada, el incremento de animales en situacion de calle e incluso de los ataques a ciudadanos
por jaurias de perros, han ido a la alza y esto es a consecuencia del abandono a las mascotas del
hogar, ademas resultar en problemas de salud publica, que afectan principalmente a nifios y nifias
que son quienes comparten mayor tiempo con sus mascotas. Por lo cual, este gobierno busca emitir
acciones efectivas y accesibles para toda la poblacion con el propdsito de disminuir la cantidad de
animales en situacion de calle, la sobrepoblacion, la reproduccion con propésitos comerciales asi

como la promocion del cuidado y prevencion de maltrato animal en Ensenada.

Proyectos Estratégicos

Los proyectos estratégicos en la planeacion municipal son iniciativas o planes
a largo plazo que estan disefiados para abordar las necesidades y problemas
clave en la comunidad, buscan mejorar el bienestar, promover el desarrollo
econdmico y social asi como fortalecer la infraestructura y servicios publicos.
Se basan en un enfoque integral y buscan resolver problemas prioritarios,
alineandose con los objetivos generales del municipio.
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e Actividad Portuaria:

En lo relacionado a la infraestructura maritima, Ensenada cuenta con los principales puertos
estatales, los que representan mayor movimiento de personas y/o mercancias y pasajeros. El Puerto
de Ensenada se localiza como punto estratégico en la Cuenca del Pacifico, a s6lo 110 kilometros
de la frontera de México con los Estados Unidos de Norteamérica, en la zona turistica y urbana de
la ciudad de Ensenada; la vocacion del Puerto de Ensenada abarca tres ambitos portuarios:
comercial, turistico y la industria naval; en su actividad portuaria y comercial es el principal
abastecedor de insumos y materias primas para la industria maquiladora de Baja California, Baja
California Sur y Sonora, y plataforma exportadora de productos maquilados. Cuenta con la
infraestructura y equipamiento portuario para atender las siguientes mercancias y actividades:
Carga Contenerizada, graneles Minerales, graneles Agricolas, carga General Sobredimensionada,
industria Naval, Cruceros, pesca Comercial, pesca Deportiva. Nuestro puerto es el principal
receptor de cruceros en el litoral mexicano del Océano Pacifico, ademdas de mantener una dindmica
actividad en turismo ndutico y en pesca deportiva tiene marinas donde arriban embarcaciones
nacionales y extranjeras para su resguardo.

e Aeropuerto:

Cuenta con un aeropuerto militar y comercial, que recibe vuelos privados regularmente del
aeropuerto nacional de Isla de Cedros. A mediados de 2019, se inici6 con la construccion de la
primer etapa de la pista de aterrizaje del Aerodromo en Ojos Negros, localizado en el kilometro
45+300 de la carretera Ensenada-El Chinero, en el poblado de Ojos Negros, con una primera etapa
de 1,609 metros de pista de aterrizaje por 45 metros de ancho, en una superficie de terreno de
474.81 hectéreas; se adquiri6 un total de 730 hectareas de terreno propiedad de Gobierno del
Estado; este aeropuerto cuenta con potencial para convertirse en el aeropuerto internacional con
una pista de 4, 000 metros de longitud.

e Transporte:

Los medios de transporte hacia el trabajo o el lugar de estudios utilizados por la poblacion de
Ensenada, seglin los tiempos de desplazamiento indicaron que en 2020, el 55.2% de la poblacion
acostumbr6 utilizar vehiculo particular (automovil, camioneta o motocicleta) como principal
medio de transporte. Para desplazarse al lugar de estudios, 45% de la poblacion acostumbrd utilizar
vehiculo particular (automovil, camioneta o motocicleta) como principal medio de transporte.
Encontrando que gran parte de los ensenadenses, que utilizan el transporte para trasladarse del
trabajo, con trayecto de hasta 15 minutos, utilizan el transporte publico, en comparaciéon con
quienes tienen tiempos de traslado mas largos, conforme aumenta el tiempo de traslado disminuye
el uso del transporte publico e incrementa el del uso de vehiculo particular.
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Desarrollo Econémico

Laactividad econdmica en Baja California reportd un crecimiento acumulado
del 10.7% entre 2018 y 2024, posicionando a Baja California como una de
las economias mas dinamicas del pais y cerr6 el afio con 11,236 nuevas
unidades econdmicas respecto al 2023. Teniendo como pilar de este
crecimiento a los microestablecimientos, que constituyen el 89.3%, seguidos
por los pequefios (8.4%), medianos (1.9%) y grandes (0.4%). Durante este
periodo, los microestablecimientos impulsaron el crecimiento, con 11,789

nuevas unidades. En contraste, los pequefios y grandes establecimientos
disminuyeron en 661 y 20 unidades, respectivamente, mientras que los
medianos aumentaron en 128.

El puerto de Ensenada a 2024 ha mantenido un crecimiento sostenido en la generacion de nuevas
entidades econdmicas, incluyendo los estragos causados por la pandemia por COVID-19. Esto
brinda un ambiente de estabilidad y aporta a la generacion de empleos locales. De acuerdo con el
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas de 2022, el municipio de Ensenada
mantiene su posicion como el tercer mayor polo economico de Baja California, con un registro de
18,721 unidades econdémicas. A pesar de la reconfiguracion territorial, Ensenada demuestra una
notable estabilidad y capacidad de crecimiento en su sector productivo.

e Generacion de Empleo

En 2020, la poblacion econdémicamente activa (PEA) de Ensenada fue de 228,454 habitantes,
representando el 51.5% del total de los habitantes. El nivel educativo de esta poblacion se
distribuy6 de la siguiente manera: estudios de secundaria (27.6% o 63,111 personas), seguido por
aquellos con estudios superiores (27% o 61,721 personas), medio superior (26.8% o 61,166
personas) y primaria (15.8% o 35,990 personas). Por otro lado, informacién mas reciente en el
segundo trimestre de 2024, la tasa de participacion laboral en Baja California fue 60.7%, lo que
implicé un aumento porcentual respecto al trimestre anterior (59.7%). Sin embargo, la tasa de
desocupacion fue de 2.74% (50.5 mil personas), lo que implicé un aumento de 0.61 puntos
porcentuales respecto al trimestre anterior (2.13%) mostrando un repunte significativo en la
generacion de empleos en Ensenada

En 2024, la poblacion ocupada fue de 1,794,67 personas, de las cuales, el 40.8% son mujeres y
59.2% hombres ocupados. Las principales ocupaciones con mayor nimero de trabajadores en el
segundo trimestre de 2024: siendo comerciantes en establecimientos (95 mil personas), empleos
de ventas, despachadores y dependientes en comercios (76 mil personas) y finalmente albaiiiles y
afines (49.9 mil).
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e Comercio Internacional

Ensenada es una potencia econémica que se ha consolidado a través del tiempo generando un
ambiente de confianza para inversionistas internacionales. De acuerdo a la Secretaria de
Economia, en julio de 2024, las ventas internacionales de Ensenada fueron de 208 millones de
dolares y present6 un total de 175 millones de ddlares en compras internacionales, mostrando una
recuperacion desde 2019, para este mes el balance comercial neto de Ensenada fue de $33.3
millones de dolares. Lo que genera un crecimiento en las actividades internacionales del
municipio. Nuestras actividades comerciales internacionales son: Estados Unidos (89.1%), China
(3.4%). Japon (1.88%) y Corea (1,28%).

e Actividades Econdmicas

Ensenada, cuenta con una amplia extension territorial que incluye el centro de poblacion de
Ensenada, siete localidades, donde se concentran principalmente actividades turisticas y de
servicios y 22 delegaciones al sur del Estado, como una sola unidad geografica, econémica y
social, principalmente de produccion agricola y pesquera de elevado valor comercial; lo que
convierte a esta Zona Metropolitana como atraccion turistica regional, de México y global de Baja
California.

Entre los datos en materia agropecuaria del Estado de Baja California resalta de acuerdo con el
Censo Agropecuario 2022 un dato revelador del Censo Agropecuario 2022 para Baja California
es el envejecimiento de su sector productivo. El 81.6% de los productores tienen mas de 45 afios,
lo que plantea un desafio para la sostenibilidad a largo plazo de las actividades agricolas y
ganaderas en la region.

Respecto a la cria de animales en unidades, de acuerdo al Censo Agropecuario 2022, el municipio
de Ensenada tiene 25 mil 518 cabezas alcanzando apenas el 10% de la produccion estatal. La
ganaderia contribuye a la economia local de diversas maneras. La cria de animales en unidades en
2022 alcanzo6 las 25,518 cabezas, el municipio produce carne, leche y otros derivados lacteos.
Ademas, los residuos de la actividad ganadera pueden utilizarse como fertilizantes organicos,
enriqueciendo los suelos agricolas y promoviendo practicas de produccion mas sostenibles.

Cuenta con la Administracion del Sistema Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V. (AISPONA)
y la infraestructura econdmica como carreteras, acropuertos, puertos y sistema ferroviario aumenta
la capacidad productiva, reduce los costos de transaccion; incrementa la actividad agropecuaria,
industrial y de servicios; conecta a comunidades rurales del Estado; y brinda a la sociedad mas y
mejores oportunidades, asi como empleos mejor remunerados.
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e Infraestructura de Puertos:

El Puerto de El Sauzal se encuentra ubicado a 9 kilémetros al norte de la zona urbana del municipio
de Ensenada; y se ubica en la latitud Norte 31°53°37.80” y la longitud Oeste 116°42 12.87”; se
localiza a 8 kilometros hacia el Norte del Puerto de Ensenada en la zona declarada de uso industrial
a un costado de la carretera Tijuana-Ensenada, fuera de la ciudad de Ensenada, ubicado justo en la
conexion de las carreteras federales de Tecate-Ensenada y Tijuana-Ensenada; y cuenta con
infraestructura portuaria y se dedica especialmente a la pesca y la atencion de embarcaciones
menores principalmente para la captura de sardina y atin, engorda de atin aleta azul para
exportacion, asi como el movimiento de carnada que se utiliza en la pesca.

El Puerto Costa Azul, se encuentra ubicado en el kilémetro 80+ 230 de la autopista federal de
cuota Tijuana-Ensenada, a 24 kilémetros del Puerto de Ensenada. Cuenta con una Terminal de Gas
Natural Licuado (GNL) de energia Costa Azul.

Ensenada, cuenta con potencial de impulsar un polo de desarrollo econémico portuario ya que se
encuentra en constante crecimiento. Ensenada, El Sauzal y Costa Azul son los puertos que
producen mayor movimiento de personas, mercancias y pasajeros, siendo su concesionaria quien
se encarga de planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocidn, operacion
y desarrollo del puerto para lograr su mayor eficiencia y competitividad.

e Pesca y Acuacultura:

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Servicio de Informacion Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP) de la Secretaria de Agricultura. En Baja California, en 2022 en Baja California
se produjeron cerca de 242,744 toneladas de productos pesqueros y acuicolas comercializados
principalmente a mercados internacionales. El valor de dicha produccion superd los $1,251
millones de pesos en 2022. En 2023, la produccion de productos pesqueros fue de 232,759
toneladas principalmente de: sardina, camaron, langosta, anchoveta, atin, erizo, almeja, abuldn,
pez sierra, verrugato, tiburon, macarela, corvina, lenguado, cabrilla y pulpo, entre otros. La especie
de mayor produccion resulté la sardina, capturando més de 152, 918 toneladas.
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e Principal Producto Acuicola del 2022 Atun Aleta Azul:

Con produccion de 5, 690 toneladas y una derrama econdmica superior a los $840.7 millones de
pesos. Se produce en granjas o ranchos atuneros en Ensenada, en donde son criados, puestos en
engorda para terminar siendo uno de los mejores pescados del mundo. Siendo el principal
consumidor Japén y demas paises orientales ya que en menor medida, su consumo local y nacional
y el valor de su produccion supera la de todas las especies acuicolas producidas.

e Agropecuariay Forestal:

La superficie rural y superficie con vocacion agropecuaria y aprovechamiento forestal en Ensenada
segun el Censo Agropecuario 2022 es de 1,337,504 hectareas lo que representa el 18.5% estatal
alcanzando la segunda posicion después del Municipio de San Quintin con el 47%. Segtn el Censo
Agropecuario 2022, el municipio concentra el 94% de la superficie sembrada de uva en Baja
California, produciendo 23,798 toneladas. Asimismo, respecto a la produccion de jitomate este,
representa el 48.8% de la superficie sembrada en el estado y genera una produccion de 60,406
toneladas. Estos datos consolidan a Ensenada como un actor potencial en la produccion agricola.

e Turismo:

El sector turistico es una de las principales vias de desarrollo econémico de Ensenada, sus
visitantes principalmente acuden al turismo de Naturaleza y aventura (47.7%) : Ir a la playa,
actividades al aire libre, pesca, actividades acudticas, actividades de vuelo, avistamiento de fauna,
visitas a la Rumorosa, etc. el 10 % por motivos profesionales: asistir a congresos, participar en
juntas o reuniones de trabajo, capacitacion , el 9.9% por su gastronomia, es decir probar comida
local, cata de vinos, cata de cerveza, con el 8.3% el turismo cultural: visitar un pueblo magico,
sitios histdricos, misiones, etc. y en menor proporcion se encuentran: entretenimiento, compras,
romance,deportivo. De los visitantes el 60.1% son masculino y 39.6% femenino, su procedencia
nacional 61.5% (Estados Unidos: California y Nevada) y extranjero 38.5%.( Colombia y Espafia).
Lo que muestra un incremento del PIB Turistico ha mostrado un crecimiento del 2019 a la fecha,
que indica que el municipio sigue atrayendo visitantes, por lo cual, es necesario desarrollar
estrategias de atraccion turistica de calidad.

Esto se ve reflejado en el incremento de la ocupacion hotelera, que muestra recuperacion del 2019
al 2024 ya que el 61% de los turistas se sienten satisfechos con el servicio del hotel. Este aspecto
es importante considerar pues aunque se sienten satisfechos, hay areas de oportunidad por
aprovechar.
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La actividades del arribo de cruceros es fluctuante, el nimero de cruceros que llegan al puerto ha
sido cambiante, sin embargo sigue representando un importante aporte a la derrama econémica ya
que de acuerdo al Observatorio Turistico de Baja California con base en informacion de ASIPONA
(2022). La cantidad de turistas del sector de cruceros es la principal afluencia de turistas en la zona
turistica de Ensenada. En el 2019, el Puerto de Ensenada logr6 ocupar el 2do lugar en recepcion
de turistas a nivel nacional, debido al volumen de cruceros de Baja California. Al cierre del 2022,
el Puerto de Ensenada registrd un incremento en el arribo de cruceros pasando de 270 arribos en
2019 a 332 durante 2022 con un incremento del 23% , registrando la primera tendencia positiva
desde la caida de este indicador en 2019.

Impulsar el turismo en Ensenada y aprovechar sus areas de oportunidad, en la mejora del servicio,
amplitud de actividades, diversificacion comercial, entre otras, es crucial para el desarrollo
economico, social y cultural de la region. Nuestro puerto, cuenta con un gran potencial para
convertirse en un destino turistico de primer nivel debido a su biodiversidad, su cercania con los
Estados Unidos, y su rica oferta cultural y gastronémica.

Desarrollo Institucional:

e Finanzas sanas:

De acuerdo con México en Cifras 2022, la inversion publica en el municipio de Ensenada alcanzé
los 397.2 millones de pesos. Este monto se distribuyd de la siguiente manera: el 58% (232.3
millones de pesos) se destinaron al desarrollo social y el 40% (158.88 millones de pesos) al
desarrollo econdémico.

De acuerdo con el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México 2023, la administracion publica municipal de Ensenada contaba con 37
instituciones y una plantilla de 3,382 empleados. Esta fuerza laboral presentaba una diversidad de
regimenes laborales, destacando el personal de base (32%), seguido por otros tipos de contratacion
(29%), confianza (16%), honorarios (15%), no especificado (5%) y eventual (3%).

Por ello, en esta administracion publica municipal, es importante construir un modelo de gestion
que permita, ademas de generar un estabilidad financiera, dignificar la confianza de los
ensenadenses cuidando y protegiendo el ingreso y egreso de los recursos econdmicos del
ayuntamiento.
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EJES CENTRALES:
1. Bienestar.
2. Seguridad.
3. Servicios Publicos.
4. Ordenamiento Territorial.
5. Desarrollo Econémico.

6. Desarrollo Institucional.

EJES TRANSVERSALES:
1. Gobierno Facilitador.
2. Gobierno Cercano.

3. Gobierno Inteligente.
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EJE 1: BIENESTAR

Objetivos de Desarrolle Sostenible:

....'.. 12 Lz
S il g 2

Q O Para este gobierno municipal, es vital favorecer el desarrollo humano
armonico en las dimensiones de la vida de los ensenadenses, considerando las
siete dimensiones del Bienestar, siendo estas: bienestar fisico, emocional,
intelectual, espiritual, del medio ambiente, social y ocupacional. Es decir, no
se trata de cubrir las necesidades basicas, sino, brindar mayores oportunidades

para el desarrollo personal y un estado de bienestar completo.

Se relaciona con la reduccion del estrés emocional y las conductas de riesgo, ademas de tener un
efecto positivo y de proteccion para las relaciones familiares, los vinculos sociales, a nivel escolar
e incluso con mayores logros académicos.

El XXV Ayuntamiento tiene la premisa de construir politica publica poniendo a la gente al centro
del gobierno, ya que es indispensable atender las necesidades de nuestros grupos vulnerables para
mejorar la calidad de vida.

Objetivo General: Ser un gobierno promotor de acciones positivas en beneficio de los
ensenadenses para el desarrollo multidimensional: fisica, emocional, cognitiva y espiritual.

Estrategia: Atender de manera integral las necesidades de los diversos sectores de la poblacion.

1.1 Bienestar.

@ @ El Bienestar integral se refiere a un enfoque considerando no solo el enfoque

fisico, sino también el emocional, mental y social de una persona, implica
mantener un equilibrio saludable en todos los aspectos de la vida, se integra

por siete dimensiones: Bienestar fisico, Bienestar intelectual, Bienestar
social, Bienestar espiritual, Bienestar ambiental y Bienestar profesional.

Objetivo Especifico: Desarrollar estrategias que permitan reducir la desigualdad
socioeconomica de los sectores mas vulnerables de nuestra sociedad ensenadense, principalmente
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en la cobertura de sus necesidades primarias para hacer valer sus derechos para una vida digna y
contribuir a la cultura de la paz social.

Estrategia: Facilitar el acceso a programas de Bienestar, que mejoren la calidad de vida con
inclusion y respeto a los derechos humanos.

Lineas de Accion:

B.1 Ejecutar acciones pertinentes para facilitar el acceso a programas de Bienestar social
con recurso econdmico proveniente de instancias de orden federal, estatal, asi como de
iniciativa privada.

B.2 Impulsar acciones en el gobierno municipal enfocadas a combatir la pobreza
mediante la atencion de los poligonos prioritarios conforme a la normatividad aplicable.
B.3 Promover beneficios y la entrega de apoyos y/o financiamientos para impulsar
mejoras en la calidad de vida en la poblacion vulnerable.

B.4 Adoptar un modelo basado en crear puntos de formacion y participacién comunitaria
para regenerar el tejido social.

B.5 Implementar acciones en favor de la medicina preventiva y la salud publica.

B.6 Implementar acciones para la inclusion y respeto de los derechos humanos de los
distintos grupos sociales.

1.2 Registro Civil.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion, indica que toda persona tiene derecho a
ﬁ@R @ ser registrado de manera inmediata a su nacimiento y sera el Estado quien debera

garantizar el cumplimiento de estos derechos. Igualmente constituye la principal

fuente de estadisticas vitales, que son fundamentales para la planificacion de la salud
publica y el desarrollo social.

Objetivo Especifico: Lograr disminuir la cantidad de personas que se mantienen sin identidad
legal en el municipio, atendiendo las distintas causas de ello.

Estrategia: Hacer valer el Derecho a la Identidad de los ensenadenses.
Linea de Accioén:

R.C.1 Desarrollar acciones que faciliten el ejercicio del derecho a la identidad.
R.C.2 .- Implementar campafias de actos registrales en beneficio de los ciudadanos,
mediante tramites sencillos.
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R.C.3.- Fortalecer la atencion brindada a los integrantes de pueblos originarios, indigenas
y afromexicanos, en los tramites y servicios prestados en el registro civil.

1.3 Educacion.

-
o .,

d )
ey t

La educacion como derecho, debe llegar a la ciudadania pues en ella se
! ﬂ fortalecen los pilares sociales que van desde la adquisiciéon de conocimiento
T hasta los valores, representando asi una llave para el futuro. Nelson Mandela

dijo que: “La educacion es el arma mas poderosa que se puede usar para cambiar
el mundo.” El problema se presenta cuando la brecha de desigualdad no brinda
las mismas oportunidades para todos.

Por ello, los esfuerzos del gobierno municipal, van encaminados a lograr que el Derecho a la
educacion sea accesible para los ensenadenses para fortalecer nuestra sociedad, para que nuestro
bello puerto progrese debe contar con ciudadanos preparados, listos para el aprendizaje, desde la
infancia hasta los adultos mayores para erradicar cualquier tipo de rezago que limite el desarrollo
personal.

Objetivo Especifico: Promover la inclusion, la equidad y el desarrollo integral de los
estudiantes a través de una formacion que les permita participar activamente en la sociedad.

Estrategia: Fortalecer el sentido de identidad, valores civicos y culturales de los Ensenadenses.

Lineas de Accion:

EDU.1 Favorecer la creacion de circulos de lectura.

EDU.2 Fortalecer el sentido de identidad, los valores civicos y culturales de las y los
ensenadenses.

EDU.3 Impulsar actividades para el involucramiento de familias en las actividades
educativas.

EDU.4 Fomentar habilidades mediante la formacion de mayor nimero de maestros
sombra y la ensefianza de lenguaje de sefias mexicana.




21 de febrero de 2025. PERIODICO OFICIAL Pagina 203

1.4 Cultura.

La cultura juega un papel fundamental en la planeacion municipal, ya que no

solo enriquece la identidad de la comunidad ensenadense, sino que también

contribuye al desarrollo social, economico y sostenible de la region. Es la

muestra del reflejo de la historia, tradiciones, valores y costumbres de la

comunidad y fortalece el sentido de pertenencia y orgullo entre los
ensenadenses enalteciendo la belleza de los espacios culturales de Ensenada.

Ademads, fomenta el respeto y proteccion del patrimonio cultural, vitales para el reconocimiento
historico y cultural. La cultura de nuestro municipio es un reflejo vibrante y diverso de las
tradiciones y manifestaciones artisticas de la region, influenciada por su historia, su ubicacion
geografica, conocida por ser un punto de encuentro entre la cultura mexicana, estadounidense y
de otros paises, lo que le confiere una identidad tnica.

Objetivo Especifico:

Promover y fortalecer las comunidades locales, preservar el patrimonio cultural y fomentar la
participacion activa de los ciudadanos en las actividades culturales a lo largo del municipio.

Estrategia: Fortalecer la riqueza cultural del puerto.

Lineas de Accion:
C.1 Elaborar la "Agenda Cultural Municipal”.
C.2 Promover la diversidad cultural en espacios publicos.
C.3 Elaborar el padron de artistas locales para fomentar el desarrollo de sus actividades.
C.4 Gestionar la rehabilitacion de espacios culturales y artisticos municipales y
delegacionales.
C.5 Potenciar la proyeccion cultural de los pueblos originarios, indigenas y
afromexicanos.
C.6 Fomentar los deportes intelectuales y de estrategia.

1.5 Deporte.

En este XXV Ayuntamiento se esta convencido que la practica deportiva tiene
un gran valor social, ademas de gran aporte a los sectores sociales, econémicos
y de salud publica, ya que mejora y fortalece la convivencia y el tejido social,

previene la violencia, desarrolla disciplina y valores, ademés de favorecer la
generacion de empleo y aprovechamiento del potencial juvenil, sin dejar de lado
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la importancia que tiene en la salud publica, motivos por los cuales resulta necesario mejorar la
infraestructura deportiva del municipio, pudiendo ser esta: parques, canchas, gimnasios y otros
espacios para el desarrollo de actividades deportivas, ya que como menciona el Bienestar integral,
se considera al deporte como una herramienta de desarrollo personal y bienestar comun.

Objetivo Especifico: Dotar a los ensenadenses de los recursos necesarios para el desarrollo
de actividades fisicas y recreativas.

Estrategia: Mejorar la salud fisica de los ensenadenses procurando entornos saludables.
Lineas de Accion:

D.1 Fomentar la activacion fisica de los ensenadenses.

D.2 Promover a Ensenada como destino competitivo de eventos deportivos.

D.3 Gestionar la profesionalizacion de los arbitros de Ensenada.

D.4 Promover la prestacion de servicios médicos y de seguridad en las unidades
deportivas.

D.5 Impulsar a promotores deportivos de la zona rural.

D.6 Actualizar el censo deportivo del municipio.

D.7 Promover el deporte adaptado en espacios publicos del municipio.

D.8 Impulsar mejoras en la infraestructura deportiva del municipio.

D.9 Gestionar la celebracion de convenios con los distintos sectores publicos y privados,
para la obtencion de becas deportivas, asi como fondos para el impulso del deporte
municipal.

1.6 Juventud.

Hablar de juventud, es hablar de un sector de la poblacion que aporta ideas,

energia y creatividad para el desarrollo de la sociedad. Son agentes de cambio,

en busqueda de nuevas ideas y diversas perspectivas. El papel de la juventud se

ha vuelto crucial para la lucha de la igualdad entre los hombres y las mujeres,

muchos de ellos actualmente forman parte en la economia de sus hogares; otros
tantos se desarrollan en los campos agricolas y otro porcentaje se encuentran creando nuevas
formas de desarrollo cientifico, ayudando a la transformacion de algunos de los problemas tales
como la igualdad, pobreza y el desarrollo.

Objetivo Especifico: Impulsar el desarrollo integral de las juventudes, para que desde su
bienestar integral se puedan sumar al desarrollo del municipio.
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Estrategia: Detonar el desarrollo de las juventudes ensenadenses.
Lineas de Accion:

JUV.1 Promover cursos y talleres para detonar el desarrollo de las habilidades y
oportunidades para los jovenes.

JUV.2 Reconocer a la Juventud ensenadense, cuya conducta o dedicacion sea ejemplo
de desarrollo humano, crecimiento profesional o buenas practicas en el &mbito social.

1.7 Inclusioén.

-
F - Se define como un proceso que garantiza a las personas en riesgo de pobreza
O‘_\\ y exclusion social, las oportunidades y recursos necesarios para participar

® de forma plena en la sociedad. A su vez, busca que disfruten de un nivel de
[ | E vida y bienestar que sea considerado normal en el pais que habitan, que sean

un miembro activo de la comunidad. Gobernar con inclusion social, busca

o™\

(

la igualdad de los derechos y mejorar la calidad de vida.

La Estrategia de Inclusion esta enfocada a promover el ejercicio pleno de los derechos sociales de
todos los mexicanos mediante el abatimiento a las carencias en materia de rezago educativo, acceso
a servicios de salud, seguridad social, calidad de espacios y servicios en la vivienda, alimentacién
y bienestar economico.

Objetivo: Brindar representatividad, promocion del respeto a los derechos humanos y a la
igualdad sustantiva de los colectivos sociales que habitan en nuestro municipio:

Estrategia: Colaborar con sectores publicos y privados desarrollando actividades en beneficio de
los grupos vulnerables.

Lineas de Accion:

INC.1 Promover el desarrollo integral de las mujeres de pueblos originarios, indigenas y
afromexicanos.

INC.2 Colaborar con asociaciones civiles para brindar servicios de rehabilitacion a
mujeres en situacion de adiccion.

INC.3 Colaborar con el sector publico y privado para impulsar la insercion laboral y
empoderamiento social de la mujer.

INC.4 Promover la estrategia Redes de Mujeres Constructoras de Paz (MUCPAZ) para
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su participacion en los procesos de construccion de paz.

INC.5 Desarrollar politicas publicas que brinden representacion, participacion y el
acceso a los beneficios del desarrollo para todos.

INC.6 Fortalecer y fomentar la cooperacion de las asociaciones civiles y religiosas para
desarrollar actividades en beneficio de los grupos vulnerables asi como el otorgamiento
y expedicion de la no inconveniencia por parte del ayuntamiento.
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EJE 2: SEGURIDAD

Objetive Desarrolle Sostenible: E

La seguridad y justicia componentes fundamentales para la gobernanza
democratica, son los pilares imprescindibles para que se d¢ la legitimidad del
poder publico a través de sus gobernados. Debe garantizar la seguridad de sus
habitantes y sus posesiones, evitando la comision de delitos y garantizando el

goce de los derechos humanos.

Objetivo General: Desarrollar un enfoque de seguridad integral que procure el bienestar con
inclusion, justicia, proximidad, prevencion del delito y facilitador en la resolucion de conflictos
comunitarios.

Estrategia: Fortalecer la cultura de la Paz con seguridad cercana, de prevencion y bienestar
laboral.

2.1 Seguridad Ciudadana.

Entendiéndose ésta como el conjunto de acciones que se realizan para garantizar la convivencia
pacifica y el respeto a los derechos humanos de las personas, asi como el proceso de establecer,
fortalecer y proteger el orden civil democratico, eliminando las amenazas de violencia en la
poblacién y permitiendo una coexistencia segura y pacifica. Considerado un bien publico que
implica la salvaguarda eficaz de los derechos humanos, especialmente el derecho a la vida, la
integridad personal y la libertad de movimiento.

Objetivo Especifico: Mejorar la seguridad publica de manera integral para construir una
sociedad pacifica e inclusiva con acceso a la justicia para las y los ensenadenses.

Estrategia: Ampliar la cobertura y calidad de la atenciéon que brinda la seguridad publica
municipal.

Lineas de Accioén:

S.C.1 Implementar sistemas de proximidad hacia la ciudadania y seguridad a los
visitantes.

S.C.2 Incrementar el nimero de elementos de seguridad publica y unidades policiales.
S.C.3 Ampliar la red de monitoreo de camaras de seguridad en areas publicas prioritarias
incorporando elementos tecnologicos.

S.C.4 Fortalecer las funciones, del Centro Municipal de Control y Monitoreo CMS5,




Pagina 208 PERIODICO OFICIAL 21 de febrero de 2025.

S.C.5 Implementar programa para retiro de autos abandonados en la via publica.

S.C.6 Incrementar la presencia de filtros aleatorios y alcoholimetros moéviles.

S.C.7 Implementar el programa “Sendero Seguro” para mejorar la seguridad en los
espacios publicos.

S.C.8 Implementar programa de vigilancia de los centros educativos.

S.C.9 Implementar mecanismos para la prevencion de la violencia contra las mujeres.
S.C.10 Megjorar la prestacion de servicios de seguridad publica a través de la acreditacion
y certificacion de procesos policiales.

2.2 Prevencion.

La prevencion de los delitos es fundamental para la seguridad y el bienestar de la comunidad
ensenadense, mejorando la calidad de vida, fortaleciendo el tejido social y reduciendo la sensacion
de seguridad. Ademas sirve para favorecer la cooperacion entre los distintos sectores de la
sociedad.

Por ello, gestionar proyectos que impulsen la cohesion social y a la prevencion de la reincidencia
delictiva en el municipio es de vital importancia para este XXV Ayuntamiento de Ensenada:
mediante el incremento de campanas de difusion, capacitacion, divulgacion y realizacion de
simulacros, accidentes viales y de proteccion civil, la capacitacion de policias mas sensibles y el
tan importante fortalecimiento de la cultura de la denuncia asi como la conformacion de comités
vecinales en materia de seguridad, prevencion de la violencia escolar seran clave.

Objetivo Especifico: Reducir los indices de violencia asi como mejorar la seguridad publica
promoviendo el bienestar y la convivencia abordando las causas del delito y las situaciones de
riesgo.

Estrategia: Abordar las principales causas de violencia social.

Lineas de Accion:
PREYV.1 Desarrollar estrategias para la atencion de las personas victimas de violencia.
PREV.2 Fortalecer los protocolos de intervencion de la unidad de atencién a victimas
escuadron de violeta (UNAVI-EV) (PLAN).
PREV.3 Desarrollar acciones para la prevencion y atencion de los distintos tipos
violencia.
PREV 4 Prevenir situaciones de riesgo mediante el "Modelo de proximidad".
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2.3 Justicia Civica.

Componente fundamental para la implementacion del Modelo Nacional de Policia, pues permite
atender de manera rapida y agil los conflictos entre ciudadanos derivados de la convivencia
cotidiana, evitando que éstos escalen y facilita su resolucion pacifica. Fungiendo como politica
publica de prevencion del delito, pues evita que los conflictos deriven en conductas violentas o
delictivas, fomentando la cultura de la paz. Asimismo, procura que las faltas administrativas y
conductas antisociales tengan sanciones a favor de la comunidad para que el infractor reconozca
el dafio social que causa y lo restituya. Ademas, permite atender e identificar a la poblacién en
riesgo y monitorear su reincidencia.

Objetivo Especifico: Fomentar la cultura de la paz y la resolucion pacifica de conflictos
derivados de la convivencia social, implementando programas y acciones de prevencion de
violencia y el delito, que atiendan de manera agil los conflictos ciudadanos, procurando que las
faltas administrativas y sociales tengan sanciones en favor de la comunidad.

Estrategia: Evitar que los conflictos sociales deriven a conductas violentas o delictivas.
Lineas de Accion:

J.C.1 Implementar el modelo de Justicia Civica conforme a los acuerdos del Consejo
Nacional de Seguridad Publica.

J.C.2 Implementacion de la defensoria ptblica municipal.

J.C.3 Mejorar los tiempos de atencion a los procedimientos de justicia civica

J.C.4 Promover la justicia civica itinerante.

2.4 Proteccion Civil y Bomberos.

Accion solidaria y participativa, que en consideracion tanto de los riesgos de origen natural o
humano como de los efectos adversos de los agentes perturbadores, prevé la coordinacion y
concertacion de los sectores publico, privado y social, con el fin de crear un conjunto de
disposiciones, planes, programas, estrategias, mecanismos y recursos para que de manera
corresponsable; privilegiando la Gestion Integral de Riesgos y la Continuidad de Operaciones, se
apliquen las medidas y acciones que sean necesarias para salvaguardar la vida, integridad y salud
de la poblacion, asi como sus bienes; la infraestructura, la planta productiva y el medio ambiente.

Objetivo Especifico: Fortalecer la prevencion y gestion de riesgos ante emergencias y
siniestros para salvaguardar la seguridad de los ensenadenses.

Estrategia: Mejorar la gestion de la atencion y prevencion de riesgos y siniestros.
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Lineas de accion:

P.C.B.1 Actualizar Plan de proteccion ante siniestros naturales.

P.C.B.2 Desarrollar sistema de evaluacion y monitoreo para el funcionamiento del
sistema de radiocomunicacion y equipamiento.

P.C.B.3 Desarrollar un medio de alertamiento para notificar de casos de emergencia a la
poblacion.

P.C.B.4 Ejecutar campaiias para la prevencion de siniestros

P.C.B.5 Incrementar la proteccion civil en las colonias.

P.C.B.6 Implementar campafias de difusion sobre la prevencion de riesgos domésticos
frecuentes.

P.C.B.7 Incrementar la supervision del cumplimiento de protocolos de seguridad laboral,
primeros auxilios y respuesta eficaz ante emergencias.

P.C.B.8 Aumentar el numero de ejercicios y simulacros de prevencion de riesgos.
P.C.B.9 Desarrollar padron de empresas para generacion de estadistica en materia de
proteccion civil.

P.C.B.10 Ampliar la cobertura del servicio de bomberos.

P.C.B.11 Desarrollar jornadas de capacitacion de prevencion de incendios y primeros
auxilios.

2.5 Condiciones laborales.

El fortalecimiento institucional en beneficio de policias municipales, asi como del personal de
proteccidn civil y bomberos es una estrategia clave para mejorar la eficacia y el compromiso de
las fuerzas de seguridad en el ambito municipal para el cumplimiento de los objetivos planteados
para este XXV Ayuntamiento de generar un entorno armonioso entre ciudadania y gobierno. Estos
son elementos esenciales para garantizar el desempeiio de su labor de manera ética, profesional y
en armonia con la comunidad a la que sirven, con la tranquilidad de contar con las herramientas
de trabajo y personales.

Los esfuerzos por proveer a nuestros elementos de la proteccion a la seguridad de los ensenadenses
de las herramientas, equipo, condiciones laborales adecuadas para el mejorar el desempefio de sus
actividades ha sido una constante en los distintos periodos de gobierno, sin que sean suficientes.
La gestion de este gobierno busca no solo reconocer el desarrollo de las actividades de proteccion
ciudadana, si no también, dotar de vehiculos, herramientas, equipos y condiciones que permitan
que desempeiien su labor de una manera segura y que les permita incrementar las posibilidades de
volver a casa después de cada dia de trabajo.
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Objetivo especifico: Brindar a los elementos encargados de la seguridad publica, las
condiciones laborales adecuadas para el desempeio de su labor, mediante herramientas que
aseguren el trato digno, los valores de respeto, ética profesional y empatia hacia la comunidad.

Estrategia: Dignificacion de la profesion

Lineas de Accién:

C.L.1 Fortalecer las condiciones laborales y el equipamiento de las dependencias
encargadas de la proteccion ciudadana.

C.L.2 Megjorar las prestaciones los policias y sus familias.

C.L.3 Promover la formalizaciéon de la relacion del gobierno municipal con los
bomberos.

C.L.4 Profesionalizar a los elementos de seguridad publica a través de acciones
pertinentes sobre el desempefio informado de los procedimientos, atencion al ciudadano
y respeto a los derechos humanos.
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EJE 3: SERVICIOS PUBLICOS

q . e -
Ohjetive Desarrollo Sostenibie: L L =

La prestacion de servicios publicos corresponden a una actividad del
gobierno municipal para satisfacer las necesidades basicas y elevar las
condiciones de vida de los ciudadanos, para llevar a cabo ésta funcion el
municipio realiza las tareas de organizacion, administracion,
funcionamiento y construccion, los servicios publicos municipales son

aquellos que por ley debe satisfacer la administracion municipal tal y como lo dispone el articulo
115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Objetivo General: Satisfacer las necesidades basicas de la comunidad, gestionando su acceso
eficiente y equitativo a los servicios esenciales tales como agua potable, alcantarillado, recoleccion
de basura, alumbrado publico, entre otro, incorporando el uso de tecnologias inteligentes y
sostenibles para fomentar la salud, la seguridad y el desarrollo sostenible del municipio

Estrategia: Ampliar la cobertura y calidad de los servicios publicos municipales.

3.1 Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos.

La recoleccidn de residuos sélidos urbanos, en especifico los generados por la actividad humana,
mas alld de una proyeccion de una ciudad limpia, es hablar de salud publica, bienestar para la
comunidad y el futuro sostenible de la misma, ya que el proceso de recolecta de los mismos reduce
la contaminacion, las plagas asi como la propagacion de enfermedades.

Objetivo Especifico: Brindar un servicio de recoleccion, transporte y disposicion adecuada
de los residuos solidos urbanos de manera eficiente, sostenible y segura, promoviendo la salud
publica, reduciendo el impacto ambiental y fomentando la participacion ciudadana en la gestion
de residuos.

Estrategia: Implementar estrategias adecuadas para la limpieza y disposicion final de los
residuos solidos.

Lineas de Accion:

R.S.1 Promover la instalacion de contenedores y depositos de basura.
R.S.2 Realizar limpieza a las playas del municipio.
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R.S.3 Actualizacion y socializacion de las rutas y horarios, del servicio de la
recoleccion de basura.
R.S.4 Proponer proyectos para el tratamiento y disposicion final de los residuos solidos.

3.2 Agua.

La gestion municipal del agua es el proceso mediante el cual las autoridades locales
planifican, administran, distribuyen y regulan el uso del agua dentro de una
jurisdiccion especifica. Su gestion es esencial para lograr que los recursos hidricos
sean utilizados de manera eficiente, equitativa y sostenible en la ciudadania.

Objetivo Especifico: Promover el uso eficiente y responsable del recurso,
mejorando y manteniendo la infraestructura hidrica y protegiendo las fuentes de agua para las
generaciones futuras.

Estrategia: Colaborar para la conservacion de los recursos hidricos.
Lineas de Accion:

AG.1 Promover el cuidado del agua.

AG.2 Gestionar la promocion de practicas agricolas sostenibles para el aprovechamiento
del agua en sus distintos procesos.

AG.3 Colaborar con instituciones académicas y cientificas para el desarrollo de
soluciones de preservacion y conservacion de los recursos hidricos.

AG.4 Coordinar con los distintos ordenes de gobierno el impulso de proyectos
sostenibles que favorezcan el acceso al servicio de agua potable.

3.3 Alumbrado Publico.

2N Por lo que respecta al alumbrado publico, es aquel que proporciona la iluminacion
de los espacios publicos abiertos, de areas de circulacion y espacios de transito

vehicular dentro de un perimetro urbano, para la prestacion de este servicio se
[ ] . . 4 J4 i

/ & \ requiere contemplar la necesidad del uso de energia eléctrica, elementos para la

administracion y operacion, asi como conservacion y mantenimiento.

Objetivo Especifico: Proporcionar un sistema de iluminacion eficiente y adecuado para las
areas publicas eficiente para la ciudadania mexicana.
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Estrategia: Coordinacion y uso de tecnologia para ampliar y mejorar el acceso al servicio de
alumbrado publico y electrificacion.

Lineas de Accién:

A.P.1 Incorporar sistemas de eficiencia del servicio de alumbrado.
A.P.2 Gestionar la ampliacion de la cobertura de alumbrado publico y electrificacion.
A.P.3 Brindar servicios de mantenimiento oportuno a luminarias y semaforos.

3.4 Mantenimiento de Espacios Publicos.

Objetivo Especifico: Potenciar la conservacion, limpieza, seguridad y funcionalidad de los
parques, plazas, calles y otros espacios comunes, promoviendo su uso adecuado por parte de la
ciudadania, mejorando la calidad de vida, fomentando el bienestar social y protegiendo el medio
ambiente.

Estrategia: Coordinar esfuerzos para lograr espacios publicos en buen estado.
Lineas de Accion:

M.E.P.1 Implementar acciones para la remodelacion, y mejora de los espacios publicos
municipales.

ML.E.P.2 Implementar proyectos para la utilizacion y aprovechamiento de materiales
reciclados y ecolédgicos en la rehabilitacion de mobiliario urbano.

M.E.P.3 Incorporar sistemas de riego eficiente en areas verdes para su conservacion.
M.E.P.4 Identificar areas publicas en estado de abandono o deterioro y gestionar la
rehabilitacion para su aprovechamiento.

M.E.P.5 Gestionar el incremento y mantenimiento de los puntos de acceso de Internet
gratuito en los espacios publicos.

M.E.P.6 Implementar acciones para la remodelacion, y mejora de los panteones publicos
municipales.
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EJE 4: ORDENAMIENTO TERRITORIAL

r———— | E E

Objetivo: Promover un crecimiento equilibrado e inclusivo que mejore las
condiciones de vida en las zonas rurales y delegaciones, potenciando su
capacidad productiva, fortaleciendo su infraestructura y fomentando la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental.

Estrategia: Disefiar proyectos que propicien las condiciones de
ordenamiento territorial equilibrado.

4.1 Delegaciones y Desarrollo Rural.

Objetivo: Potenciar las vocaciones productivas de cada delegacion municipal para brindar
mayores oportunidades de crecimiento acorde a sus necesidades.

Estrategia: Impulsar el desarrollo de la economia circular para mejorar la calidad de vida.
Lineas de Accion:

D.D.R.1 Impulsar el desarrollo de las actividades productivas para potenciar el
crecimiento econémico delegacional de sectores emergentes.

D.D.R.2 Ampliar la cobertura de los programas sociales operados en las delegaciones.
D.D.R.3 Disefiar Agendas de Desarrollo Regional para las distintas comunidades rurales.
D.D.R.4 Gestionar la realizacion de obras por cooperacion.

4.2 Ordenamiento Urbano.

El ordenamiento territorial es un proceso de planificacion y gestion que
busca organizar y regular el uso del espacio geografico del municipio, con
el objetivo de promover un desarrollo equilibrado, sostenible y justo. Este
proceso involucra la distribucién y organizacion de actividades humanas,

infraestructuras, servicios y recursos naturales en un area determinada, para
mejorar la calidad de vida de sus habitantes y fomentar un desarrollo econémico, social y ambiental
armoOnico. Sus elementos indispensables son: la planificacion y regulacion del uso del suelo,
infraestructura y servicios basicos, la proteccion del medio ambiente y el desarrollo econdomico y
social equilibrado de la mano con la participacion de los ensenadenses.
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Objetivo Especifico: Crear un entorno urbano equilibrado, funcional y resiliente, que mejore
la calidad de vida de sus habitantes, promueva el desarrollo econémico sostenible y proteja el
entorno natural de la region.

Estrategia: Vigilar, actualizar, desarrollar e implementar programas para el ordenamiento
territorial.

Lineas de Accién:

ORD.U.1 Crear instrumentos de control del crecimiento urbano, sostenible y respetuoso
del medio ambiente.

ORD.U.2 Actualizar el ordenamiento urbano y territorial, priorizando zonas de nueva
creacion.

ORD.U.3 Vigilar el cumplimiento de los programas de ordenamiento urbano y ambiental
vigentes en el municipio.

ORD.U.4 Implementar estrategias de planeacion mediante politicas sostenibles a
mediano y largo plazo.

ORD.U.5 Actualizar y mantener la base cartografica catastral del municipio.

ORD.U.6 Promover la actualizacion de los instrumentos regulatorios del ordenamiento
territorial.

4.3 Infraestructura, medio ambiente y movilidad.

El programa sectorial del Estado de Baja California indica que la La
infraestructura econdmica (carreteras, aeropuertos, puertos y sistema
ferroviario) incrementa las capacidades productivas, reduce los costos de
transaccion; incrementa la actividad agropecuaria, industrial y de servicios;
ST ..+ conecta a comunidades rurales; y brinda a la sociedad mds y mejores
oportunidades, asi como empleos mejor remunerados.

Objetivo Especifico: Crear un sistema de transporte eficiente, accesible y ambientalmente
responsable que mejore la calidad de vida de las personas, reduzca la dependencia de vehiculos
motorizados privados y minimice el impacto ambiental asociado con la movilidad.

Estrategia: Desarrollo de proyectos que incorporen planeacion, tecnologia y colaboracion.

Lineas de Accién:
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I.M.A.M.1 Implementar programas de rehabilitacion recurrente de vialidades.
I.M.A.M.2 Gestionar la implementacion de un Sistema Integral de Movilidad.
I.M.A.M.3 Incrementar la eficiencia de la movilidad a través de las actividades de
ingenieria de transito.

I.M.A.M.4 Impulsar programa de sefalética y nomenclatura .

LLM.A.M.5 Promover el disefio y rehabilitacion del espacio publico con criterios
incluyentes y sustentables.

I.M.A.M.6 Incorporar recomendaciones de los diversos grupos de la sociedad para el
desarrollo de proyectos en beneficio del municipio.

4.4 Proyectos Estratégicos.

Objetivo Especifico: Promover el desarrollo y bienestar de la comunidad a través de
iniciativas que impacten de manera significativa en el crecimiento y mejora de la calidad de vida
de los habitantes del municipio.

Lineas de Accién:

P.E.1 Realizar las acciones colaborativas y de gestiéon pertinentes con los diversos
sectores involucrados en los proyectos de gran impacto de infraestructura de orden
federal, estatal, privado y/o extranjero a ejecutarse en nuestro municipio, priorizando la
adopcion de practicas sostenibles.

P.E.2 Ser ente facilitador en las gestiones pertinentes de los proyectos locales,
promoviendo mecanismos de eficiencia tecnologica y operativa con gestion empresarial
colaborativa.

P.E.3 Realizar acciones de mejora a la infraestructura aledana del proyecto de
rehabilitacion de la terminal de autobuses foraneos (central camionera) para fortalecer la
movilidad y el servicio del transporte a los usuarios.

P.E.4 Promover el modelo de colaboracion Gobierno - empresas - ciudadania y
academia, para crear proyectos innovadores y competitivos que impulsen el desarrollo
social y econémico del municipio.

4.5 Vivienda Popular.

Objetivo especifico: Gestionar el acceso a una vivienda que promueva la equidad social.
Estrategia: Fortalecer las alianzas de colaboracion para brindar acceso a la vivienda.
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Lineas de Accidn:

V.P.1 Colaborar con los distintos o6rdenes de gobierno para gestionar el acceso a la
vivienda.
V.P.3 Gestionar la regularizacion en la tenencia de la tierra.

4.6 Medio Ambiente.

Para llevar una planificacion territorial adecuada, es necesario integrar practicas del uso de suelo
que sean protectoras del medio ambiente, ya que la importancia de la gestion sostenible es
fundamental més cuando se trata de recursos naturales, de conservar la biodiversidad y el asegurar
el bienestar para las generaciones futuras, por ello, la consideracion de las areas verdes y naturales
en la planeacion, asi como en los procesos econdmicos y productivos deben ser responsables con
el medio ambiente seran agentes indispensables en este cambio que esperamos.

Ensenada requiere la implementacion de mdas éareas verdes, ya que estamos muy debajo del
promedio nacional e internacional en el comparativo de superficies de areas verdes por metros
cuadrados por habitante en 2021.

Objetivo Especifico: Incrementar los esfuerzos para el cuidado y proteccion del medio
ambiente, mediante la colaboracion entre gobierno, sociedad, academia e industria.

Estrategia: Sociedad y gobierno en beneficio del medio ambiente.
Lineas de Accion:

M.A.1 Implementar campafias de prevencion y denuncia contra la proliferacion de
basureros clandestinos.

M.A.2 Promover la cultura del reciclaje, el consumo responsable, el cuidado del medio
ambiente, limpieza y recuperacion de los espacios publicos en materia de ecologia.
M.A.3 Incrementar la cobertura de los puntos de reciclaje.

M.A.4 Promover la utilizacion de energias limpias.

M.A.S Diseiiar estrategias para mejorar la cantidad y calidad de las areas verdes urbanas.
M.A.6 Incrementar las jornadas de esterilizacion de mascotas.

M.A.7 Actualizar la reglamentacion municipal para promover la tenencia responsable de
mascotas.
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EJE 5: DESARROLLO ECONOMICO.

El desarrollo econdmico es la capacidad de los paises o regiones para crear
riqueza, a fin de promover o mantener la prosperidad o bienestar economico
y social de sus habitantes, por ello el crecimiento econdmico no es suficiente,
pero si necesario para el desarrollo. Por ello, es fundamental para lograr un
crecimiento sostenible, inclusivo y equitativo. No solo mejora las condiciones
de vida de los habitantes, sino que también fortalece la infraestructura, genera
empleo y fomenta la estabilidad financiera del municipio. Al integrar un
enfoque econdomico en la planeacion municipal, se garantizan bases solidas

para el progreso social y la prosperidad.
5.1 Desarrollo Econémico.

Objetivo Especifico: Impulsar sus areas de oportunidad, asi como nuevos talentos que
favorezcan la dindmica econémica de los ensenadenses, fortalecer la industria y comercio local
mediante mejor infraestructura, procesos eficientes, generar mas y mejores proyectos de inversion
local y foranea.

Estrategia: Propiciar las condiciones que favorezcan el desarrollo econdmico del municipio.

Lineas de Accién:

D.E.1 Redisenar los tramites relacionados con el funcionamiento de unidades
econdmicas para facilitar su desarrollo.

D.E.2 Fomentar proyectos de inversion relacionados con el nearshoring.

D.E.3 Desarrollar estrategias para fomentar el consumo local.

D.E.4 Fomentar el intercambio de experiencias y buenas practicas con otros municipios
del pais para el aprovechamiento integral de la condicion portuaria.

D.E.5 Fomentar la instalacion de empresas de alto valor agregado e impulsar el desarrollo
de la industria 4.0

D.E.6 Desarrollar e implementar programas de formacion y capacitacion laboral
inclusiva.

D.E.7 Incrementar la colaboracion institucional, nacional e internacional para el
intercambio productivo de bienes y equipos mediante el programa de Ciudades
Hermanas.

D.E.8 Fomentar proyectos de economia social y solidaria.
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5.2 Emprendedores, Micro y Pequeinos Empresarios.

Objetivo especifico: Contribuir al desarrollo econdémico de la comunidad, generar empleos,
fomentar la innovacion y fortalecer la identidad cultural de la region.

Estrategia: Impulsar nuevos sectores econdmicos y ampliar los beneficios de los ya existentes.

Lineas de Accidn:

E.M.P.E.1 Impulsar el desarrollo de proyectos productivos emergentes , innovadores y
sostenibles con potencial de crecimiento mediante la colaboracion con diversos sectores.
E.M.P.E.2 Favorecer la vinculacion de los diversos sectores para fortalecer las areas de
oportunidad del empresariado local.

E.M.P.E.3 Elaborar programas y proyectos que fortalezcan la diversificacion en el
crecimiento exponencial de las MiPyMes y emprendedores locales de diversas areas
prioritarias.

E.M.P.E .4 Establecer los vinculos con Instituciones educativas para el fortalecimiento
de las habilidades enfocadas al desarrollo de nuevos negocios de acuerdo con su vocacion
productiva.

5.3 Mejora Regulatoria.

La optimizacion de los procesos de regularizacion empresarial, buscan elevar la productividad y
el crecimiento econdmico, disminuyendo los obstaculos relativos a costos y procesos que debe
realizar el empresario.

El Sistema de Apertura Répida de Empresas (SARE) es una forma rapida y eficaz para que los
propietarios de los pequefios y medianos negocios regularicen sus permisos de operacion en tres
dias habiles. A través de ella se pueden realizar:

Facilidades de uso de suelo

Licencias ambientales

Dictamenes de uso de suelo

Instalacion de anuncios, rétulos y similares
Certificado de aprobacion de dispositivos de seguridad
Constancias de aprobacion de medidas de seguridad.
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Este tipo de programas optimizan la regularizaciéon de las empresas asi como la creacion de las
nuevas, poniendo a disposicion la Ventanilla Unica lo que sugiere el ahorro de recursos: tiempo y
econdmico.

Objetivo especifico: Optimizar la dedicacion de tiempo y esfuerzo para realizar tramites ante
las dependencias de gobierno. Generar procesos simplificados, mediante el uso de medios digitales
que favorezcan la interaccion empresarial con el gobierno y brindar las facilidades para cumplir
con sus obligaciones de manera oportuna.

Estrategia: Desarrollar acciones y lineamientos que busquen la simplificacion de tramites y
servicios.

Lineas de accién:

M.R.1 Vigilar el cumplimiento de la responsabilidad social empresarial.
M.R.2 Vincular a las dependencias del Ayuntamiento en el ambito internacional para
ampliar sus estrategias de atencion a los asuntos de su competencia.

5.4 Sectores Productivos Primarios.

Objetivo especifico: Fortalecer la economia rural y mejorar la sostenibilidad de los recursos
naturales para la provision de materias primas que alimentan tanto a las industrias locales como a
mercados internacionales.

Estrategia: Fomentar la diversificacion econdmica que lleven al desarrollo econdmico, social
y cultural del municipio.

Lineas de accion:

S.P.P.1 Colaborar de manera estrecha con el sector pesquero para el desarrollo de
alternativas que promuevan la eficiencia sustentable.

S.P.P.2 Promover la creacion de marca de calidad.

S.P.P.3 Brindar asesoria sobre el cumplimiento de requisitos para lograr el acceso a los
beneficios provenientes del orden federal y estatal, respecto a los diversos programas
disponibles.

S.P.P.4 Impulsar la introduccion a los medios tecnologicos en los diversos procesos
productivos primarios.
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5.5 Turismo.

Objetivo: Diversificar la economia, generar empleo y aumentar los ingresos locales a través de
la atraccidon de visitantes nacionales e internacionales, asi como contribuir a la preservacion del
patrimonio cultural y natural.

Estrategia: Estrategia integral de promocion turistica inclusiva, cultural y de desarrollo del
sector.

Lineas de accién:

TUR.1 Promover el carnaval de Ensenada, con diversas acciones para incrementar el
turismo.

TUR.2 Implementar el desarrollo de proyectos turisticos que promuevan las tradiciones
y cultura de Ensenada.

TUR.3 Impulsar el turismo generando distritos, rutas y corredores turisticos para detonar
los atractivos de cada zona.

TUR.4 Generar estrategias de difusion para promocionar en plataformas digitales la
oferta cultural, natural y gastrondmica de Ensenada.

TUR.S Promover al puerto como destino de turismo ejecutivo y de convenciones.
TUR.6 Realizar gestiones pertinentes para incrementar la competitividad del sector
hotelero y restaurantero de la zona Turistica.

TUR.7 Procurar las gestiones necesarias para la mejora del equipamiento e
infraestructura turistica.
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EJE 6. DESARROLLO INSTITUCIONAL.

Lograr el desarrollo institucional, requiere de fortalecer las capacidades internas
A para prestar servicios de calidad, brindar seguridad juridica y econdmica, asi
IIII como que las decisiones que se tomen en este gobierno estaran enfocadas en
WMN— oenerar politicas publicas eficaces y eficientes en beneficio de los Ensenadenses.
q Para este XXV Ayuntamiento es importante ser una administracion transparente,
~ responsable con rendicion de cuentas que fomente la participacion ciudadana
siempre con una vision al futuro ya que un buen gobierno municipal, no

administra solo el presente, sino que gobierna y decide desde hacia el futuro.

Objetivo General: Mejorar la eficiencia y eficacia de la administracion publica y su personal,
generando ambientes armoénicos en favor de la ciudadania y los diversos sectores para que puedan
acceder a los servicios municipales de manera adecuada.

Estrategia General: Adoptar mecanismos de control interno, inteligentes e innovadores que
propicien la mejora continua, certeza juridica y transparencia a la ciudadania.

6.1 Fortalecimiento Institucional.

Objetivo Especifico: Mejorar integralmente los procesos administrativos de las
dependencias, fortaleciendo sus areas de oportunidad para brindar un mejor servicio a la
ciudadania.

Estrategia: Disefio de actividades relacionadas a la mejora continua en la prestacion de servicios
en las dependencias y entidades del XXV Ayuntamiento.

Lineas de Accidn:

F.I.1 Capacitar al personal de las dependencias del ayuntamiento en temas de inteligencia
emocional y mediacion de conflictos.

F.I.2 Asegurar que las entidades de la administraciéon cumplan cabalmente con sus
competencias.

F.L.3 Actualizar planes y programas previstos en la normativa aplicable.

F.I.4 Promover servicio de traduccion de lenguas indigenas en la atencion de la casa
municipal.

F.L.5 Mejorar en las instalaciones de la casa municipal que lo requieran.
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F.1.6 Impulsar el uso de medios digitales para la comunicacion entre servidores publicos.
F.I.7 Adoptar protocolos de seguridad para proteger la informacion y la privacidad de
los datos de los ciudadanos.

F.I.8 Actualizar los manuales de politicas, procedimientos y de organizacion de las
dependencias y entidades municipales.

6.2 Finanzas Sanas.

Las finanzas sanas municipales se definen como el manejo adecuado de los ingresos y egresos de
un municipio, convirtiéndose en el area sustantiva que vincula al conjunto de areas que hacen
posible el funcionamiento de la Administracion Publica Municipal. Por lo tanto, el conocimiento
del proceso de las finanzas municipales es de suma importancia para poder mejorar su
funcionamiento. La ley de ingresos con los impuestos, derechos, productos y aprovechamientos,
asi como las participaciones y las aportaciones, serdn la fuente que haga fuertes las arcas
municipales, todo lo anterior en la busqueda del cumplimento de los objetivos de la administracion
municipal.

Objetivo Especifico: Promover y supervisar el uso eficiente de los Recursos Publicos para
propiciar un entorno de estabilidad economica y finanzas publicas saludables.

Estrategia: Desarrollo de mecanismos de control, supervision y redireccionamiento recurrente
del desempeiio financiero de las dependencias y entidades municipales.

Lineas de Accion:

F.S.1 Gestionar la optimizacion de recursos en el ejercicio del gasto publico programado,
apegado al presupuesto de las diversas instancias del gobierno municipal.

F.S.2 Mejorar los sistemas recaudatorios, de distribucién y manejo eficiente de los
recursos financieros para la asignacion de presupuesto a las dependencias del
Ayuntamiento.

F.S.3 Realizar analisis estratégico sobre la administracion publica descentralizada para
proceder a su reingenieria.

F.S.4 Mejorar los procedimientos de gestion interna para la administracion y supervision
eficiente de los bienes y recursos publicos.

F.S.5 Actualizar la normatividad en materia de adquisiciones, arrendamientos y
contratacion de obra publica.
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6.3 Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Objetivo Especifico: Fortalecer los vinculos entre la sociedad y el gobierno, siendo una
administracion cercana a la gente, mediante mecanismos de participaciéon social, toma de
decisiones conjuntas y acceso a la informacion publica a través de un sistema de indicadores y
evaluacion transparente.

Estrategia: Implementacion de mecanismos que proporcionen informacion oficial a la
ciudadania.

Lineas de Accion:

T.R.C.1 Lanzar el programa "Opacidad Cero" para lograr la transparencia en las
operaciones municipales.

T.R.C.2 Dar conferencias matutinas regulares con la finalidad de ser el medio
informativo oficial entre la ciudadania y el gobierno, proporcionando actualizaciones
oportunas sobre la gestion municipal.

T.R.C.3 Dar difusién de las plataformas de acceso a la informacion publica a la
ciudadania.

T.R.C.4 Dar difusion a las diversas sesiones publicas del ayuntamiento sobre los aspectos
de interés e incumbencia ciudadana.

6.4 Catastro.

Objetivo especifico: Mejorar la precision, eficiencia y transparencia de los procesos
catastrales y de la gestion de la propiedad, mejorando el servicio e impulsando la planificacion
urbana y el desarrollo econémico del municipio.

Estrategia: Ampliar y facilitar el acceso a la informacion catastral municipal.
Lineas de accidn:

CAT.1 Promover el uso de sistemas para la eficiencia de los tramites de servicios
catastrales y control urbano.
CAT.2 Impulsar proyectos para optimizar la gestion territorial del municipio.
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EJES TRANSVERSALES.

Las competencias municipales habran de ejercerse conforme lo establece la Constitucion,
imprimiendo politicas y criterios que contribuyan, a pesar del reducido tiempo de la gestion
municipal, a generar cambios de paradigmas en la forma de hacer politica y servir al pueblo para
hacer sinergia con las politicas transformadoras de los gobiernos federal y estatal y generando asi
un mayor bienestar para la gente.

Para esto, se gobernara conforme a tres ejes transversales que distinguira al XXV Ayuntamiento
en la historia de nuestro Municipio: gobierno facilitador, gobierno cercano y gobierno inteligente.

e Gobierno Facilitador.

Se refiere a una administracion que actua como un catalizador para el desarrollo colectivo,
brindando herramientas, recursos y apoyo a los ciudadanos para que puedan alcanzar sus metas
individuales y comunitarias. Un gobierno facilitador no impone soluciones desde arriba, sino que
trabaja en estrecha colaboracion con la ciudadania, escuchando sus necesidades, valorando sus
propuestas y alentando la participacion en la toma de decisiones. Asi, se crea un entorno propicio
para la innovacion, el emprendimiento y el fortalecimiento del tejido social, contribuyendo a un
desarrollo sostenible y equitativo.

Objetivo: Reducir las barreras burocraticas, en promocion de la transparencia y la rendicion de
cuentas, fomentando la colaboracion entre los distintos sectores de la sociedad.

Estrategia: Implementar acciones disruptivas que mejoren la eficiencia gubernamental.
Lineas de Accion:

G.F.1 Gestionar las reformas necesarias a la reglamentacion municipal, que fortalezcan
el reconocimiento, la igualdad de derechos, la inclusion, la equidad y la atencion de
grupos vulnerables.

G.F.2 Proponer la modificacion de la normatividad municipal con criterios de
competitividad que transformen al gobierno en una instancia eficaz de promocion del
desarrollo.

G.F.3 Proponer reformas agresivas a la reglamentacion municipal mediante la tala
regulatoria y el disefio tramites no onerosos a los particulares.
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e Gobierno cercano.

Se caracteriza por una administracion que mantiene una relacién directa y continua con los
ciudadanos, asegurando que las politicas y decisiones sean reflejo de las necesidades reales de la
comunidad. Un gobierno cercano implica la presencia activa de los servidores publicos en las
comunidades, escuchando de primera mano las inquietudes y propuestas de los vecinos. Esta
cercania fortalece la confianza en las instituciones, fomenta un sentido de pertenencia y garantiza
que las acciones gubernamentales sean transparentes y auténticas. Al ser accesible y receptivo, el
gobierno cercano facilita la resolucion de problemas cotidianos de manera agil y eficiente,
promoviendo un didlogo constante y abierto entre la ciudadania y sus representantes. Asi, se
construye una administracion mas humana y empdtica, capaz de responder con sensibilidad y
prontitud a las demandas sociales, y de crear un entorno en el que todas las voces sean escuchadas
y valoradas.

Objetivo: Construir el didlogo entre dependencias, entidades y diversos actores de la sociedad
para atender con oportunidad las demandas ciudadanas.

Estrategia: Fortalecer los vinculos con la sociedad.
Linea de Accion:

G.C.1 Conformar mecanismos de didlogo y concertacion con los diversos sectores de la
sociedad para la consulta, asesoramiento y emision de opiniones técnicas sobre la
viabilidad de los proyectos de impacto municipal.

G.C.2 Promover programas de presupuesto participativo con énfasis en los poligonos de
atencion prioritaria para efectos del combate a la pobreza.

G.C.3 Impulsar los mecanismos de participacion ciudadana que propicien su colaboracion
con el gobierno municipal.

e Gobierno inteligente:

Se refiere a la utilizacion estratégica de tecnologias e informacion para optimizar los procesos
gubernamentales, mejorar la eficiencia en la prestacion de servicios publicos y promover una toma
de decisiones mas informada y precisa. Un gobierno inteligente no solo adopta herramientas
digitales para la automatizacion de tramites y la gestion de la informacion, sino que también se
enfoca en la integracion de sistemas que permiten una comunicacioén mas fluida entre las diferentes
areas de la administracion y la ciudadania. Este enfoque permite anticipar y resolver problemas de
manera proactiva y generar politicas publicas basadas en evidencia. Ademds, fomenta la
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transparenciay la participacion ciudadana al facilitar el acceso a la informacion y crear plataformas
donde los ciudadanos pueden aportar sus ideas y opiniones. En un entorno cada vez mas dinamico
y complejo, el gobierno inteligente se presenta como una forma de gobernar que no solo moderniza
la administracion publica, sino que también la hace mas receptiva, adaptable e inclusiva,
contribuyendo asi al desarrollo sostenible y al bienestar integral de la sociedad.

Estos ejes transversales constituiran el crisol a la luz del cual se disefien acciones y programas en
los seis ejes centrales antes descritos.

Objetivo: Mejorar la gestion publica y ofrecer servicios de calidad a los ciudadanos con el uso
de tecnologias de la informacion y la comunicacion fluida entre la administracion y ciudadania.

Estrategia: Impulsar la transformacion digital para simplificar y digitalizar procesos que
involucren la participacion ciudadana con el aporte sus ideas y opiniones.

Lineas de Accion:

G.I.1 Disenar procesos electronicos internos para eficientar los procesos administrativos
y operativos.

G.1.2 Integrar carpetas técnicas para los proyectos estratégicos propuestos por el Plan
Estratégico de ciudad inteligente de Ensenada.

G.1.3 Promover la participacion de los sectores académico y privado, asi como de otros
ordenes de gobierno en la implementacion del Plan Estratégico Ciudad Inteligente de
Ensenada.

PROYECTOS ESTRATEGICOS.

Los proyectos estratégicos para este periodo de gobierno, se integran en apego a lo prospectado
por el Plan Estratégico Municipal, enfoque metropolitano Vision 2034, el cual es un instrumento
que muestra la perspectiva del desarrollo de Ensenada hacia el futuro.
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Objetivo: Dar seguimiento a los proyectos del Plan Estratégico Municipal de Ensenada, vision
2034 para en coordinacion con los distintos 6érdenes de gobierno y sectores de la sociedad impactar
positivamente en el entorno.

Proyectos Estratégicos

e Reestructuracion financiera del Gobierno municipal de Ensenada.
e Reingenieria de la administracion publica descentralizada.
e Ampliacion y modernizacion del puerto del Sauzal.

e Ampliacion tercer carril de entrada al puerto del Sauzal.

e Transbordador (Ferry) San Diego - Ensenada.

e Parque Industrial Sustentable Jatay.

e Sistema integral de transporte publico urbano sustentable.
e Modernizacion carretera Ensenada - Ojos Negros.

e Mantenimiento carretera Ensenada — San Quintin.

e Rechabilitacion de la Central Camionera de Ensenada.

e Programa de regularizacion de unidades econdmicas.

e Implementacion del Modelo PILARES.

e Talaregulatoria y digitalizacion de tramites.

e Rehabilitacion de la zona de tolerancia del primer cuadro de la ciudad.
e Ampliacion y mejora de red de semaforizacion inteligente.

Elaboracion propia. COPLADEM

PROSPECTIVA MUNICIPAL 2040.
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Proyeccion de Poblacioén.

En 2025, la poblacion de Ensenada seran 464,596 y para 2040 se proyecta sea de 494,195
habitantes, donde si bien, bien existe ligera predominancia masculina, con una razén de
masculinidad de 102.4 hombres por cada 100 mujeres, la distribucion por género se aproxima a la
paridad, con un 49.4% de mujeres y un 50.6% de hombres. La estructura poblacional de Ensenada
experimentara cambios notables hacia 2040, empezando con la disminucion del segmento
poblacional de nifios, nifias y adolescentes de 0 - 11 anos de edad, pasando de actualmente
representar el 17.06% a ser el 12.18% de la poblacion A pesar de esta disminucidn, la poblacion
econdémicamente activa se mantendrda como la mas numerosa, concentrando el 67.4% de la
poblacion total y la edad mediana de los ensenadenses serd de 39 afios. Por otro lado, incrementara
la edad de las personas de 30 a 39 afos, pero el segmento poblacional que presentard mayor
incremento es el de 60 afios y mas ya que se proyecta pase del 13.06% en 2024 al 23.07% en 2040,
que proyecta en un indice de envejecimiento de 111.2 y una razon de dependencia total de 43.4.
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e la razon de
dependencia total se proyecta aumentara 5 puntos respecto a 2025.
El indice de envejecimiento total se proyecta aumente 68.5 puntos respecto a 2025.
La edad mediana de la poblacién aumentard siete afios segin la proyeccion de CONAPO
respecto a 2025.

Este envejecimiento poblacional, reflejado en un incremento del 8.1% respecto a 2025, plantea
desafios importantes en materia de salud, educacién y servicios sociales. Esta evolucion
demografica en el municipio demanda una adaptacion de las politicas publicas para atender las
necesidades especificas de cada grupo etario, pues la prospectiva de Ensenada en 2040.
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Ordenamiento Territorial.

En cuanto a este rubro concierne se proyecta que para el aiio 2040 se cuente con los instrumentos
de planeacion con caracter legal suficientes para cubrir las necesidades que hagan eficiente un
desarrollo ordenado.

Se buscard llegar a ser un municipio con fortalecimiento en su estructura vial y redes de conexion
que planifique, gestione y desarrolle proyectos estratégicos en el territorio de una manera
sostenible de acuerdo a las necesidades de la poblacion en armonia con el cuidado de los recursos
naturales.

Economia.

La economia se proyecta a través de sectores primarios que se encuentren fortalecidos y potencien
el desarrollo economico del Municipio, tales como el pesquero-acuicola, agricola, ganadero,
industrial, de la construccion entre otros.

En virtud de que nos encontramos en una ubicacion privilegiada que le permite la vasta diversidad
cultural con la que se cuenta y sin dejar de mencionar el clima inigualable, que permite que durante
todo el ano se puedan disfrutar de eventos atractivos para locales y el turismo que nos visita,
asimismo se proyecta como un municipio que ofrezca una gastronomia que siga reconocida a nivel
nacional e internacional.

Medio Ambiente.

En este tema tan importante se proyecta tener un municipio que cuente con politicas publicas
aplicadas que se traduzcan en tener un recurso hidrico fortalecido, principalmente en las zonas mas
pobladas, con la implementacion de proyectos estratégicos, que favorezcan al saneamiento del
agua usada por la poblacion, es decir que la prioridad sera la salud del ambiente y estratégias para
la sustentabilidad. Serd un municipio que arroje datos estadisticos relacionados a una disminucioén
en la generacion de residuos sélidos urbanos y que a su vez contribuya a nivel global con la
reduccion de la afectacion al medio ambiente por el calentamiento global, el aumento de su
temperatura y la contaminacion.

Mejora Regulatoria.

Ensenada se proyecta como un municipio que optimiza la dedicacion de tiempo y esfuerzo para
realizar trdmites ante las dependencias de gobierno a través de procesos simplificados, que priorice
el uso de medios digitales, favoreciendo la interaccion empresarial con el gobierno que le permitan
cumplir con sus obligaciones de manera oportuna, es decir; sera un municipio que impulse
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constantemente la transformacion digital para simplificar y digitalizar procesos que igualmente
involucren la participacion ciudadana con el aporte de sus ideas y opiniones.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

En la elaboracion de politica publica es importante considerar los instrumentos que serviran para
el seguimiento, medicion y evaluacion de las actividades que se realizaran las entidades de este
XXV Ayuntamiento. La Ley de Planeacion establece que el proceso de ésta, debe ser continuo,
dindmico y orientado a la consecucion de los objetivos de desarrollo de los territorios, por ello, es
necesario verificar que el Plan Municipal de Desarrollo de Ensenada esté cumpliendo
correctamente para optimizar el logro de las metas establecidas.
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Tabla: Seguimiento y evaluacion

EJE 1.- Bienestar Estrategia general indice:

1.1 Bienestar.
1.2 Registro civil Bienestar Intregral

1.3 Educacion: B, R.C, EDU, C,D,E,INC. = IBI

Atender de manera integral las
1.4 Cultura: necesidades de los diversos IBI= (NACE / NAEE) X 100

1.5 Deporte: sectores de la poblacion.
1.6 Juventud:

1.7 Inclusion:

EJE 2 Seguridad Estrategia general indice:

2.1 Seguridad Ciudadana: Seguridad Publica:

9P S S.C.,,PREV.,J.C,P.CB., CL=
= rrevencion. Fortalecer la cultura de la Paz ISEGP

con seguridad cercana, de
prevencion y bienestar laboral.

2.3 Justicia Civica: ISEGP= (NACE / NAEE) X 100
2.4 Proteccion Civil y Bomberos

2.5 Condiciones laborales:

EJE 3 : Servicios Publicos. Estrategia general Indice:

3.1 Gestion integral de residuos
solidos urbanos: Servicios Publicos
Mejorar la prestacion y el

3.2 Agua: . . 11 R.S.,AG., A.P., M.E.P., = ISERVP
acceso a los servicios publicos
iblico: municipales mediante acciones
3.3 Alumbrado Publico: p : ISERVP= (NACE / NAEE) X 100
colaborativas.
3.4 Mantenimiento de espacios
publicos:
Eje 4: Ordenamiento Territorial. Estrategia general Indice:
. o [ndice de Ordenamiento y
4.1 Delegaciones y Desarrollo Rural: Fortalecer las actividades del . )
] . Planeacion Urbana:
ordenamiento y planeacion
4.2 Ord iento Urbano: rbana, mediante proyectos DDR,ORD.U, IM-AT, P.E,
.2 Ordenamiento Urbano: u ’ e proy ct V.P, M.A — IOPU.
inclusivos y de proteccion
i i ambiental.
4.3 Infraestructura, medio ambiente y 10PU= (NACE / NAEE) X 100
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Transporte:

4.4 Proyectos Estratégicos:
4.5 Vivienda Popular:
4.6 Medio Ambiente:

Eje S:Desarrollo Econémico.

Estrategia general

Indice:

5.1 Desarrollo econdmico:

empresarios:
5.3 Mejora Regulatoria:

5.4 Sectores Productivos Primarios:

5.5 Turismo:

5.2 Emprendedores, micro y pequeios

Potenciar el desarrollo
econdmico del municipio
mediante procesos que faciliten
la apertura de empresas
regulares, beneficios a diversos
empresarios, atencion a los
servicios primarios e impulso al

turismo local.

Indice de Desarrollo Economico:

D.E.,,EM.P.E, M.R., S.P.P, TUR.
=IDE

IDE= (NACE / NAEE) X 100

Eje 6: Desarrollo Institucional.

Estrategia general

6.2Finanzas Sanas:

6.3 Transparencia y rendicion de
cuentas:
6.4 Catastro:

6.1 Fortalecimiento Institucional:

Adoptar mecanismos de control
interno, inteligentes e
innovadores que propicien la
mejora continua, certeza
juridica y transparencia a la
ciudadania.

indice de Desarrollo Institucional:
FI.,F.S.. T.R.C.,CAT
=IDI
IDI=(NACE/NAEE)X 100

Ejes Transversales:

Estrategia General

Indice

Gobierno facilitador:

Gobierno cercano

Gobierno inteligente

Adoptar mecanismos de
control interno, inteligentes e
innovadores que propicien la

mejora continua, certeza
juridica y transparencia a la

ciudadania.

Indice de Transversalidad:
G.F.,G.C,G.I
=IT
IT=(NACE/NAEE)X 100

eje.

Elaboracion propia. COPLADEM.
Nota: Los indices se obtienen con el Numero de Acciones Completadas por las Entidades municipales relativas a la estrategia
(NACE) correspondiente al sub eje, dividida entre el Numero de Acciones Establecidas por la Estrategia, (NAEE) multiplicado
por 100. Cabe destacar que cada sub eje cuenta con su propio indice de medicion,los cuales conformardn el total del Indice por
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Como parte del nuevo paradigma de gobierno de este XXV Ayuntamiento, se incorpora el disefio
de nuevos mecanismos ¢ instrumentos de medicion del desempeino y de gestion de las politicas
publicas a desempeniar. En este ejercicio de reestructuracion, el desarrollo de nuevas herramientas
para la gestion interna, tiene la finalidad de redirigir los esfuerzos midiendo no solo el rendimiento
de las actividades gubernamentales, sino, principalmente, los cambios que estas pueden generar
en la vida de los ciudadanos, ya que las politicas publicas plasmadas en este documento tienen la
responsabilidad para incrementar el bienestar de la poblacion ensenadense a través de los
programas, proyectos y/o acciones de gobierno. Los mecanismos de medicidon que se generen, se
implementaran dentro de las dependencias para la rendicion de informes recurrentes y
programados.

Este Plan Municipal contiene las lineas de accidon que regird el actuar de las dependencias y
entidades del ayuntamiento, las cuales son el resultado de la participacion ciudadana y el gobierno
de Ensenada, quienes posterior a ese proceso, continuaran observando el cumplimiento
satisfactorio de los objetivos y estrategias planteados en este documento a través del COPLADEM
con el propoésito de identificar insuficiencias o desviaciones en las acciones del gobierno que
afecten a la ciudadania, con ello, se busca supervisar que los recursos publicos que ejerce el
municipio es adecuado 'y satisfacen los objetivos que le dieron vida.

Para este XXV Ayuntamiento es necesario implementar mecanismos de evaluacion del desempefio
de la planeacion, este debe ser un gobierno de resultados medibles. Es crucial revisar que los
objetivos y metas que se han establecido en el presente documento, se lleven a cabo mediante
procesos ordenados y sean cumplidos de manera efectiva. Implementar actividades de supervision
y evaluacion de las gestiones municipales permitira conocer la efectividad de las acciones y si
estas estan generando los resultados esperados. Ya que de no establecer mecanismos de medida
tanto de actividades como de sus resultados, no sera posible determinar si los recursos destinados
para su fin son optimos o bien, si es necesario identificar las areas de oportunidades para reajuste
e incrementar su beneficio. Estos mecanismos ademas, favorecen la toma de decisiones, para que
estas sean informadas, basada en resultados con informacion fidedigna.

GLOSARIO

Conceptos:
e Afrodescendiente: Es aquella de origen africano que vive en las Américas y en todas zonas
de la didspora africana por consecuencia de la esclavitud.
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e Afromexicano: Es aquella que tiene nacionalidad mexicana y desciende de personas
africanas.
Anexo: Esta unido o incorporado a otra cosa de la cual depende.
Aporte cultural: Contribucion que una persona hace a la cultura y al entorno en el que se
desenvuelve.
Arduo: Dificil o que requiere mucho esfuerzo.
Ayuntamiento: Corporacion integrada por el alcalde y concejales de un municipio para su
administracion.
e Biodiversidad: Diversidad de vida, la variedad de seres vivos que existen en el planeta y
las relaciones que establecen entre si y con el medio que los rodea.
Biosfera: Zona de la Tierra en la que se desarrolla la vida.
Carreras Off-road: Competencias automovilisticas que se realizan en terrenos dificiles y
fuera de las carreteras pavimentadas.
e Censo de Poblacion y Vivienda: Recuento de todas las personas que habitan en México y
de sus viviendas.
Coadyuvar: Contribuir o ayudar a que algo se realice o tenga lugar.
Codigo QR: Es una manera facil y sencilla de interactuar con un dispositivo movil y
permitir realizar acciones automaticamente.
Cohesion social: Grado de integracion de los ciudadanos en una comunidad.
Col.: Abreviatura de Colonia.
Consejos Consultivos: Organos que asesoran a las autoridades en temas especificos.
Deliberativa: Se refiere a algo que esta relacionado con la deliberacion. La deliberacion es

el proceso de considerar y debatir los factores de una decision.

e Desarrollo Integral: Proceso que busca que las personas se realicen en todos los ambitos
de la vida.
Discriminacion: Consiste en otorgar un trato peor a una persona en comparacion con otras.
Disruptivo: Es un adjetivo que describe algo que provoca una interrupcién o cambio
significativo en el estado habitual de las cosas, ya sea en sistemas, comportamientos o
tecnologias.

e Diversificacion: Accion de hacer que algo que era uniforme se convierte en multiple y
diverso.

e [Equidad: principio de justicia que implica tratar a las personas de manera justa, tomando

en cuenta sus necesidades.

Erradicar: Es un objetivo que se puede lograr promoviendo la equidad.

Esparcimiento: Diversion, entretenimiento, pasatiempo, distraccion, recreo, ocio.

Etnia: Los rasgos culturales que comparten.

Facebook: Servicio de redes y medios sociales en linea estadounidense.
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Fases: Cada uno de los distintos estados sucesivos de un fenomeno natural o historico.
Fiesta de la Vendimia: Festival de la UVA y el Vino.
Funge: Desempefia, ejerce, actia, cumple, ocupa.

Género: Es una construccion social, cultural y psicoldgica que determina la identidad y los

comportamientos de las personas.

e Geoestadisticas: Es una rama de la estadistica que se centra en los conjuntos de datos de
variables en el espacio.

e Grupos vulnerables: Son aquellos que se encuentran en riesgo de sufrir violaciones a sus

derechos humanos debido a sus condiciones sociales, econdmicas, culturales, psicologicas

o fisicas.

Hidrografia: Ciencia que estudia las caracteristicas fisicas de las aguas de la Tierra.

Inclusion: Pertenecer o ser parte de algo.

Incluyente: Contener a otra.

Infografia: Representacion visual de informacion que utiliza texto, imagenes, graficos y

otros elementos para comunicar ideas complejas de manera sencilla.

e Institucionalizada: Accion de ingresar a una institucion, o al proceso de crear o fundar una
institucion.

e Integracion: Es el acto de unir, incorporar y/o entrelazar partes para que forme parte de un
todo.

e Nearshoring: Estrategia comercial que consiste en trasladar parte de la produccion de una
empresa a un pais cercano.

e Ordenamiento Urbano: Conjunto de normas y principios que regulan el uso del suelo y el
crecimiento de las ciudades.
Orografia: Es la ciencia que estudia el relieve.
Paridad de género: Principio que se utiliza para garantizar la igualdad entre hombres y
mujeres en el acceso a puestos de representacion politica.

e Porcentuales: Dicho de una composicion, de una distribucion, etcétera Calculadas o
expresadas en tantos por ciento.

e Predominante: Que tiene mayor fuerza, influencia, cantidad, niumero, intensidad o

frecuencia.

Premisa: Principio que sirve de base a una hip6tesis o a un razonamiento.

Prioritarios: Que tiene prioridad respecto de algo.

Rango: Nivel o categoria.

Raza: Caracteristicas fisicas de un grupo de personas.

Recopilacion: Compendio, resumen o reduccion breve de una obra o un discurso.

Resilientes: Capacidad de saber afrontar acontecimientos adversos de forma constructiva,

adaptarse y fortalecerse al pasar por un suceso traumatico.
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e Retribuir: Dar o hacer algo para corresponder, recompensar, reciprocar, remunerar, pagar
o reconocer un favor, servicio o beneficio.
Minoria: Grupo de personas que es menor en numero que el resto de la poblacion.
Sinergia: Cooperacion; “trabajando en conjunto”.
Sostenible: Equilibrio entre las actividades humanas y los recursos del entorno,
garantizando su disponibilidad a largo plazo.
Surf: Deporte acuatico de superficie en el que un surfista utiliza una tabla para deslizarse.
Pilares: Son puntos de encuentro de y para la ciudadania.
Tenencia patrimonial: Gestion de un patrimonio de bienes, ya sea de valores o de
inmuebles, con el objetivo de maximizar su rentabilidad.
Visibilizar: Hacer visible artificialmente lo que no puede verse a simple vista.
Vital: De suma importancia o trascendencia.
Vulnerabilidad: Incapacidad de resistencia cuando se presenta un fendmeno amenazante,
o la incapacidad para reponerse después de que ha ocurrido un desastre.

e Vulnerados: Riesgo que una persona, sistema u objeto puede sufrir frente a peligros
inminente.

e Windsurf: Deporte que consiste en deslizarse por el agua sobre una tabla especial provista
de una vela.

Siglas:
e AEI: Agencia Estatal de Investigaciones.
API: Administracion Portuaria Integral de Ensenada S.A. de C.V.
ASIPONA: Administracion del Sistema Portuario Nacional Ensenada S.A. de C.V.
BIFF: Baja International Film Festival.
CEDHBC: Comision Estatal de los Derechos Humanos de Baja California.
CESPE: Comision Estatal de Servicios Publicos de Ensenada.
CICESE: Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada.
CMS5: Centro Municipal de Control y Monitoreo.
CONADE: Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte.
CONAGUA: Comision Nacional del Agua.
CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
COPLADE: Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado.
COPLADEM: Comité¢ de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
ENAPIVE: Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre la Seguridad Publica.
ENDIREH: Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares.
GNL: Gas Natural Licuado.
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IEEBC: Instituto Estatal Electoral de Baja California.

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

IRS: Indice de Rezago Social.

MiPyMES: Micro, pequeiias y medianas empresas.

MUCPAZ: Redes de Mujeres Constructoras de Paz.

NW: Forma abreviada de escribir “northwest” o “northwestern”; Noroeste.
ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

PEA: Poblacion Econdémicamente Activa.

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
PYMES: Pequefias y medianas empresas.

SARE: Sistema de Apertura Répida de Empresas.

SARS CoV-2 (COVID-19): Virus que causa una enfermedad respiratoria llamada
enfermedad por coronavirus de 2019.

SEDENA: Secretaria de la Defensa Nacional.

SEMAR: Secretaria de Marina.

SIAP: Servicio de Informacioén Agroalimentaria y Pesquera.
TEFA: Tasa Especifica de Fecundidad de Adolescentes.

TEUS: Twenty—Foot Equivalent Unit.

UABC: Universidad Autébnoma de Baja California.

UNAM: Universidad Nacional Auténoma de México.
UNAVI-EV: Unidad de Atencién a Victimas- Escuadrén Violeta.
XXV: Numero 25.

Abreviaturas:

e Art. : Abreviatura de Articulo
e Km: Kilémetros
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DIRECTORIO DE FUNCIONARIOS

DEL XXV AYUNTAMIENTO DE ENSENADA

Nombre

Cargo

. Claudia Josefina Agatdén Muniz

Presidenta de Ensenada

. Julio Cesar Arenas Ruiz

Secretario General del
Ayuntamiento

. Normando Elias Borquez

Jefe de Oficina de Presidencia

.José Antonio Vazguez Castafeda

Coordinador General de Gabinete

. Vicente Maldonado del Toro

Tesorero Municipal

. Juan Antonio Guillén Sanchez

Oficial Mayor

. Martha E. Reyes Rodriguez

Directora de Recaudacion

. Luis Felipe Ledezma Gil

Coordinador de Proyectos
Estratégicos

. Benedicto Ancheta Castro

Jefe Dpto. de Recursos Humanos

. Gabriel Lima Melgar

Director de Comunicaciéon Social

. Erika Marisol Acufa Buelna

Director de Relaciones Publicas

. Carolina Rivas Garcia

Directora de Gobierno

. lvan Barbosa Gutiérrez

Director de Justicia Civica

. Eleazar Lopez Quihuis

Director de Asuntos Juridicos

. Mario Valdéz Melgoza

Director Junta de Reclutamiento

21 de febrero de 2025.
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Nombre

Cargo

C. Gabriela Arellano de Hoyos

Directora de Egresos

C. Julio César Obregén Angulo

Coordinador Municipal de
Proteccion Civil

C. Genesis Colmenares Vargas

Oficial del Registro Civil O1

C. Pablo Cesar Ramos Salgado

Director E. Oficialia Mayor

C. Alvaro Ortiz Gutiérrez

Director de Informatica

C. Santiago Garin Walther

Director de Comercio, Alcoholes
y Espectaculos Publicos

C. Leticia Paola Avelar Espinoza

Directora de Infraestructura

C. Francisco Javier Gonzalez Revilla

Director de Servicios Publicos

C. Marco Antonio Orozco Orozco

Director de Admon. Urbana,
Ecologia y Medio Ambiente

C. Alejandro Monreal Noriega

Director de Seguridad Publica

C. Julio Cesar Cota Molina

Director de Bomberos

C. Ayerim Magallén Granados

Directora de Bienestar Social

C. Reynaldo Mendoza Caballero

Director de Pueblos Indigenas

C. Carmen Rosa Davila Jiménez

Directora General de DIF
Ensenada
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C. Jared Isaac Gutiérrez Lopez Asuntos Internacionales

Nombre Cargo

Coordinadora de Atencién
Ciudadana
Unidad Municipal de
Transparencia

C. Patricia Ariadna Reyes Hernandez

C. Victor Gonzalez Verduzco

y Acceso a la Informacion

C. Carlos Ibarra Aguiar Director de Desarrollo Econdmico

C. Francisco Jesus Villavicencio Director de Desarrollo Regional y

Marquez Delegaciones

C. Andres Martinez Bremer Presidente de Proturismo

C. Marco Antonio Carrillo Maza Director de Proturismo

C. Victor O. Gonzalez Velazquez Director de INMUDERE

C. Pedro Garcia Mejia Gerente General CUME

C. Diego Axel Guevara Alvarez Director de IMJUVENS

C. Rodrigo Ventura de la Cabada Director de IMCUDHE

C. Esther Gutiérrez Hernandez Casa de la Cultura

C. Francisco de J. Oliveros Absalén Director FIDUE

C. Diana Margarita Briseno Robles Directora INMUJERE

C. Rosela Medina Lencioni Directora Generaldel CS. C.y C.
Riv

C. Mario Eduardo Mejia Flores Director de IMIP
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. Brianda G. Reynoso Alvarez

Coordinadora de COPLADEM

.Joaquin Bolio Pérez

Fideicomiso de la Bufadora

. Cesar Agatén Muiiz

Presidente de DIF

DELEGADOS:

Nombre

Delegacion:

. Gilberto Covelli G&mez

Delegacidén Zona Centro

. Roy Rios Gonzalez

Delegado El Sauzal

. Rebeca Orozco Alvarez

Delegada de Erendira

. Austroberto Rodriguez Gutiérrez

Delegado Francisco Zarco

. Luis Damian Ceballos Alvarado

Delegado Isla de Cedros

. Silvia Covarrubias Vazquez

Delegado La Misiéon

. José Javier Calderéon Zamora

Delegado Maneadero

. Adridn Pérez Gonzélez

Delegado Punta Colonet

. Vanesa Diego Rivera

Delegado Real del Castillo

. Martin Juan Gonzalez

Delegado San Antonio de las Minas

.Juan Arroyo Trujillo

Delegado San Vicente

. Martin Villalobos Castro

Delegado Santo Tomas
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C. José Luis Ibarra Tapia

Delegado Valle de la Trinidad

C. Belinda Cardenas Gonzalez

Delegada de Chapultepec

C. Rosibel Alcdzar Diaz

Delegado Zona Noreste

C. Fatima Mendoza Sanabia

Delegado El Porvenir
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Cargo
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Coordinacion General.

Mtra. Karen G. Osorio Vergara

Secretaria Técnica.

Lic. Carla Fuentes Vargas

Coordinaciéon de Participacion Ciudadana

Lic. Sheyla D. Cervantes Reyes

Coordinacién de Planeacién municipal

Lic. Gloria Martinez Gonzalez

Coordinacion de Estudios Demograficos

Ing. Gustavo Guerrero Pedraza

Coordinacién de Estudios y Proyectos

Lic. Leonides Zarate Berrelleza

Coordinador administrativo.
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