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Introduccion:

La planeacion debe ser democratica y participativa, para ello, en los diversos érdenes de gobierno existen organismos dedicados a la
misma, que actUan en apego a la Ley de Planeacion la cual dicta que la planeacion debe ser abierta a la poblacién en sus distintas fases.
A nivel municipal, la instancia de planeacion, vinculo entre poblacion y gobierno, es el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
de Ensenada (COPLADEM), el cual funge como foro de participacion ciudadana para la planeacién democratica y deliberativa dentro del
marco de la Ley con la finalidad de brindar a los ciudadanos la oportunidad de colaborar con el nuevo Ayuntamiento en la elaboracion,
seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo.

Plan Municipal de Desarrollo 2025 - 2027

Es el Instrumento de planeacién, elaborado entre la ciudadania y el Ayuntamiento, elaborado en apego a diversas leyes y
reglamentosvigentes, la planeacién municipal debera apegarse a la forma de gobierno para los municipios, siendo esta: libre, republicana,
representativa, democratica, laicay popular de acuerdo al Articulo 115 Constitucional, mismo que indica las funcionesy servicios publicos
gue estan a cargo del municipio,ademas de facultar al municipio para formular, participar, autorizar, otorgar e intervenir en las actividades
descritas en el mismo, fraccion V, partiendo asi, de la base para la planeacion y la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo.

Funciones y servicios publicos a cargo del municipio, segun el Articulo 115 Constitucional
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1. Agua potable, drenaje, 2. Alumbrado 3. Limpia, recoleccion 4. Mercados 5. Panteones.
alcantarillado, tratamiento publico. traslado, tratamiento y y centrales
y disposicion de sus aguas disposicion final de residuos. de abasto.

residuales.
s A

6. Rastro. 7. Calles, parques y 8. Seguridad publica: 9. Y demds condiciones

jadines y su equipamiento. policia preventiva y pertinentes, asi como su
transito. capacidad administrativa

y financiera.

Este es un documento estratégico necesario para la definicion de politicas publicas en el corto, mediano y largo plazo, ademas de
servir como guia para la gestion de la presente administracion municipal con la compafiia e intervencién de la ciudadania acorde a los
mecanismos establecidos por la Ley de Planeacidn, la cual sefiala que serd cada municipio el encargado de ejecutar los procedimientos
de recoleccion de las necesidades de su poblacion para con ello, iniciar la construccion de este documento instrumento base a ser

realizado en cada inicio de administracion.
¢Cc'>mo se elaboro el Plan + 12 compromisos de « Andlisis de la propuesta
campana. ciudadana.
« Diagnéstico Municipal. » Unificacién con

Municipal de Desarrollo?

dlo

* Plan 100 dias. lineamientos normativos.
El proceso de elaboracion se llevé a cabo en
apego al reglamento del COPLADEM de Ensenada, o : A,n(;ll's('j de la propuesta
. . ciudadana.
i i ; ¢ Integraciéon Con o L.
considerando los compromisos de campafa, S e;g :?Clo Consejos - Unificacién con
la recopilaciéon 'y seguimiento de informacion ectoriates. . lineamientos normativos.
* Integracién Concejos

oficial, y sobre todo, a través de la participacién Delegacionales » Determinacion de las lineas
’ de accion.

institucionalizada realizada mediante |la convocatoria
publica abierta a la ciudadania, la conformacion }RX + Recopilacion de la

de los 26 concejos Consultivos Sectoriales y 4 propuestagiudadana.
» Colaboracion con

) . . o . dependencias y
propuesta ciudadana difundida por distintos medios paramunicipales.

a la ciudadania en general.

Delegacionales, asi como la recopilacion de la

Este proceso de recopilacion permitid conocer
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las necesidades y analizar las prioridades de los ensenadenses. Posterior al analisis de la informacion recibida, en continuidad de
la gestion municipal, la alineacién con los distintos érdenes de gobierno, tanto como de organismos internacionales, tales como la
Organizacién Mundial de las Naciones Unidas (ONU) a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, con lo cual fue
posible determinar las politicas publicas que regiran este XXV Ayuntamiento mismas que fueron vertidas en 168 lineas de accién para

este periodo de gobierno 2025 - 2027.

Estas 168 lineas se encuentran dispersas entre 6 ejes centrales y 3 ejes transversales:

Ejes Centrales: Siendo estos los grandes temas o areas
estratégicas que guian las politicas publicas, programas y
acciones para a través de ello, responder a las necesidades
prioritarias de la poblacion, promoviendo el desarrollo integral
municipal y la gestion de la administracion publica eficiente,
transparente y participativa. Los ejes centrales de este XXV
Ayuntamiento, son:

Ejes Transversales: Son aquellos que “atraviesan”y se integran
en todos los ejes centrales del plan. No son areas de acciéon
independientes, sino, se refiere mas bien al enfoque que
debe estar presentes en todas las politicas, programas
y proyectos del gobierno, dando con ello, vida a la visidon
integral de gobierno que desea transmitir la alcaldesa. Los
ejes transversales de este XXV Ayuntamiento, son:

1. Bienestar. A 1. Gobierno Facilitador.

2. Seguridad. /A 2. Gobierno Cercano.

)

3. Servicios Publicos.

»

3. Gobierno Inteligente.
4, Ordenamiento Territorial.

5. Desarrollo Econémico.

DN D DN

6. Desarrollo Institucional.

Una vez determinadas y categorizadas las lineas de accién a desarrollarse en el transcurso de los tres afios del gobierno municipal,
éstas son repartidas acorde a las atribuciones, responsabilidadesy alcance entre las dependencias centralesy entidades paramunicipales
que conforman el Ayuntamiento, a fin que éstas sirvan como base en la planeacion de su presupuesto para la correcta ejecucion de sus
actividades.

Las dependencias centrales y entidades paramunicipales son responsables de presentar reportes informativos de las actividades
realizadas. Las Entregas son trimestrales y estas a su vez son informadas a los ciudadanos, iniciando con los integrantes de los consejos
consultivos del COPLADEM. Para determinar la efectividad de las politicas publicas aplicadas, asi como que sean realizadas acorde al
PMD.

Seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo

Se realiza la medicion del cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2025- 2027, con el fin de
procurar la eficiencia, eficacia y transparencia en la gestién publica, asi como identificar dreas de mejora para la toma de decisiones
informadas y la rendicién de cuentas.

Evaluacién Primer Informe 2025

Conforme a lo establecido en el Plan Municipal de Desarrollo 2025 -2027, el presente informe de gobierno de la alcaldesa Lic. Claudia
Josefina Agatén Muiiiz contiene el avance de atencion a las lineas de accion, las cuales estan organizadas en seis ejes prioritarios y tres
ejes transversales, orientados a responder a las necesidades de la poblacion y a fortalecer la gestion publica municipal. Durante el primer
ano de gobierno, se lograron avances significativos en las 168 lineas definidas en el PMD, de las cuales, se atendieron un total de 112 lineas,
lo que representa un 69% de avance global en su ejecucion.

Al ser un gobierno que centra la politica publica en la ciudadania,el eje que cuenta con mayor numero de lineas de accidén a
ejecutar es Bienestar, seguido de Seguridad, Ordenamiento Territorial, Desarrollo Econémico, Servicios Publicos y finalmente Desarrollo
Institucional.
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El porcentaje de aportacion al PMD, indica las principales areas de oportunidad , sin embargo, todos son parte fundamental del
desarrollo de la sociedad ensenadense y debera ser atendido conforme a lo establecido.

Lineas % de conformacién Lineas % de indice de % Por
asignadas del PMD 2025-2027 atendidas Atencién aportacién al atender
2025 al eje PMD 2025-2027
Bienestar 36 21% 27 75% 16 % 5%
Seguridad 33 20 % 29 88 17 % 3.%
Servicios Publicos 17 1% 9 52 9% 2%
Ordenamiento Territorial. 29 17 % 1 38 1% 6%
Desarrollo Econémico. 25 15 % 20 80 12% 3%
Desarrollo Institucional. 19 1% 1 58 6% 5%
Ejes Transversales

Gobierno facilitador: 3 1.70% 1 33 0.67% 1%
Gobierno cercano 3 1.70% 3 100 1.70% 0.00%
Gobierno inteligente 3 1.70% 1 33 0.67% 1.%
168 100% 12 74% 26%

En el analisis por eje, destaca el Eje de Bienestar con 27 de sus 36 lineas atendidas, seguido por el Eje de Seguridad con 29 de 33
lineasy el Eje de Desarrollo Econédmico con 20 de 25; en el Eje de Ordenamiento Territorial, se reportan avances en 11 de sus 29 lineas, el
Eje de Desarrollo Institucional muestra atencién en 11 de 19y el Eje de Servicios Publicos en 9 de 17.

Por su parte, en los Ejes Transversales, se atendié una linea en Gobierno Facilitador, tres en Gobierno Cercano, y una en Gobierno
Inteligente.

Lineas .L\J'gl‘..u.].h v Lineas atendidas 2025

B Lineas asignadas [l Lineas atendidas 2025

Bienesiar 27
Sequridad 29
Senvicios Piblicos 9
Ordenamiento Terorial )
Desamollo Econdmico 20 —25—
g — - 19
Ejes Transversales
Gobeemo facilitador 1 13
Gabeermo carcano

Gobiemo ntefigente NS 3

Esta evaluaciéon no es solo el seguimiento de las acciones realizadas, también permite identificar las areas de oportunidad para
redoblar esfuerzos en la segunda etapa de gobierno, gestionando asi una administracion eficiente, transparente y orientada al bienestar
colectivo.
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