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Mensaje Del C. Presidente Municipal
C.P. Enrique Pelayo Torres

Lo expresion y participacién entusiasta de la Sociedad Ensenadense, convocada en dis-
tintos foros y enriquecida con el apoyo de diversas organizaciones Sociales, Técnicas y
Profesionales, quienes en forma solidaria han permitido elaborar este documento, que engloba desde
la percepcion de la problemética, hasta el invaluable interés mostrado por resolverla en forma con-
junta con la Administracién del XX Ayuntamiento de Ensenada que honrosamente me toca presidir.

Es para mi satisfactorio, presentar como resultado de las jornadas de participacion ciu-
dadana, las acciones estratégicas de atencion a la problemética social en forma corresponsable
y sustentable en los émbitos de la actividad Sectorial, Regional y Municipal, convirtiéndose en el
generador de procesos integrales que contribuyen a la organizacién, participacién interactiva por
autogestion de las comunidades para solucionar los problemas y necesidades bésicas, potenciali-
zando la accién, con la suma de esfuerzos entre la sociedad y su Gobierno Municipal, procurando
con suma atencién el desarrollo equilibrado, sustentable y solidario que resulte en satisfactores a la
demanda de nuestra sociedad.

El Plan de Desarrollo Municipal que se presenta es el instrumento que materializa la soli-
daridad y unidad de la sociedad y el gobierno municipal; ejercitando una planeacién participativa,
minuciosa, infegral, técnica y profesional, logrando un diagnostico real de cémo estamos para
poder llegar a las conclusiones de cémo queremos crecer y como orientar nuestros esfuerzos, log-
rando identificar los caminos y alternativas que nos posibiliten solucionar la problematica actual y
futura.

El documento concreta el sentir ciudadano que marca el rumbo de esta administracién por
lo que asumimos sus aspiraciones legitimas en forma solidaria conciliando los intereses de todos los
sectores, buscando el equilibrio para lograr la convivencia y el desarrollo social.

Se logro reunir la valiosa informacion y propuestas de ciudadanos comprometidos a mejorar
nuestro entorno con responsabilidad y el Gnico interés de lograr los mejores niveles de bienestar.

Este plan integra como eje rector, la participacion social, la valiosa colaboracién de especial-
istas y técnicos en los objetivos propuestos y por supuesto mi compromiso hecho por Ensenada.

El acumulo de algunos problemas que son afiejos y otros que son actuales no impediran
mi anhelo de que logremos el bienestar social, basado en el respeto a nuestras costumbres, donde
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hombres y mujeres en igualdad tengamos las mismas posibilidades de lograr las metas personales y
familiares y asi nuestros hijos puedan fener un mejor desarrollo personal y social.

Hemos encontrado que la problemdtica es diferente en magnitud y complejidad, lo que refleja
la multipolaridad de una sociedad altamente dinémica, cuya actividad constante, busca més espacios
para su desarrollo, esta es una cualidad que destaca a Ensenada en el Estado.

Buscar la solucién a la problemética, demanda el establecimiento de una disciplina organiza-
cional que potencialice el recurso que siempre serd poco ante los altos requerimientos sociales pero
que son precisamente como reflejo de la participacion ciudadana que es dindmica y fuerte, por tal
motivo el resultado de estos trabajos arroja una base solida a través de sus conclusiones.

El Plan Municipal de Desarrollo que presento, no es un texto seco o cristalizado, si no que ver-
daderamente se trata de un texto con vida porque refleja las relaciones sociales de nuestro municipio,
con aportaciones de ciudadanos comprometidos con su comunidad que aportan su talento a través de
sesiones extenuantes de trabaijo.

Coincidimos en dichas conclusiones pueblo y gobierno municipal y nos entusiasma el re-
sultado, porque se plasma con claridad la voz ciudadana con sus realidades que son distintas, con
amplitud de ideas, lo que nos ha permitido elaborar este instrumento transformador, adaptado a la
realidad que vivimos y que pueda seguir enriqueciéndose con aportaciones de la sociedad, conforme
a los constantes cambios que genera el dinamismo del quehacer municipal.

Es fundamental para esta administracién, conseguir para todos, la justicia social, pero con
plena libertad, aun cuando observamos que existen intereses encontrados y resistencias.

Nuestra Ensenada ofrece amplias perspectivas para progresar, siguiendo la via institucional,
conjugando las ideas y aportaciones como en este caso ha sucedido, al elaborar el Plan Municipal de
Desarrollo, fortaleciendo y depurando nuestras instituciones.

La aportacién ciudadana nos permite cambiar cuando sea necesario cambiar y conservar
aquello que debemos conservar, pugnando todos juntos para crear la sociedad que deseamos y por
el futuro al que aspiramos.

Al haber coincidencia de los ciudadanos con sus aportaciones, nos impulsan a llevar con las
manos limpias y decisién inquebrantable las aspiraciones de progreso politico, econémico, social y
cultural de ensenada.

Del resultado de las sesiones de trabajo, se observa que los cambios y modificaciones en
la sociedad son altamente dindmicas y répidas, y que han dejado incluso rezagados a quienes solo
quieren criticar sin trabajar para lograrlo; recordemos con un cambio no dirigido ni planeado, solo
se transforma en arbitrario y sin rumbo, que el desarrollo debe ser integral, equilibrado y que todos
debemos luchar para lograr una sociedad justa; para que exista desarrollo, debe existir trabajo con-
junto.

Al concluir el documento todos salimos fortalecidos, ahora es tiempo de iniciar la jornada
tenaz, contundente y definitiva para conseguir los objetivos trazados.

El camino ya esta definido, invito respetuosamente a todos a trabajar para conseguirlo, la voz
del ciudadano que se encuentra plasmado en este documento, no se equivoca; sabe cual es su camino
y sus metas, vamos entonces por ellas.

Ofrezco trabajo sostenido y sin claudicar; sumémonos a este proyecto, estoy seguro que
juntos lo podemos lograr.

VAMOS TODOS POR ENSENADA.

C.P. ENRIQUE PELAYO TORRES
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE ENSENADA
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RESENA HISTORICA
MUNICIPIO DE ENSENADA, B.C.

Lq Bahia de Ensenada, fue descubierta el 17 de septiembre de 1542 por el navegante
portugués Juan Rodriguez Cabrillo, quien se encontraba al servicio del primer Virrey de
la Nueva Espafia Don Antonio de Mendoza. Dicho navegante le impuso el nombre de Bahia de San
Mateo.

Le dio su nombre actual el capitén General Sebastién Vizcaino, quien llegé a este lugar el 5
de noviembre de 1602, por la cercania de la fecha con el santoral catélico la llamo Bahia de Todos
los Santos.

Los antiguos pobladores descienden de dos familias lingisticas: la cochimi y la yumana, y
cuando llegaron los primeros exploradores europeos poblaban lo que ahora es nuestro estado.

La cultura cochimi desaparecié hacia principios del siglo XIX, ellos habitaron la parte surefia
de la regién a partir del paralelo 30.

Los grupos Humanos eran: el Cucapd, cuyos habitantes ocuparon la zona del delta del rio
Colorado, el Kumiai, el Pai-pai y Kiliwa habitaron en la costa, valles inter montafiosos y las monta-
fias.

Los naturales de la peninsula no fenian noticias concretas de su origen o procedencia y sélo
aseguraban que sus antepasados habian venido del norte.

Actualmente existen pequefios grupos énicos en diversas comunidades localizadas en el mu-
nicipio. Como son: Santa Clara, La Huerta, San José de la Zorra, San Antonio Nécua, San Isidro y
Arroyo de Leén.

En la antigiedad los pobladores aborigenes se dedicaron a la caza, a la recoleccion de
frutos y fueron pescadores, siendo sus caracteristicas culturales determinados por la dureza y aridez
del medio.

Después de su descubrimiento Ensenada tubo una vida incipiente hasta hace poco més de
cien afios.

Es la ciudad més antigua y caracteristica del estado, pues cuenta con perfiles propios y pe-
culiares, tradiciones y costumbres.

En 1752 se funda y se construye el primer asentamiento cultural por el grupo de jesuitas en lo
que es la misién de Santa Gertrudis, cerca del paralelo 28, 600km al sur del puerto de Ensenada.

El 15 de julio de 1805 el alférez José Manuel Ruiz recibe como compensacién a sus servicios
como militar y gobernante, dos sitios de ganado mayor en lo que es ahora la ciudad de Ensenada.

En 1842 se construye la primera escuela en el poblado de Santo Tomas 50 km al sur de
Ensenada y en 1873 se construye la segunda en Real del Castillo, préspera regién minera.

En 1849 se crea el Partido Norte de la Baja California, con sede en el poblado de Santo
Tomés, lugar en que se encuentra el Rancho Los Dolores, donde se originé el vino Santo Tomas, de
fama internacional.

En 1871 pasa la cabecera del Partido Norte a Real del Castillo y en 1822 se traslada la
capital a Ensenada, siendo sede hasta 1915, cuando se realiza el cambio a la ciudad de Mexicali en
donde se conserva hasta la actualidad.

El 27 de enero de 1973 el presidente de México, General Lazaro Cérdenas del Rio, reparte
cien mil hectéreas en el valle de Mexicali, tocando al gobernador coronel Rodolfo Sénchez Taboada
ejecutar ese historico acuerdo presidencial.

De 1942 a 1948 se construye el ferrocarril Sonora-Baja California.

Por decreto presidencial del 31 de Diciembre de 1951, publicado el 16 de Enero de 1952,
Baja California deja de ser territorio y se convierte en estado 29 de la Reptblica Mexicana, con una
superficie de 70,113 km2.

El 15 de Agosto de 1935 se publica la Constitucién Politica del estado de Baja California.
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CONTEXTO DEL MUNICIPIO DE ENSENADA,
BAJA CALIFORNIA

| Municipio de Ensenada esté ubicado en el estado de Baja California, entre los parale-

los 282 00" y 32° 21’ de latitud norte, y los meridianos 112247 y 116253 de longitud
oeste. Colinda al norte con los municipios de Playas de Rosarito, Tijuana, Tecate y Mexicali, al
oeste con el Océano Pacifico, al este con el Municipio de Mexicali y el Golfo de California (Mar
de Cortés), y al sur con el Estado de Baja California Sur.

Cuenta con una superficie de 52 mil 510.7 km2 que representa el 74.1% de la superficie
estatal y el 2.6% de la superficie del pais y por ello el municipio de mayor extensién en México.

El Municipio tiene un litoral de 1 mil 42 km desde el Golfo de California con 432 km y la
vertiente del Océano Pacifico con 610 km. Por ello, es también el municipio con mayor litoral de
todo el pais, donde se desarrolla la pesca, actividad portuaria, nautica y turistica.

Ensenada registra variaciones en sus condiciones climaticas, fisiograficas y edafolégicas
que le dan caracteristicas Gnicas. Su sistema orografico comprende las sierras de San Pedro
Mértir y de Juarez, donde se localizan los puntos més elevados, 3,100 y 1,980 metros sobre el
nivel del mar, respectivamente. Su orografia da origen a los valles de Maneadero, San Quintin,
Guadalupe, Ojos Negros, El Rosario, Santo Tomds, Camalt, San Vicente, San Telmo y La Trini-
dad.

En el Municipio la precipitacién promedio anual histérica varia por regiones. En el de-
sierto y en la costa, de 100 a 250 mm, respectivamente y en las montafias de 300 a 500 mm, con
lluvias tipo mediterraneo de invierno. La media anual de lluvia en todo el Municipio es de 266.5
mm. No existen rios y solamente cuenta con arroyos, los cuales registran afluentes significativas
durante el invierno.

El clima es templado htmedo en las sierras y seco en el resto del Municipio. Ambos climas
se caracterizan por oscilaciones térmicas y pluviométricas.

Estas caracteristicas climaticas diversifican la flora y la fauna, ademas de un alto grado
de endemismo. Cuenta con una diversidad de recursos naturales forestales, marinos y mineros.
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Las actividades econémicas van de la industria
manufacturera, turismo, pesca, comercioy servi-
cios, ganaderia, agricultura y mineria, con una
mayor contribucién de las cuatro primeras.

A Ensenada se le reconoce e identifica
nacional e infernacionalmente por su turismo,
la pesca y la industria vitivinicola. Ademés,
contribuye al desarrollo de tecnologia e investi-
gacién cientifica de clase mundial habida cuen-
ta la presencia de instituciones de educacién
superior y de investigacioén.

En el afio 2010 la poblacién municipal
fue de 466 mil 727 habitantes, de los cuales, la gran mayoria se concentra en la ciudad de
Ensenada, ademés de las delegaciones de El Sauzal de Rodriguez, Maneadero, Vicente Guerrero,
Lazaro Cardenas y San Quintin.

La principal via de comunicacién de es la Carretera Transpeninsular, que comunica al sur
del Municipio y la carretera escénica Ensenada-Tijuana al norte. Otras carreteras, conectan la
cabecera municipal con Valle de Guadalupe-Tecate; Ojos Negros- San Felipe y con La Bufadora,
ademés de caminos vecinales pavimentados y de terraceria que permiten el acceso a todas las
delegaciones.
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ESCUDO DEL MUNICIPIO DE ENSENADA

Escudo sobre campo compuesto, medio partido y entado en punta con bordura azul, con
peces en jefe, diestra y siniestra en color natural. En el cantén diestro sobre campo azul
claro con ondas azul verde, un barco mercante atracado a un muelle en el cual se encuentran pacas
de algodén, producto de exportacion del Valle de Mexicali.

En el cantén siniestro sobre campo azul claro, dos elevaciones y en un valle surcos y un pino;
caen de este cantén al entado dos racimos de uvas, todo en colores naturales. En el entado en punta
sobre campo verde, tres engranes color gris con negro.

Como fondo del escudo y envolviéndolo, un aguila de perfil del tipo nacional, teniendo en
una de las garras una cinta color oro con la leyenda Ensenada, B.C.

Significado: los tres cantones son representativos de las tres principales actividades: puerto,
campo e industria; las actividades portuarias son representadas por el barco mercante y las pacas de
algodén en el cantén diestro.

Las elevaciones, los surcos, el pino y los racimos de uvas, colocados en el cantén siniestro
representan la mineria, la agricultura y los productos de la regién. Los engranes representan la indus-
fria. La bordura representa el mar y los peces la pesca deportiva, la industria y la cientifica, base de la
economia del Municipio. El Aguila representa la nacionalidad, amparando al Municipio representado
por la cinta en la que esta escrito su nombre.

Autor: Ing. Felipe de Jests Ricalde Lugo.- Auspiciado y Adoptado por el IV Ayuntamiento de

Ensenada oficialmente el 25 de Marzo de 1965, haciéndose ptblico el 16 de Septiembre del mismo
afio y publicado en el Diario Oficial del Estado el dia 30 de ese mes.

CPLADIEM
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HIMNO A ENSENADA

Letra: Lauro Acevedo
Mdsica: Mario Lamadrid

-Coro-
Ensenada, te amamos
y por ti entregamos nuestra fe.
Con honor en el pecho te llevamos,
de valor y trabajo es nuestra red.
-Estrofa I-
Ya amanece el cantar de las gaviotas.
Ya se ven los veleros arribar.

Las ballenas regresan amorosas,
con sus crios se van de nuestro mar.
-Estrofa II-

Del kumidi bellos cantos nos heredan,
de osados misioneros su vision.
Las fiestas de vendimia nos congregan,
los artistas construyen la pasién.
-Estrofa IlI-

En desiertos, montafias y pinares;
tu belleza es orgullo universal.

El mar bufa en cavernas singulares,
elevando su espuma colosal.
-Coro-

Ensenada, te amamos
y por ti enfregamos nuestra fe.
Con honor en el pecho te llevamos,
de valor y trabajo es nuestra red.
-Estrofa IV-

Ensenada eres tierna fantasia,
donde las hadas suelen habitar,
por siempre nos protfeja tu armeonia,
que cual nifios la podamos disfrutar.
-Coro-

Ensenada, te amamos
y por ti entregamos nuestra fe,
con honor en el pecho te llevamos,
de valor y trabajo es nuestra red.
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PRESIDENTES MUNICIPALES
DESDE 1954 AL PRESENTE

1 (1953 - 1956) C. David Ojeda Ochoa (PRI)

T (1956) C. Victor Salazar (interino)

T (1956 - 1959) C. Santos B. Cota (PRI)

1 (1959 - 1962) Dr. Elpidio Berlanga de Leén (PRI)

1 (1962 - 1965) C. Adolfo Ramirez Méndez (PRI)

T (1965 - 1968) Prof. Jorge Olguin Hermida (PRI)
(1968 - 1971) Lic. Guilebaldo Silva Cota (PRI)
(1971 - 1974) Lic. Octavio Pérez Pazuengo (PRI)

1 (1974 - 1977) Lic. Jorge Moreno Bonet (PRI)
(1977 - 1980) Ing. Luis Gonzélez Ruiz (PRI)

1 (1980 - 1983) C. Ratl Ramirez Funcke (PRI)

1 (1983 - 1986) C. David Ojeda Ochoa (PST)
(1986 - 1988) Lic. Ernesto Ruffo Appel (PAN)
(1989) C.P. Enrique Chapela Zapién (interino)
(1989 - 1992) Quim. Jests del Palacio Lafontaine (PAN)
(1992 - 1995) C.P. Oscar Sanchez del Palacio (PAN)
(1995 - 1998) C.P. Manuel Montenegro Espinoza (PRI)
(1998 - 2001) Dr. Daniel Quintero Pefia (PRI)
(2001) C. Ricardo Arjona Goldbaum (interino)

1 (2001 - 2004) Dr. Jorge Antonio Catalan Sosa (PAN)
(2004 - 2007) Quim. César Mancillas Amador (PAN)
(2007 - 2010) Lic. Pablo Alejo Lépez Nofiez (PAN)
(2010 - 2013) C.P. Enrique Pelayo Torres (PRI)
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MARCO NORMATIVO

CONSTITUCION POLITICA
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

El Articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que:
Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democrdtico y que,
mediante el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una més justa distribucion del ingreso
y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases
sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion.

LEY DE PLANEACION DE LA FEDERACION

En el Articulo 2 de la Ley de Planeacién de la Federacion se establece que la planeacién deberé
llevarse a cabo como un medio para el desempefio eficaz de la responsabilidad del Estado sobre el de-
sarrollo integral y sustentable del pais, y deberd tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos,
sociales, culturales y econémicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El Articulo 34, Fraccién Il establece que el Ejecutivo Federal podré convenir los procedimien-
tos de coordinacién entre las autoridades federales, estatales y municipales para propiciar la plane-
acién del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su congruencia con la
planeacién nacional, asi como para promover la participacion de los diversos sectores de la sociedad
en las actividades de planeacion.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA

La Fraccion VI del Articulo 83 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que en los términos de las leyes federales y estatales relativas, corresponde a los municipios:
garantizar la sustentabilidad del desarrollo en su territorio, creando las condiciones para la adecuada
prestacién de los servicios sociales a su cargo y alentando la coordinacién y concertacién de acciones
con los gobiernos federal y estatal, asi como la participacién social, con el fin de elevar la calidad de
vida de las personas.

LEY DE PLANEACION
PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

El Articulo 3 de esta ley establece la prevision ordenada y la ejecuciéon de acciones que fo-
menten el desarrollo socioeconémico de Baja California, con base en la regulacién que los Gobiernos
Estatal y Municipales ejercen sobre la vida politica, econémica, ambiental, social e institucional de la
Entidad, incluyendo la colaboracién y coordinacién con iniciativas de la sociedad civil y de las orga-
nizaciones privadas y sociales. La finalidad y objetivo esencial de la planeacién y de los programas
de desarrollo es mejorar la calidad de vida de la poblacion; que la Planeacién en Baja California es
un medio para el desempefio eficiente y eficaz de la responsabilidad del Gobierno del Estado y de
los gobiernos municipales, en relacién con el desarrollo integral de la entidad. Ademés, tendera a
alcanzar los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econémicos establecidos en la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como en la del Estado de Baja California. Por tanto, di-
cha planeacién deberé basarse en los principios de racionalidad, continuidad, universalidad, unidad,
inherencia, prevision, consolidacién de la democracia, perfeccionamiento del proceso de consultq,
entre otros.

El articulo 34 prevé para la realizacién de las actividades de la planeacién, un proceso con-
stituido por cuatro etapas que son de: formulacién, instrumentacion, control y evaluacion.

A,
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LEY DEL REGIMEN MUNICIPAL
PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

El Articulo 2 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California establece que
el Municipio, como orden de gobierno local, tiene la funcién de organizar a la comunidad asentada
en su ferriforio para gestionar sus intereses, ejercer las funciones y prestar los servicios que ésta requi-
era, de conformidad con lo establecido por la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California. Asi mismo el Arficulo 3, de
la misma otorga la Autonomia Municipal, menciona que los Municipios de Baja California gozan de
autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad.

REGLAMENTO DEL COPLADEM

El Reglamento Interior del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio de Ensena-
da, Baja California establece que el PMD constituye el documento rector de las acciones de la Admin-
istracién Poblica Municipal, y es la base para la elaboracién de los Programas Operativos Anuales
y el presupuesto gubernamental. Ademés, ordena que el proceso de planeacién municipal se rija
conforme a los términos sefialados en la Ley de Planeacion para el Estado de Baja California. El
Reglamento establece que el PMD se integraré considerando el proyecto politico para el periodo de
gobierno, el diagnéstico y la determinacion de obijetivos y estrategias.

Asimismo, recomienda que el Plan deba formularse integrando las propuestas presentadas por los
érganos de Planeacién del Municipio, asi como los documentos e informes sobre la situacién preva-
leciente en el mismo y sus perspectivas de desarrollo.

Se sefiala que el Presidente del COPLADEM, a través del Coordinador General deberd pre-
sentar la propuesta de bases y lineamientos para la elaboracién del PMD a la Asamblea plenaria del
COPLADEM.

Dichas bases deberdn incluir el desarrollo de foros de consulta, encuestas y talleres de plane-
acién con los organismos que integran el mismo COPLADEM.

El Reglamento indica, ademds, que el plan debe ser aprobado en los términos de la Ley de
Planeacién del Estado de Baja California, dictaminada por la Comisién de Planeacion del Ayun-
tamiento, cuidando la congruencia seguida en su formulacién con las bases y los lineamientos para su
elaboracién.

Como fase final, se debera publicar en el Periédico Oficial del Estado y seré difundido entre
la comunidad.
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CONSULTA CIUDADANA

Punto de partida de la planeacion, agente del desarrollo

Los ensenadenses miembros de la Asamblea Plenaria, con prestigio y trayectoria, talento y
entusiasmo, compromiso y responsabilidad, esté depositada la esperanza de que nuestro
municipio, estado y pais sea un mejor lugar para vivir.

Es indispensable recuperar el estilo de vida cortés y generoso que distinguia a los ensenadens-
es del resto del pafs, y también es necesario prepararnos
para aprovechar el potencial académico, universitario,

cientifico y tecnolégico con el que contamos, para en- ~ Serd mejor en el f","”' ©° una v’ic!a
frentar los tiempos que vienen, ser més fuertes provee- ~mas or ganizada, mas democrdtica,
dores de materias primas, més diversos en los productos mds plural y mds responsable,
terminados y mejores calificados como trabajadores, don.de t?dos sean parte de
empresas y como ciudad. las. dl.scusmnes pero todos dar

Sera mejor en el futuro una vida mas orga-  S€guimiento p""t"“’ a los actos de
nizada, mdas democrdtica, mds plural y mas respon- gobierno.

sable, donde todos

sean parte de las

discusiones pero todos dar seguimiento puntual a los actos de
gobierno.

Siempre serd mejor saber que en una ciudad como Ensenada po-
demos vivir bien, aunque pensemos diferente.

El Plan Municipal de Desarrollo es un primer y gran paso
para fortalecer el ejercicio de la democracia, aquella que convierte
en acciones, sumdndonos a los subcomités sectoriales, valorando
los planes y programas, definiendo las acciones y los objetivos de

lo que queremos para Ensenada en los siguientes afios.

Enrique Pelayo Torres
Presidente Municipal
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En respuesta al compromiso contraido con la comunidad por
el Presidente Municipal, Enrique Pelayo Torres, quien ofreci6
un gobierno cuyo eje recfor fuese la participacién ciudadana, se
inicia lo que estd llamado a ser el mas grande esfuerzo por incor-
porar las voces, las propuestas, los anhelos de transformacién y
cambio de los ensenadenses.

La Asamblea Plenaria, por su conformacion con autoridades
de los tres 6rdenes de gobierno, su representacién popular a

fravés del Presi- y//
dente  Munici- A donde dirija sus esfuerzos las
pal, Sindico y administraciones municipal, estatal

regidores, la in- y federal, podemos ir todos, si
tegracion de las ~ fomamos la decisién de hacer valer
fuerzas  vivas nuestro derecho, la oportunidad
del sector pro- consagrada en este instrumento de
ductivo, aca- participacion civdadana, que ha
démicoy social, ~ sido dotado de todo el peso juridico
es el més genu- y politico para hacerlo g gp.

ino, arménico

y democrético punto de encuentro donde coinciden los electores
transformados en ciudadanos, las plataformas politicas en lineas de accién y los candidatos en autoridades.
Atrés la contienda y los diferendos, enfrente los retos y los acuerdos.

El Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento para proponer, resolver y disponer los recursos y
los programas del gobierno federal y estatal correspondientes al tipo, tamafio y dindmica de la ciudad que
tenemos; es el conducto para dirigir, anticipar y orientar los recursos que utilizaré la administracién munici-
pal los siguientes fres afios.

“A donde dirija sus esfuerzos las administraciones municipal, estatal y federal, podemos ir
todos, si tomamos la decisién de hacer valer nuestro derecho, la oportunidad consagrada en este
instrumento de participacién ciudadana, que ha sido dotado de todo el peso juridico y politico para
hacerlo”.

Hacerlo significard llevar a los hechos, convertir en practica cotidiana nuestra ciudadania, dar el
paso significativo y frascendente hacia la consolidacién de nuestra organizacion social y politica, por el bien,

la paz y la prosperidad.

Javier Gonzalez Sierra
Coordinador General Copladem

OPLADEM
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DESARROLLO METODOLOGICO
PARA LA FORMULACION DEL PMD

El Plan Municipal de Desarrollo de Ensenada 2011-2013, es un documento que retne los
esfuerzos y la colaboracién de toda la ciudadania y que se convertird en el documento
rector de las acciones de gobierno del XX Ayuntamiento de Ensenada que preside el C.P. Enrique
Pelayo Torres.

El presente documento es el resultado de una primera Asamblea Plenaria con la participacién de 1
mil 500 ciudadanos, que se integraron a los Subcomités de Planeacién, que entre ellos nombraron al
Coordinador del Subcomité y que sesionaron hasta cuatro veces para consensar y acordar las lineas
de accién.

Resultado de esta participacion es la formulacion de mas de 1 mil 100 lineas que formaran la agenda
del gobierno municipal por los siguientes tres afios.

El documento fue compendiado y compatibilizado con el Plan Estatal de Desarrollo y obtuvo ademés
la unanimidad de los 15 miembros del XX Ayuntamiento de Ensenada.

El PMD contiene herramientas de gestién e indicadores para la evaluacién y el seguimiento y seré
revisado a la mitad de la gestién, al cumplirse los 18 meses de la administracién municipal.

Por su naturaleza, responde al més alto espiritu democrético del gobierno municipal que encabeza
el Presidente Enrique Pelayo Torres, recoge las auténticas, diversas y plurales demandas de los ciuda-
danos miembros de todos los sectores de la poblacion y representados por temas especificos de 23
Subcomités.

Integra en consecuencia los compromisos contraidos por el Presidente Municipal, Enrique Pelayo Torres
que estarén contenidos en los Programas Operativos Anuales de todas las dependencias municipales
y traza la ruta cierta, democrdtica y confiable de una administracion que tiene tareas y voluntad para
realizarlas.
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SEGURIDAD
Y CONFIANZA SOCIAL

"
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México vive una situacién coyuntural en el
tema de la seguridad; por ello, la seguridad
es preponderante en los ejes del presente Plan.

Asumiendo que todo ciudadano tiene el derecho
individual y colectivo de gozar tranquilidad y
confianza en su vida diaria, es el Estado el que
vela por ello con apoyo de la sociedad y de esa
forma garantizar el régimen de derecho.

De esta manera, las principales responsabilidades
de la Seguridad Publica Municipal son garantizar
la armonia entre los ciudadanos a través de la
prevencién del delito, ordenar y regular el tréfico
urbano, auxilio en emergencias sociales asi como
en contingencias naturales, la mediacién de con-
flictos y el mantenimiento de la paz pablica.

Por lo anterior, es de suma importancia disponer
de un cuerpo de policia y transito, asi como de
bomberos con formacion en el servicio publico,
profesionales, pero sobre todo con herramientas,
accesorios y equipamiento tecnolégico de van-
guardia para el desempefio de sus actividades.

1 SEGURIDAD PUBLICA

Vigilancia y prevencién del delito
La extensién territorial del Municipio de Ensenada

(52,510.712km?2) hace que el trabajo de vigilan-
cia y prevencion del delito sea un amplio reto.

A ello sumamos sus rasgos econémicos, ambien-
tales, sociales y culturales que varian a lo largo
de su extensién donde radica una poblacién que
para el afio 2010, segin el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEGI), fue de 466 mil
814 habitantes, de los cuales el 60 por ciento se
concentra en la ciudad de Ensenada.

La extensién del Municipio, asi como su distribu-
cién poblacional hacen necesario generar infor-
macién que permita actuar de manera efectiva en
la prevencion y el combate de los problemas de
seguridad que aquejan a la ciudad. Asi mismo,
la deteccion de zonas de alto riesgo y de mayor
incidencia delictiva.

Actualmente la Secretaria de Seguridad Poblica
Municipal cuenta con el Centro de Operaciones
Policiales (COP), el cual tiene por objeto recabar,
procesar, analizar y proveer informacién a dicha
secretaria, a través de estudios estadisticos cuan-

titativos y cudlitativos, para identificar las tenden-
cias de los fenémenos perturbadores del orden
y la paz social. EI COP trabaja en coordinacién
con el Centro de Control y Comunicacién y Cém-

puto (C4) del Gobierno del Estado.

Otra de las labores del COP son la geo referen-
ciacién de la ciudad, con la elaboracion de ma-
pas en los que se ubican los incidentes delictivos
y de frénsito, para obtener una visién geogréfica
y efectiva de ellos.

Mediante esta tarea se obtienen documentos como
mapas mensuales de eventos de trénsito, mapas
semanales de incidencia delictiva por estaciones
policiales y los mapas que las autoridades soli-
citen en diversas materias y que se encuentren
disponibles.

De acuerdo con el INEGI (Resultados Prelimina-
res del Censo de Poblacién y Vivienda 2010), los
delitos registrados en averiguaciones previas ini-
ciadas por las agencias del Ministerio Pblico del

fuero comn en 2009 fueron por:

Robo 42%
Lesiones 13%
Dafio en propiedad ajena  10%
Delitos sexuales 3%
Amenazas 3%
Fraude 2%
Resto de delitos 27%

Es destacable al comparar los mismos datos del
2006, que arroja la misma dependencia, que
los porcentajes se han mantenido constantes.

En el SIDEMUN se presentan los indicadores
relativos al nomero de detenidos que ameri-
taron ser presentados ante las agencias del
Ministerio Poblico de Fuero Comin y Fuero
Federal, cuya proporcion fue 11% y 7.4%, res-
pectivamente.

Esto indica que el 81.6% restante de los deteni-
dos cometieron faltas administrativas.

En este sentido, los indices delictivos de indo-
le patrimonial son los més significativos, por
lo que es necesario fortalecer y aumentar los
comités de vigilancia por vecinos, tanto en la
zona urbana como en la rural.

En esta accién es importante que gobierno y

e 3
CPLADEM
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comunidad participen conjuntamente en pro-
gramas de intervencién, que provean a la ciu-
dadania de habilidades para defender su inte-
gridad y la de su familia frente al vandalismo,
adicciones, violencia intrafamiliar, entre otras
amenazas sociales.

Por ello la corresponsabilidad social en los
programas de prevencién de adicciones y de
conductas delictivas es imprescindible.

La informacién y la confianza en la seguridad
poblica son clave para abatir estos problemas
de seguridad que aquejan a la ciudadania.

Rescatar la figura del policia comprometido
con el bienestar de su comunidad, respetuoso
de los derechos de los ciudadanos y capacita-
do, permitira crear y resguardar a la ciudad
como un enforno seguro para vivir.

La figura del policia de calle fortalece la segu-
ridad poblica en zonas comerciales, mediante
la colaboracién con comerciantes. Esta policia
realiza recorridos diarios en los centros co-
merciales y se apersona en los negocios para
fomentar la interaccién con los ciudadanos.

También favorece la imagen del policia.

Profesionalizacién y equipamiento

La SSPM actualmente cuenta con 801 traba-
jadores, entre elementos de Policia, Tréansito y
personal administrativo.

El crecimiento de la poblacién y, sobre todo, la
diversificacion de los problemas de la seguri-
dad poblica hacen necesario un proceso conti-
nuo de capacitacién en todos los niveles.

En cuanto a profesionalizacién, 519 elementos
fueron entrenados en Derechos Humanos, Téc-
nicas Policiales, Psicologia del Mando Estra-
tégico, Curso Bésico de Formacién Policiaca,
Primeros Auxilios, Antisecuestros, Negociacion
de Rehenes, Peritajes en Accidentes Terrestres,
Manejo de Sustancias Téxicas, Manejo de
Conflictos, Cultura de la Legalidad y Paradas

de Alto Riesgo.

Se cuenta con 6 estaciones y 2 subestaciones
para la mejor atencién ciudadana.

Transito
En materia de trénsito, es indispensable una

COPLADEM

cultura vial e informacién a ciclistas y peato-
nes, para que Ensenada mantenga su lideraz-

go nacional en esta materia.

Evaluacion de Desempeno de los
Elementos de la Secretaria de

Seguridad Publica Municipal
1.1 OBJETIVO

Llevar a cabo una evaluacién constante del
personal de la Secretaria de Seguridad Publi-
ca Municipal que permita depurar y premiar a
policias para estar en condiciones de un mejor
servicio.

1.1.1 ESTRATEGIA

Establecer programas para elementos de Seguri-
dad Piblica, Gobierno Municipal y organizacio-
nes ciudadanas en la evaluacién del personal de
la corporacién.

LINEAS DE ACCION

1.1.1 Conformar una comisién mixta encargada
de vigilar la aplicacién y cumplimiento de las san-
ciones y correctivos disciplinarios, asi como de in-
centivos al personal policiaco.

1.1.1.1.2 Elaborar un programa continuo que
nos permita evaluar y en su caso depurar per-
sonal de la Secretaria de Seguridad Publica Mu-
nicipal a través de estudios técnicos, exédmenes
psicolégicos, de control y confianza, médicos y
de acondicionamiento fisico.

1.1.1.1.3 Mantener la depuracién de personal
mediante la aplicacién de exémenes toxicolégi-
cos periédicos.

1.1.1.1.4 Crear una comisién especial de pro-
mocién, convocatoria, incentivos y ascensos para
todos los agentes activos de Seguridad Pablica.

Fortalecimiento de la Secretaria
de Seguridad Publica Municipal

1.1.2 OBJETIVO

Consolidar el servicio que presta la Secretaria de
Seguridad Pablica Municipal a la poblacién para
mejorar las condiciones de seguridad.

1.1.2.1 ESTRATEGIA

Disefiar acciones y programas dirigidos a forta-
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lecer y reestructurar direcciones, departamentos,
coordinaciones y jefaturas que componen la Se-
cretaria de Seguridad Publica Municipal, para
estar en condiciones de prestar a la sociedad un
mejor servicio.

LINEAS DE ACCION

1.1.2.1.1 Regular legalmente la funcién de la Po-
licia Auxiliar, respetando su autonomia y coordi-
nacién con el Gobierno Municipal.

1.1.2.1.2 Separar las funciones y atribuciones de
Policia y Trénsito.

1.1.2.1.3 Fortalecer a la Policia Turistica dotén-
dola de uniformes propios, asi como de equipa-
miento y capacitacién especializada.

1.1.2.1.4 Dotar a los elementos de Seguridad Po-
blica Municipal de més y mejor armamento.

1.1.2.1.5 Rotar de zona de manera periédica al
personal de policia de acuerdo a su desempefio.

1.1.2.1.6 Mejorar la vinculacién entre Seguridad
Poblica y el sector educativo para que presten
servicio social en actividades de apoyo a la Se-
crefaria.

1.1.2.1.7 Verificar que los agentes conozcan los
reglamentos, leyes y manuales de operacion que
rigen a la Secretaria de Seguridad Poblica Mu-
nicipal.

1.1.2.1.8 Crear indicadores de desempefio acor-
de a las necesidades actuales de la policia para
un mejor seguimiento de Seguridad Poblica.

Prevencion al Delito

1.1.3 OBJETIVO

Vincular a la Sociedad con las acciones de Pre-
vencién al Delito que lleva a cabo la Secretaria
de Seguridad Piblica Municipal, para estar en
capacidad de llegar a un mayor némero de or-
ganizaciones ciudadanas y disminuir con ello la
incidencia de actos delictivos en el Municipio.

1.1.3.1 ESTRATEGIA

Consolidar los programas sociales de prevencién
al delito que se llevan a cabo en el Gobierno
Municipal a través de acciones de coordinacién,
promocién y difusion entre la poblacién.

LINEAS DE ACCION

1.1.3.1.1 Realizar un diagnéstico local sobre la
realidad social, econémica y cultural de la vio-
lencia y la delincuencia, sustentado en un estudio
formal.

1.1.3.1.2 Disefiar e implementar un plan estraté-
gico local de prevencién social de la violencia y
la delincuencia, que permita orientar las politicas
publicas hacia un eje estratégico de prevencién.

1.1.3.1.3 Generar un programa de participaciéon
para formar funcionarios de diversas areas inte-

COPLATIEM
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grando un equipo multidisciplinario que dirija los
esfuerzos de la administracién poblica hacia la
prevencion de la delincuencia.

1.1.3.1.4 Disefiar e implementar modelos y pro-
gramas de atencién integral a la violencia esco-
ar, intratamiliar, y violencia contra las mujeres.

| trafamil y | tra | [

1.1.3.1.5 Gestionar un mayor presupuesto y
personal capacitado para los programas de pre-
vencién al delito que llevan a cabo el Gobierno

Municipal.

1.1.3.1.6 Crear convenios especificos y/o parti-
culares de colaboracién entre los tres 6rganos de
gobierno en materia de vigilancia y prevencién
al delito.

1.1.3.1.7 Desarrollar un programa de capacita-
dores ciudadanos en programas de prevencion
al delito que coadyuven con los programas de la
Secretaria de Seguridad Poblica.

1.1.3.1.8 Difundir los programas de prevencién
al delito entre la nifiez y adolescentes.

1.1.3.1.9 Incluir en las escuelas para padres el
tema de prevencion al delito.

1.1.3.1.10 Hacer campafias masivas sobre la
cultura de la legalidad a través de las redes so-
ciales y otras tecnologias digitales.

COPLADEM

1.1.3.1.11 Estimular la vinculacién y apoyo entre
Seguridad Poblica y los grupos de la sociedad
civil para coordinar acciones conjuntas.

1.1.3.1.12 Crear comités vecinales para la apli-
cacién de programas especiales de prevencién al
delito como lo son de vigilancia por vecinos, pre-
vencién a la farmacodependencia, entre otros.

1.1.3.1.13 Incorporar un programa de difusién
y capacitacién a la ciudadania de las leyes, re-
glamentos y manuales en lenguaje explicito que
rijan las funciones de la Secretaria de Seguridad
Poblica Municipal.

1.1.3.1.14 Fomentar la prevencién al delito reco-
nociendo el espacio piblico (jardines, parques,
campos deportivos, efc.), como punto estratégico
para lograrlo.

1.1.3.1.15 Promover y seguir los lineamientos in-
ternacionales para la creacién, rescate y mante-

nimiento de espacios seguros.

1.1.3.1.16 Fortalecer programas seguros que in-
centiven a la denuncia ciudadana.

1.1.3.1.17 Implementar un programa de indica-
dores para medir el desempefio de programas y
campafias de prevencién al delito.

Jovenes

1.1.4 OBJETIVO

Brindar a los jévenes de Ensenada el trato y las
oportunidades necesarias para evitar sean parte
de actos delictivos.

1.1.4.1 ESTRATEGIA

Programar tareas permanentes que involu-
cren a la juventud en acciones de prevencion
al delito.

LINEAS DE ACCION
Difundir en los jévenes la cultura de la legalidad
sobre sus derechos y obligaciones.

1.1.4.1.2 Inducir un programa de prevencion
para reorientar la manifestacién del grafiti en es-
pacios destinados para este fin.

1.1.4.1.3 Activar el programa de “Patrulla Juve-
nil” tanto en la zona urbana como en la zona
rural del municipio de Ensenada.
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Profesionalizacién de los Cuerpos
de Seguridad Publica Municipal

1.1.5 OBJETIVO

Profesionalizar los cuerpos de Seguridad Piblica
Municipal para que brinden un mejor servicio a
la ciudadania.

1.1.5.1 ESTRATEGIA

Crear planes de capacitacién continua y meca-
nismos de seleccién que tengan como resultado la
profesionalizacion de los elementos de Seguridad
Pablica Municipal.

LINEAS DE ACCION

1.1.5.1.1 Promover la creacién de una academia
municipal de policia que permita de manera local
brindar la capacitacién y actualizacién periédica
de los policias que lo requieran.

1.1.5.1.2 Establecer mecanismos estrictos de se-
leccién de personas de nuevo ingreso como ele-
mentos de Seguridad Poblica.

1.1.5.1.3 Promover programas de capacitacién
a los elementos de Seguridad Piblica para un
mayor y mejor trato a la ciudadania en general y
en particular a la juventud.

1.1.5.1.4 Suscribir convenios con instituciones
educativas para elevar el nivel académico de los
policias.

Condiciones de Vida de los
Elementos de Seguridad Publica

Municipal

1.1.6 OBJETIVO

Mejorar las condiciones de vida de los elementos
de Seguridad Poblica Municipal para generar un
sentido de identidad con la corporacién y brindar
un servicio adecuado a la ciudadania.

1.1.6.1 ESTRATEGIA

Mejorar las condiciones laborales de los elemen-
tos de Seguridad Publica Municipal que les per-
mita mejorar sus condiciones de vida.

LINEAS DE ACCION

1.1.6.1.1 Incrementar el salario de los elemen-
tos de Seguridad Piblica Municipal, incentivando
con ello un mejor desempefio de sus funciones.

1.1.6.1.2 Mejorar las prestaciones laborales
a los policias, como derecho a vivienda, se-
guro de vida y uniformes, ademés de acce-
sorios necesarios para el desempefio de sus
funciones.

1.1.6.1.3 Brindar un programa de asesoria y re-
presentacion legal para los elementos de Seguri-

dad Poblica.

1.1.6.1.4 Crear un programa de becas para los
hijos de policias caidos en el cumplimiento de su
deber hasta nivel profesional.

Programas de Seguridad Publica
Municipal

1.1.7. OBJETIVO

Llevar a cabo acciones policiales dirigidas a me-
jorar las condiciones de seguridad del Municipio
de Ensenada.

1.1.7.1 ESTRATEGIA

Instrumentar programas de seguridad piblica
que logren incrementar los niveles de seguridad
en la poblacién.

LINEAS DE ACCION

1.1.7.1.1 Redlizar un estudio formal tendiente a
definir la instalacién de estaciones de policias en
las zonas que sean necesarias.

1.1.7.1.2 Procurar la obligacién legal a los au-
tomovilistas protegidos con el seguro de dafios a
terceros.

1.1.7.1.3 Ampliar personal para el programa de
“Policia en tu Barrio” que permita, a través de
una vigilancia directa en cada una de las colo-
nias de la ciudad, inhibir la realizacién de actos
delictivos.

1.1.7.1.4 Implementar un sistema de video vigi-
lancia inteligente en zonas estratégicas de la ciu-

dad.

1.1.7.1.5 Dotar de equipo tecnolégico a la uni-
dad contra el robo de vehiculos para contar con
informacién actualizada sobre los registros de ve-
hiculos con reporte de robo.

1.1.7.1.6 Proporcionar equipo especializado a la

Unidad de Reaccién Inmediata.
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Seguridad Publica en la Zona
Rural del Municipio de Ensenada

1.1.8 OBJETIVO

Obtener en la zona rural del Municipio las con-
diciones de seguridad piblica que demandan sus
pobladores.

1.1.8.1 ESTRATEGIA

Robustecer los programas de seguridad, equipa-
miento y estimulos de los elementos de Seguridad
Pablica Municipal que se encuentran laborando
en la zona rural del Municipio.

LINEAS DE ACCION

1.1.8.1.1 Ampliar la vigilancia en las comunida-
des asentadas en la zona rural del Municipio.

1.1.8.1.2 Crear un programa de rotacién en base
a su desempefio de comandantes y policias de la
zona rural del Municipio.

1.1.8.1.3 Disponer un programa permanente de
aplicacién de exdmenes toxicolégicos a los ele-
mentos de Seguridad Poblica Municipal que se
encuentran laborando en la zona rural del Mu-
nicipio.

1.1.8.1.4 Instalar buzones de quejas ciudadanas
en la zona rural del Municipio.

1.1.8.1.5 Impartir cursos de manejo defensivo en
todo el Municipio, en especial en la zona sur.

1.1.8.1.6 Promover el reclutamiento de nuevos
elementos de Seguridad Piblica Municipal que
sean destinados a realizar sus funciones en la
zona rural del Municipio.

1.1.8.1.7 Incrementar el parque vehicular en las
Delegaciones basado en la incidencia estadisti-
ca.

1.1.8.1.8 Gestar un compromiso de justicia para
los cuerpos de Seguridad Péblica.

1.2 PROTECCION CIVIL,
BOMBEROS, RESCATE Y SERVICIOS
PREHOSPITALARIOS

La Direccién de Bomberos actualmente cuenta
con una plantilla de 168 elementos. Ofrece un
tiempo de respuesta en promedio de 8 minu-
tos.

CPLADIEM

No obstante, la extensiéon del Municipio ha
dificultado la instalacién de estaciones en to-
das las delegaciones, por lo que actualmente
se cuenta con siete estaciones de bomberos
denominadas Centro Histérico, Reforma, Va-
lle Dorado, Norte, Maneadero, San Quintin y
Chapultepec. También un Puesto de Socorro en

Valle de Guadalupe.

La incidencia anual de incendios hace nece-
sario que se fortalezcan los programas de Fo-
mento a la Cultura de la Prevencién, que con-
templen el asesoramiento técnico por parte de
Proteccion Civil y el trabajo participativo de la
poblacién en riesgo.

En cuanto a rescate acudtico, a pesar de que
el Municipio tiene largas extensiones de playa,
no cuenta con un grupo municipal de salvavi-

das.

Este servicio se presta actualmente durante la
temporada de abril a septiembre, en coordi-
nacién con la Asociacién de Salvavidas del
Estado de Baja California, A.C y la Armada

de México.

1.2 DIRECC,II()N MUNICIPAL DE
PROTECCION CIVIL

1.2.1.- OBJETIVO

Fortalecer las acciones de la Direccién Municipal
de Proteccién Civil, para que esté en capacidad de
responder de manera pronta y efectiva a cualquier
calamidad natural o provocada por el ser humano
que se pudiese presentar, salvaguardando los bienes

e integridad fisica de la poblacién ensenadense.

1.2.1.1.- ESTRATEGIA

Implementar los Planes y Programas para respon-
der a cualquier tipo de emergencias, creando la
infraestructura y el marco juridico adecuados que
nos permita generar un ambiente de seguridad

ante la ciudadania del Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION
1.2.1.1.1.- Fortalecer a la Direccién Municipal de
Proteccién Civil doténdola de los recursos huma-

nos y financieros para su funcionamiento.

1.2.1.1.2.- Instalar el Consejo Municipal de Pro-
teccion Civil, el Comité de Asesores y las unidades
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delegacionales  para
establecer el Sistema
Municipal de Protec-

cion Civil.

1.2.1.1.3.-  Acondi-
cionar un drea con la
infraestructura ade-
cuada para el funcio-
namiento del centro
municipal de emergen-
cias incorporando per-
sonal  especializado,
implementando un sis-
tema de comunicacién
eficiente que fenga un
alcance en todo el Mu-

nicipio de Ensenada.

1.2.1.1.4.- Promover
un sistema de comu-
nicacién alterna para
emergencias que entre
en funcionamiento en caso de que los sistemas
convencionales fallen.

1.2.1.1.5.- Gestionar la elaboracién del atlas mu-
nicipal de riesgo para el municipio de Ensenada.

1.2.1.1.6.- Elaborar y/o actualizar el protocolo
de emergencias para el Municipio de Ensenada.

1.2.1.1.7.- Actualizar el Plan Municipal de Emer-
gencias para el Municipio de Ensenada.

1.2.1.1.8.- Adoptar la normatividad municipal
necesaria que regule las actividades que repre-
senten un riesgo a la vida, al patrimonio y medio
ambiente.

1.2.1.1.9.- Deferminar los mecanismos para que
los fraccionamientos de nueva creacién cuenten
con la aprobacién o autorizacién de Proteccién
Civil Municipal.

1.2.1.1.10 Incentivar los programas de capaci-
tacién y difusién en materia de proteccién civil
fomentando la corresponsabilidad entre gobierno

y poblacién.
Direccion de Bomberos

1.2.2.- OBJETIVO

Fortalecer las acciones de la Direccién de Bom-

beros que permitan de
una manera efectiva el
Combate y Prevencion
de Incendios en el Mu-

nicipio de Ensenada.

1.2.2.1.
ESTRATEGIA

Instrumentar los pro-
gramas de prevencién
y vigilancia contra in-

cendios.

LINEAS

DE ACCION
1.2.2.1.1.- Fortalecer

a la Direccion Bom-
beros dotandola de
los recursos humanos
y financieros para su

funcionamiento.

1.2.2.1.2.- Crear y/o
actualizar la normatividad necesaria para el fun-
cionamiento de la Direccién de Bomberos, como
los son el Reglamento Municipal, Reglamento In-
terno y Normas Técnicas, entre otros.

1.2.2.1.3.- Brindar la capacitacién a través de
la Direccién de Bomberos que aporte las herra-
mientas profesionales y adiestramiento adecuado
tanto a su personal como a organismos civiles y
privados.

1.2.2.1.4.- Elaborar un estudio que nos permita
definir aquellas areas de la zona urbana y rural
donde es necesaria la creacién de una estacién
de bomberos.

1.2.2.1.5.- Establecer un programa de inspecciéon
y verificacién del cumplimiento de las medidas de
seguridad para la prevencién de incendios.

1.2.2.1.6.- Redlizar un programa de inspecciones,
pruebas y mantenimiento para el adecuado funcio-
namiento de los hidrantes ubicados en el Municipio.

1.2.2.1.7.- Redlizar un programa que permita
generar una cultura de prevencién de incendios
dirigido a la poblacién en general del Municipio.

1.2.2.1.8.- Crear un banco de recursos materia-
les para la atencién de emergencias mayores.

COPLADEM
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Cuerpos Voluntarios de Rescate y
Atencion Pre Hospitalaria.

1.2.3.- OBJETIVO

Impulsar las acciones que realizan los cuerpos
voluntarios de la sociedad que prestan servicios
en el drea de rescate y atencién pre hospitalaria,
estableciendo las medidas necesarias para una
ordenada realizacién de sus actividades a favor
de la sociedad ensenadense.

1.2.3.1.-ESTRATEGIA

Generar mecanismos de coordinacién, capaci-
tacién y programas de apoyo que permitan for-
talecer la prestacion del servicio que ofrecen los
grupos voluntarios de rescate y servicio pre hos-
pitalario.

LINEAS DE ACCION

1.2.3.1.1.- Promover con la iniciativa privada, la
creacion de un fondo econémico para hacer fren-
te a las emergencias mayores, brindando apoyo

directo a los cuerpos de emergencia que partici-
pen en la misma.

1.2.3.1.2.- Promover un programa de capacita-
cién dirigido a organizaciones civiles y privadas
en el area de rescate y atencion pre hospitalaria.

1.2.3.1.3.- Promover la aplicacién de la norma-
tividad técnica existente en el desempefio de las
funciones de atencién pre hospitalaria.

1.2.3.1.4.- Generar un registro municipal de las
agrupaciones civiles y privadas de atencién pre
hospitalaria y rescate.

1.2.3.1.5.- Generar los vinculos de coordinacién
necesarios para la adecuada atencién de las
emergencias por parte de las organizaciones ci-
viles y privadas que prestan los servicios de aten-
cién pre hospitalaria y rescate.

1.2.3.1.6.-Promover la creacién de grupos ciuda-
danos en las distintas delegaciones que brinden
servicios de atencion pre hospitalaria y rescate.
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DIAGNOSTICO
2.1 ASISTENCIA SOCIAL

De acuerdo con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNDU), el desar-
rollo humano tiene como objetivo ofrecer oportu-
nidades tangibles para que las personas gocen
una vida saludable creativa y con los suficientes
medios para lograr un desenvolvimiento positivo,
mediante la creacién de condiciones y oportuni-

dades favorables para su desarrollo.

El desarrollo humano es un proceso continuo de
ampliacién de las capacidades y de las opciones
de las personas, para que puedan llevar a cabo
el proyecto de vida que, por distintas razones,
valoran.

De acuerdo con el CONAPOQ, Ensenada es un muni-
cipio de muy bajo grado de marginacién, que ocu-
pa a nivel estatal el segundo lugar. El Consejo defi-
ne marginacion a partir de las siguientes variables:

educacién, salud, servicios, vivienda e ingresos.

Por su extensién y crecimiento el Municipio de
Ensenada enfrenta retos en cuanto a desarrollo
humano para lograr una distribucién equitativa
de oportunidades y un desarrollo con justicia e
igualdad social para los ciudadanos, de tal ma-
nera que toda persona alcance una realizacion
individual plena, y goce de equidad en los aspec-

tos: laboral, étnico, social y de género.

Aspecto Social concentra actividades de cardacter
comunitario, como frabajo social, apoyo psicolé-
gico, canalizacién, orientacién, gestion de des-
cuentos y fransporte, andlisis médicos y tramites
ante Registro Civil.

Unidad de Grupos vulnerables

2.1.1.- OBJETIVO

Brindar una mayor y mejor atencién que ayuden
a resolver las necesidades que presentan los gru-

pos vulnerables en el Municipio de Ensenada.

2.1.1.1.- ESTRATEGIA

Establecer los vinculos de coordinacién entre las
organizaciones civiles que brindan servicios asis-
tenciales y el Gobierno Municipal para fortalecer
los trabajos dirigidos a atender a grupos vulnera-
bles en el Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.1.1.1.1 Conformar el Consejo de Organizacio-
nes de la sociedad civil para vincular la asistencia
social de las mismas, creando un catélogo y di-
rectorio de organizaciones.

2.1.1.1.2 Que la Unidad de Grupos Vulnerables
del Gobierno Municipal se vincule y se coordi-
ne con los distintos 6rdenes de gobierno y con
la sociedad para lograr la optimizacién de los
recursos financieros y humanos que permitan for-
talecer los programas de asistencia social que se
aplican en el Municipio de Ensenada.

2.1.1.1.3 Generar un érea dentro del Gobierno
Municipal encargada de la elaboracién de un
padrén donde estén integrados las asociaciones
civiles que, de manera gratuita, brinden servicios
de asistencia social tanto en México como en el
Extranjero, para que sirva de vinculo entre los
grupos vulnerables del Municipio de Ensenada.

2.1.1.1.4 Depurar y actualizar de manera conti-
nua el padrén general de asociaciones civiles que
sirven como base para la generacion de progra-
mas de asistencia social.

2.1.1.1.5 Generar un programa integrado por
ciudadanos y el Gobierno Municipal cuya fun-
cién sea dirigida a la obtencién de donativos ali-
menticios y su distribucién entre la poblacién més
vulnerable.

2.1.1.1.6 Promover y difundir entre la poblacion
ensenadense los programas de inversion piblica
y privada para la creacién de guarderias que

en servicio a las personas en estado de vulne-

rabilidad.

2.1.1.1.7 Generar que los programas de asisten-
cia social trasciendan la duracién de una admi-
nistracién poblica municipal, para que se tornen

permanentes.
Personas Indigentes

2.1.2.- OBIJETIVO

Atender de una manera integral las necesidades
que presentan las personas indigentes y que los

ayuden a integrarse a la sociedad.

2.1.2.1.- ESTRATEGIA

Generar los estudios y programas que permitan

OPLALEM
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resolver las necesidades mas apremiantes de las
personas indigentes, brindandoles las herramien-
tas que los impulsen a reintegrarse a la socie-

dad.
LINEAS DE ACCION

2.1.2.1.1 Redlizar un diagnéstico basado en un
estudio formal que nos permita conocer el no-
mero de personas indigentes que se encuentran
en nuestro Municipio, los lugares de donde pro-
vienen y las causas que los llevaron a su estado
actual, entre otras, para estar en capacidad de
generar los programas de asistencia social ade-
cuados que les ayuden a integrarse nuevamente
a la sociedad.

2.1.2.1.2 Coordinacién con las distintas organi-
zaciones sociales que prestan servicios de asis-
tencia social para un comedor publico y dirigido

a personas en estado de vulnerabilidad.

2.1.2.1.3 Coordinar y gestionar con las instan-
cias de gobierno competentes y organismos de la
sociedad, la instalacién de un centro psiquidtrico
que atienda de manera adecuada a pacientes
con enfermedades mentales, especialmente aban-

donados en su caracter de indigentes.

Programas de Servicio Social

2.1.3.- OBJETIVO

Provocar una cultura de la asistencia social en los
j6venes estudiantes que propicie su participacién
para resolver las necesidades que presentan los
grupos vulnerables de nuestro municipio

2.1.3.1.- ESTRATEGIA

Establecer los programas de servicio social en los
distintos centros educativos, que impulsen en los
estudiantes el nacimiento de una conciencia social
interesada en las problemdticas que presentan los

grupos vulnerables del Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.1.3.1.1 Generar dentro del Gobierno Munici-
pal un programa de vinculacién con las distintas
universidades asentadas en nuestro Municipio
para que los estudiantes, a través de sus précticas
profesionales o servicio social comunitario, forta-
lezcan los programas de Asistencia Social.

2.1.3.1.2 Crear un catélogo que apoye la pro-
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mocién y gestoria dirigida a los estudiantes del
Municipio de Ensenada para que tengan al al-
cance las distintas becas de estudios que ofrecen
tanto las instituciones educativas, iniciativa priva-

da y ofras organizaciones.
Asistencia Médica

2.1.4.- OBJETIVO

Brindar una atencién médica integral que incluya
a los grupos vulnerables del Municipio de Ense-
nada para atender las necesidades especiales de

salud que presentan.

2.1.4.1.- ESTRATEGIA

Impulsar, en coordinacién con los otros 6rdenes
de gobierno y sociedad, la creacién de progra-
mas de salud que atiendan las necesidades mé-
dicas de una manera integral a los grupos mas

vulnerables.

LINEAS DE ACCION

2.1.4.1.1 Gestionar ante los distintos 6rganos
de gobierno e iniciativa privada la dotacién de
equipo especializado y personal médico adecua-
do para el pronto diagnéstico y tratamiento de
aquellas enfermedades que dafian la calidad de
vida de los individuos, en especial a grupos vul-

nerables.

2.2 DE DISCAPACIDAD

Segin la clasificacién de la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS), por discapacidad se entiende
“toda restriccion o ausencia, debido a una defi-
ciencia, de la capacidad de realizar una actividad
en la forma o dentro del margen considerado nor-
mal para el ser humano”, puede ser temporal o
permanente, reversible o irreversible. Es una limi-
tacién funcional, consecuencia de una deficiencia
que se manifiesta en la vida cofidiana.

Con ello, incorporamos a estas personas que no
son discapacitadas, sino que tienen una disca-
pacidad. Aquellas que puede hacer alguna ac-
tividad en concreto de la misma forma que los
demds, pero mantienen el conjunto de sus ofras

capacidades.

De acuerdo con el Cuaderno Estadistico Muni-
cipal de Ensenada 2006, el dos por ciento de la
poblacién local padece algin tipo de discapaci-
dad. De ellos, 53% son hombres y 47% muijeres.
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Las discapacidades que se presentan con mayor
frecuencia son motrices 53%, visuales 18%, men-
tales 17%, auditivas 13% y de lenguaje 3%.

El papel de DIF Municipal en atencién a perso-
nas con discapacidad ha sido orientado a las
personas con problemas visuales, para tal caso
mantiene una serie de medidas como la renova-
cion de las instalaciones de la Biblioteca Braille,
asi como clases del sistema Braille, orientacién y
movilidad, matemdticas y habilidades mentales,
computacién para invidentes, computacion gene-
ral, pintura, manualidades y cursos de lenguaje
en Sefiales Mexicanas para personas con disca-

pacidad auditiva.

Atencion Gubernamental a
Personas con Discapacidad

2.2.1.- OBJETIVO

Establecer politicas de gobierno que permitan
dar respuesta a las necesidades que presentan
las personas con discapacidad que radican en el

Municipio de Ensenada

2.2.1.1.- ESTRATEGIA

Fortalecer e instrumentar programas y acciones
dirigidos a atender las necesidades que presen-
tan las personas con discapacidad para que pue-

dan ejercer plenamente sus derechos.

- |
LINEAS DE ACCION

2.2.1.1.1 Fortalecer al érea de Atencién de Gru-
pos Vulnerables mediante la dotacién de mayores
recursos financieros y humanos para la presta-
cién de sus servicios.

2.2.1.1.2 Gestionar ante los tres 6rdenes de go-
bierno la asignacién de mayor presupuesto eco-
némico y humano para la atencién de personas
con discapacidad.

2.2.1.1.3 Instalar un médulo a la entrada de la
Casa Municipal que brinde atencién y orientacién
a personas con discapacidad, el cual cuente con
directorio actualizado de las diferentes institucio-
nes que atienden la discapacidad en el municipio,
asi como buzén de sugerencias, propuestas y que-
jas. Contratar a una persona con discapacidad
para que coordine la atencién y sea apoyado por
estudiantes de servicio social.

2.2.1.1.4 Generar las adecuaciones fisicas para
que las oficinas del Gobierno Municipal cuenten
con la infraestructura adecuada para las perso-
nas con discapacidad y adultos mayores.

2.2.1.1.5 Redlizar talleres vivenciales de sensibi-
lizacion para funcionarios poblicos con respecto
a las personas con discapacidad, impartidos por
las mismas y apoyados por la educacién espe-
cial.

COPLATIEM
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2.2.1.1.6 Establecer un programa que de segui-
miento y pueda retroalimentar, por parte de las
personas con discapacidad, los reglamentos y ac-
ciones que lleve a cabo el Gobierno Municipal.

2.2.1.1.7 Contratar dentro del Gobierno Munici-
pal a personas con discapacidad de acuerdo con

sus aptitudes.
Trabajo

2.2.2.- OBJETIVO

Generar las oportunidades de trabajo que permi-
tan a las personas con discapacidad desarrollar-

se econdbmicamente de manera plena.

2.2.2.1.- ESTRATEGIA

Generar los programas y oportunidades que
permitan a las personas con discapacidad con-
tar con las herramientas necesarias que les brin-
den la oportunidad de desarrollarse econémica-

mente.

LINEAS DE ACCION

2.2.2.1.1 Generar en coordinacién con los tres
érdenes de gobierno e iniciativa privada la crea-
cién de programas de capacitacién a personas
con discapacidad para el fomento del autoem-
pleo.

2.2.2.1.2 Generar en coordinacién con la inicia-
tiva privada una bolsa de trabajo para personas
con discapacidad.

Marco Juridico
2.2.3.- OBJETIVO

Generar el marco juridico necesario dentro del
gobierno municipal que permita atender de ma-
nera integral las necesidades que presentan las

personas con discapacidad.

2.2.3.1.- ESTRATEGIA
Realizar una revisién y adecuacién de los regla-
mentos municipales para que cuenten con acciones

que apoyen a las personas con discapacidad.

LINEAS DE ACCION

2.2.3.1.1 Revisar y en su caso modificar los dis-
fintos reglamentos municipales para que armo-
nicen con la Convencién de los Derechos de las
Personas con Discapacidad.

OPLADEM

2.2.3.1.2 Revisar y en su caso modificar el regla-
mento de comercio para evitar que el comercio
ambulante sea un obstaculo en la via piblica y
sobre todo para que no ponga en riesgo a las

personas con discapacidad.

Infraestructura
2.2.4- OBJETIVO

rar la infraestructur sari unici-
Generar la infraestructura necesaria en el Munic
pio de Ensenada que permita a las personas con

discapacidad desarrollarse plenamente.

2.2.4.1.- ESTRATEGIA

Promover la construccion y/o modificacion de las
adecuaciones necesarias en las éreas poblicas y
privadas que permitan a las personas con disca-

pacidad conducirse libremente.

LINEAS DE ACCION

2.2.4.1.1 Gestionar la aplicacién de la normati-
vidad correspondiente a los cajones de estaciona-
miento para personas con discapacidad.

2.2.4.1.2 Promover la modificacién de los accesos
publicos y privados para adecuarlos a las necesi-
dades de las personas con discapacidad y perso-
nas pequefias, atendiendo a la normatividad.

2.2.4.1.3 Adecuar la infraestructura urbana y
turistica del Municipio de Ensenada, para las
personas con discapacidad.

2.2.4.1.4 Promover la creacién de infraestruc-
tura y equipamiento adecuado para brindar un
mejor servicio en las bibliotecas publicas a las
personas con discapacidad en general.

2.2.4.1.5 Instalar en los parques piblicos de
mayor afluencia del Municipio de Ensenada jue-
gos adecuados para nifios con discapacidad.

2.2.4.1.6 Establecer cajones de estacionamiento
para personas con discapacidad en los distin-
tos parques piblicos y principales avenidas de
nuestro Municipio.

Educacion

2.2.5 OBIJETIVO

Generar las oportunidades de estudios necesa-
rias a las personas con discapacidad que les
permitan enfrentar la vida mejor preparados.
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2.2.5.1 ESTRATEGIA

Impulsar programas de educacién formal y no
formal dirigidos a las personas con discapaci-
dad para evitar la exclusién a su derecho de

educacién que tienen.

LINEAS DE ACCION

2.2.5.1.1 Gestionar a través del Gobierno Mu-
nicipal ante la instancia de gobierno correspon-
diente la integracién de personas con discapaci-
dad que deseen cursar sus estudios en preparato-

ria y universidad.

2.2.5.1.2 Impulsar a través del Gobierno Muni-
cipal la creacién de becas que apoyen y faciliten
la educacién formal y especial a personas con
discapacidad y personas con aptitudes sobresa-

lientes.

2.2.5.1.3 Crear programas de capacitacién per-
manente, dentro del Gobierno Municipal, para la
promocion de la salud, deportes, cultura y edu-
cacién, dirigido a personas con discapacidad y

personas con aptitudes sobresalientes.

2.2.5.1.4 Generar convenios a través del Go-
bierno Municipal con escuelas de nivel superior
(Psicologia, Educacién, etc.) para que estudian-
tes que van a realizar sus précticas profesionales
apoyen a las instituciones que atienden a nifios
con discapacidad.

2.2.5.1.5 Integrarse a la campafia informativa
permanente que realiza el Sistema Educativo Es-
tatal, para el tratamiento y educacién de perso-
nas con trastornos neurolégicos.

2.2.5.1.6 Implementar una campafia permanen-
te, dirigida a la sociedad en general, de sensibi-
lizacién, respeto y préctica de valores hacia las

personas con discapacidad.
Servicios Médicos
2.2.6 OBJETIVO

Propiciar la generacién de los servicios médicos
necesarios que cubran de manera integral las ne-
cesidades que presentan las personas con disca-

pacidad en el Municipio de Ensenada.

2.2.6.1 ESTRATEGIA

Gestionar las acciones por parte de los tres ér-
denes de gobierno y sociedad en generar para

la generacién de programas de salud dirigidos
a atender las necesidades de las personas con

discapacidad.

LINEAS DE ACCION

2.2.6.1.1 Elaborar padrones de necesidades
especificas de prétesis para personas con disca-
pacidad, y asi vincular a grupos vulnerables con
instituciones que puedan proveerlas, a fin de me-

jorar su calidad de vida.

2.2.6.1.2 Gestionar ante la instancia de gobier-
no correspondiente la designacién, dentro de la
Institucién de Salud Publica, de un especialista
en neuropsicologia y médico neurélogo pediatra
para estar en capacidad de atender la deman-
da existente en esta drea, asi como armonizar el
Reglamento de Salud del Municipio de Ensenada
con la Convencién de los Derechos de las Perso-
nas con Discapacidad.

2.2.6.1.3 Gestionar ante la instancia de gobierno
correspondiente la construccién y habilitacién de
una casa de salud mental para Ensenada.

Transporte PUblico Municipal

2.2.7 OBIJETIVO

Promover las condiciones necesarias que permi-
tan a las personas con discapacidad un uso y
trato digno por parte del Transporte Poblico Mu-
nicipal

2.2.7.1 ESTRATEGIA

Establecer los acuerdos y programas necesarios
que garanticen el objetivo del transporte ptblico
municipal a las personas con discapacidad.

LINEAS DE ACCION

2.2.7.1.1 Promover la instrumentacién de las
medidas necesarias ante los concesionarios del
transporte pUblico, para que cuenten con los im-
plementos que permitan el ascenso y descenso de
personas con discapacidad.

2.2.7.1.2 Generar una campafia permanente de
difusién dirigida a denunciar un mal servicio que
pudiera prestar el transporte piblico llevando a
cabo entre otras acciones el pegado de engo-
mados con el nimero 070 para atencién de las
mismas.

2.2.7.1.3 Promover un programa de atencién

OPLADEM
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personalizada para grupos vulnerables de aten-
cién a quejas y sugerencias, mediante juntas de
atencién y vinculacién con seguimiento de accio-
nes.

2.2.7.1.4 Implementar por medio de la unidad
de grupos vulnerables un programa en con-
junto con la unidad de transporte para que
cuente con un sistema de registro de usuarios
con discapacidad y estar en capacidad de pro-
mover un descuento adecuado.

2.3 ASUNTOS INDIGENAS

Ensenada cuenta con un promedio de grupos in-
digenas nativos de aproximadamente 1,078 per-
sonas: Kumiai asentados en San José de la Zorra,
La Huerta y San Antonio Necua; Kiliwa en San
Isidoro y Cafién Arroyo de Leén y Pai Pai en San-

ta Catarina.

En cuanto a grupos inmigrantes se estima que son
cerca de 60 mil indigenas los que habitan en el Mu-
nicipio, mayoritariamente de origen Mixteco, Triqui,
Zapoteco y Nahua, que se distribuyen principalmen-
te en el Valle de San Quintin donde se concentra el
89% y el resto en Vicente Guerrero, San Vicente,
Chapultepec, Maneadero, El Zorrillo, Colonia 89 y
Colonia Mixteca de San Antonio de las Minas.

Si bien se puede distinguir la problemética de
grupos nativos y grupos inmigrantes en lo par-
ticular, ambos padecen problemas similares en
cuanto a goce de oporfunidades para acceder a

una mejor calidad de vida.

COPLADEM

Gobierno Municipal

2.3.1 OBIJETIVO

Establecer politicas de gobierno que permitan
atender y resolver las necesidades de los indige-
nas nativos, migrantes y asentados en el Munici-

pio de Ensenada.

2.3.1.1.- ESTRATEGIA

Crear una entidad municipal que instrumente los
programas de atencién y sensibilizacion de los
servidores publicos en la atencién y solucion de
los problemas que representan los pueblos indi-
genas nativos, migrantes y asentados en nuestro
Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.3.1.1.1 Promover la creacién dentro del gobier-
no municipal de un érea que se encargue de re-
solver todo lo relacionado con asuntos indigenas
nativos, migrantes y asentados que sea atendida
preferentemente por indigenas.

2.3.1.1.2 Generar programas de coordinacién
entre las comunidades de indigenas nativos, mi-
grantes y asentados, delegados municipales y
las distintas areas del gobierno municipal, con la
finalidad de gestionar e incrementar los apoyos
que se les brindan.

2.3.1.1.3 Realizar mesas de trabajo entre repre-
sentantes de comunidades indigenas y titulares de
las dependencias del Gobierno Municipal para la
atencién de los problemas de los pueblos indige-
nas nativos, migrantes y asentados.

2.3.1.1.4 Fortalecer la coordinacién entre orga-
nizaciones indigenas nativas, migrantes y asenta-
dos, grupos organizados, organizaciones de la
sociedad civil y Gobierno Municipal.

2.3.1.1.5 Sensibilizar a servidores ptblicos de los
tres niveles de gobierno en base al Articulo 2do
de la Constitucion, para atender con calidad a los
pueblos indigenas nativos, migrantes y asentados.

2.3.1.1.6 Capacitar a los funcionarios publicos
para sensibilizarlos sobre los asuntos indigenas.

Lenguas Indigenas

2.3.2.- OBJETIVO
Estrechar la brecha generada por la falta de entendi-
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miento de las lenguas indigenas nafivas y no nativas
permitiendo con ellos el correcto entendimiento e im-
particién de los programas y servicios prestados por
parte del Gobierno a los indigenas nativos, migran-
tes y asentados radicados en nuestro Municipio.

2.3.2.1.- ESTRATEGIA
Atender en la lengua nativa de los indigenas que
acuden al Gobierno Municipal a realizar un tra-

mite o a solicitar algin servicio.

LINEAS DE ACCION

2.3.2.1.1 Promover la creacién de una normati-
vidad municipal que contemple la obligacién de
tener traductores de las distintas lenguas de indi-
genas nativos, asentados y migrantes en las prin-
cipales dependencias de Gobierno Municipal.

2.3.2.1.2 Generar a través del Gobierno Munici-
pal un programa de capacitacién y certificacion
dirigido a indigenas nativos, migrantes y asenta-
dos y no nativos para que funjan como traductores
en las distintas areas del Gobierno Municipal.

2.3.2.1.3 Generar programas de difusion en las
distintas lenguas indigenas de los derechos y obliga-
ciones con los que cuentan los pueblos indigenas.

2.3.2.1.4 Redlizar un diagnéstico sustentado en
un estudio formal de hablantes de lengua indige-
na de nativos, asentados y migrantes.

2.3.2.1.5 Crear un programa de atencién a la
ensefianza de las lenguas indigenas con énfasis
en las lenguas en peligro de extincién.

Infraestructura

2.3.3.- OBJETIVO

Fortalecer las condiciones de vida de las pobla-
ciones indigenas para que permitan el desarrollo
social logrando con ello solventar de una manera
integral sus necesidades.

2.3.3.1.- ESTRATEGIA

Impulsar la realizacién de obra de infraestructura
y de servicios publicos que propicien el desarrollo
social en las poblaciones indigenas asentadas en
nuestro Municipio.

LINEAS DE ACCION
2.3.3.1.1 Promover la dotacién de servicios po-
blicos en las colonias y comunidades indigenas

como lo son electrificacién, agua potable, dre-
naje, pavimentacién, transporte publico, entre
otros.

2.3.3.1.2 Promover programas de apoyo para
la dotacién de viviendas en las colonias y las
comunidades de indigenas nativos, migrantes y
asentados.

2.3.3.1.3 Promover la regularizacién de las colo-
nias y comunidades con respecto a los terrenos de
asentamientos irregulares.

2.3.3.1.4 Gestionar ante la instancia de gobier-
no adecuada la aplicacién de los programas
de regularizacién de la tenencia de la tierra en
las comunidades indigenas nativas, migrantes y
asentados, y colonias populares habitadas por
indigenas migrantes del Municipio de Ensenada.

2.3.3.1.5 Promover la creaciéon de programas que
impulsen el deporte y que contemplen la dotacién
de infraestructura deportiva en las comunidades
indigenas nativas, migrantes y asentados.

Programas de Atencién

2.3.4 OBIJETIVO

Atender a los grupos més necesitados dentro de
los pueblos indigenas nativos, asentados y mi-
grantes en nuestro Municipio para lograr solven-
tar sus necesidades més apremiantes.

2.3.4.1.- ESTRATEGIA

Elaborar estudios y programas de asistencia social
dirigidos a resolver las necesidades de los grupos
vulnerables de los pueblos indigenas nativos, asen-
tados y migrantes del Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.3.4.1.1 Generar un diagnéstico sustentado en
un estudio que nos permita identificar las condi-
ciones socioeconémicas en las que se desenvuel-
ven los grupos indigenas nativos, migrantes y
asentados en el Municipio.

2.3.4.1.2 Generar programas que brinden
apoyos a personas con discapacidad, adultos
en Plenitud, madres de familia y estudiantes en
comunidades de indigenas nativos, migrantes y
asentados.

2.3.4.1.3 Generar programas de apoyos per-
manentes para los pueblos indigenas nativos, mi-

OPLADEM
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grantes y asentados para los tramites de registro
extemporéneos de nacimiento y trémite de copias
certificadas de actas de nacimiento foraneas, los
cuales sean gratuitos.

2.3.4.1.4 Generar un programa que permita
apoyar en todas sus fases, ya sea de manera eco-
némica o de gestion, a los funerales de las perso-
nas indigenas nativos, asentados y migrantes del
Municipio de Ensenada.

2.3.4.1.5 Gestionar ante los distintos érdenes de
gobierno, organizaciones ciudadanas e iniciati-
va privada la creacién de orfanatos y albergues
para victimas de violencia intrafamiliar en las dis-
tintas comunidades indigenas nativos, migrantes
y asentadas en nuestro Municipio de Ensenada.

Mujeres Indigenas

2.3.5.- OBJETIVO

Fomentar la igualdad de oportunidades para la
participacion en todos los procesos organizativos
y econémicos de las mujeres indigenas nativas,
migrantes y asentadas en nuestro Municipio.

2.3.5.1.- ESTRATEGIA

Crear programas de capacitacién y centros de
atencién a las mujeres indigenas nativas, migran-
tes y asentadas que les permita obtener las herra-
mientas necesarias para su pleno desarrollo.

LINEAS DE ACCION

2.3.5.1.1 Promover la creacién de programas di-
rigidos a mujeres indigenas nativas, migrantes y
asentadas que permitan mejorar su condicién de
vida, como lo son la realizacién de talleres donde
se les imparta temas de interés acerca de salud,
familia, entre otros.

2.3.5.1.2 Elaboracién de programas dirigidos
a la ensefianza de distintos oficios dirigidos
a las mujeres Indigenas nativas, migrantes y
asentadas.

2.3.5.1.3 Promover la creacién de la casa de la
mujer indigena donde se le brinde atencién inte-
gral a necesidades que pueda presentar.

2.3.5.1.4 Gestionar ante las instancias de gobier-
no adecuadas la construccion de guarderias en
las comunidades indigenas nativas, migrantes y
asentadas del Municipio de Ensenada.

OPLACEM

Actividades Econémicas

2.3.6 OBJETIVO

Generar las condiciones necesarias que permitan
impulsar las actividades econémicas realizadas
por los indigenas nativos, asentados y migrantes
permitiendo con ello elevar su calidad de vida.

2.3.6.1 ESTRATEGIA

Realizar programas de capacitacién y apertu-
ras de espacios que permitan a los indigenas de
nuestro Municipio la realizacién de actividades
econémicas tendientes a mejorar su calidad de
vida.

LINEAS DE ACCION

2.3.6.1.1 Promover la creacién de programas de
capacitacién para los artesanos indigenas nati-
vos, migrantes y asentados en donde se impartan
talleres sobre técnicas de comercializacién, admi-
nistracién, organizacién, inglés, entre otros, para
integrarlos al comercio formal.

2.3.6.1.2 Promover la creacién de talleres que
permitan capacitar a los indigenas nativos, mi-
grantes y asentadas en distintos oficios.

2.3.6.1.3 Promover la realizacién de eventos que
promuevan las artesanias indigenas de nativos,
asentados y migrantes de manera nacional e in-
ternacional, como lo son ferias, expos, etc.

2.3.6.1.4 Promover la creacién o modificacién,
en su caso, de un Reglamento de Comercio que
contemple la venta de artesania indigena nativa,
migrante y asentada, como una actividad apar-
te.

2.3.6.1.5 Generar talleres de capacitacion en de-
rechos laborales para los indigenas nativos, asen-
tados y migrantes del Municipio de Ensenada.

2.3.6.1.6 Difundir los programas de apoyo de
una manera directa y adecuada y dar la asis-
tencia técnica para acceder a los programas di-
rigidos a impulsar a los comerciantes y artesanos

indigenas nativos, migrantes y asentados.

2.3.6.1.7 Redlizar un censo que integre el total
de los productores indigenas nativas, asentadas y
migrantes del Municipio de Ensenada.

2.3.6.1.8 Crear espacios para los comercios de
artesanias indigenas nativos, asentados y mi-
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grantes a través de un mercado artesanal y ferias
en espacios pUblicos.

2.3.6.1.9 Promover la creacién de mercados
artesanales en todo el Municipio de Ensena-
da (ruta artesanal) para la venta de artesania
de indigenas nativos, asentados y migrantes ,
acompafado de una estrategia que acerque y
difunda al turismo nacional e internacional su
ubicacion.

2.3.6.1.10 Promover ante las instancias de go-
bierno correspondientes e iniciativa privada la
generacion de empleo en las comunidades y co-
lonias indigenas nativas, migrantes y asentadas,
impulsando, entre ofras acciones, el programa de
empleo temporal de manera exclusiva en dichos
centros de poblacién.

Educacion
2.3.7.- OBJETIVO

Promover la educacién entre los pueblos indi-
genas para que cuenten con medios para tener
acceso a un mayor bienestar y fortalezcan la con-
vivencia democrdtica e intercultural.

2.3.7.1.- ESTRATEGIA

Gestionar la creacién de nuevos centros educati-
vos y apoyos a estudiantes asi como el fortaleci-
miento de los programas educativos que impulsen
el desarrollo individual de los indigenas nativos,
asentados y migranfes que se encuentran en nues-
tro Municipio.

LINEAS DE ACCION

2.3.7.1.1 Gestionar ante las instancias de go-
bierno correspondientes la creacién de centros
educativos indigenas de educacién bésica, me-
dia y superior que cuenten con la infraestructura
y equipamiento adecuado, utilizando las lenguas
indigenas como lenguas de instruccién.

2.3.7.1.2 Crear los apoyos a estudiantes indi-
genas nativos, migrantes y asentados dirigidos
a continuar con su educacién en todos sus nive-
les, dotandolos de alimento, uniforme, material
de apoyo, material didéctico, transporte, apoyo
para inscripciones escolares y su estancia en la
casa del estudiante, entre otros.

2.3.7.1.3 Generar programas de capacitacién
dirigidos a las escuelas indigenas nativas, mi-

grantes y asentadas en donde la misma comuni-
dad indigena imparta talleres de salud, higiene,
seguridad, entre otros.

2.3.7.1.4 Gestionar ante las instancias de go-
bierno correspondientes la capacitacién eficien-
te y actualizaciéon a los profesores indigenas en
etnolingiiistica para que tengan la capacidad de
llegar a todos los grupos indigenas que se en-
cuentren estudiando.

2.3.7.1.5 Gestionar ante las instancias de go-
bierno correspondientes programas educativos
radiofénicos en comunidades indigenas nativas,
migrantes y asentadas.

2.3.7.1.6 Gestionar ante las instancias de gobier-
no correspondientes la eliminacién a los grupos
indigenas nativas, migrantes y asentadas de las
cuotas de inscripcién escolar en cualquiera de los
niveles educativos.

2.3.7.1.7 Gestionar ante las instancias de go-
bierno correspondientes que las escuelas indige-
nas nativas, migrantes y asentadas cuenten con
comedores gratuitos para mejorar el rendimien-
to y aprovechamiento educativo de sus estudian-
tes.

Cultura
2.3.8.- OBJETIVO

Promover y apoyar las distintas manifestaciones
culturales de los pueblos indigenas nativas, mi-
grantes y asentadas de nuestro Municipio, fomen-
tando su capacidad creativa y buscando la per-
manencia de sus tradiciones entre la poblacion
ensenadense.

2.3.8.1.- ESTRATEGIA

Impulsar la creacién de instrumentos que per-
mitan la difusién y la permanencia de las tra-
diciones y actividades culturales de los pueblos
indigenas nativos, migrantes y asentados en el
Municipio de Ensenada

LINEAS DE ACCION

2.3.8.1.1 Crear y difundir un calendario de las
actividades culturales de los pueblos indigenas
nativos, migrantes y asentados del Municipio de
Ensenada como lo son fiestas tradicionales, pa-
tronales, entre otros.

2.3.8.1.2 Crear un fondo para apoyar las diver-
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sas actividades culturales como lo son el equi-
pamiento, traslado, espacios publicos, apoyo
logistico, entre otros.

2.3.8.1.3 Apoyar econdémicamente las distintas
actividades culturales de los pueblos indigenas
nativos, migrantes y asentados del Municipio.

2.3.8.1.4 Promover la creacién de talleres de cul-
tura y recreacién lingiistica en las distintas comu-
nidades indigenas nativas, migrantes y asentadas
a través de la misica tradicional.

2.3.8.1.5 Gestionar ante la instancia correspon-
diente de gobierno la creacién del centro cere-
monial indigena Néhuatl y la instalacién de la
estatua de Cuauhtémoc en la Ventana al Mar.

2.3.8.1.6 Promover en todas las instancias el res-
peto a la diversidad cultural del Municipio de En-
senada en base al Arficulo Segundo de la Consti-
tucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2.3.8.1.7 Gestionar espacios en los medios de
comunicacién (radio, television, prensa escrita,
etc.) para la difusién de la cultura indigena.

2.3.8.1.8 Difundir hacia las comunidades los di-
ferentes programas institucionales que tienen re-
lacién con la cultura indigena.

Difusion

2.3.9.- OBJETIVO

Fortalecer la difusién de las actividades indigenas
en el Municipio de Ensenada a través de un me-
dio de comunicacion que brinde la informacion
en su lengua, permitiendo la mejor comprensién
de los mismos.

2.3.9.1.- ESTRATEGIA

Gestionar el establecimiento de una estacion de
radio que brinde la informacién en las distintas
lenguas indigenas nativas, migrantes y asenta-
das para que sea un vehiculo de difusion de los
programas, acciones y actividades de los pueblos
indigenas del Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.3.9.1.1 Promover la creacién de una estacién
de radio para la poblacién indigena en la dele-
gacién municipal de Maneadero.

2.3.9.1.2 Gestionar ante la instancia de gobierno

OPLADEM

correspondiente la instalacién de una repetidora
de la estacién de Radio XEQIN de San Quintin en
la ciudad de Ensenada.

Servicios Médicos

2.3.10.- OBJETIVO

Promover la cobertura integral de los servicios de
salud de los pueblos indigenas nativos, migrantes
y asentados buscando fortalecer la infraestructura
medica para que puedan recibir los servicios mé-
dicos de acuerdo a sus necesidades de salud.

2.3.10.1.- ESTRATEGIA

Gestionar la creacién de infraestructura médica y
programas de prevencion de enfermedades con
respeto a la diversidad cultural de los pueblos in-
digenas nativos, migrantes y asentados del Muni-

cipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.3.10.1.1 Gestionar ante las instancias de go-
bierno correspondientes que la atencién que se
brinde en los distintos centros de salud que se en-
cuentran ubicado en las distintas delegaciones de
nuestro Municipio de Ensenada, sea las 24 horas
del dia, con equipamiento adecuado, y que la
atencién sea inmediata y con médicos certifica-
dos especialistas.

2.3.10.1.2 Sensibilizar a los médicos y enferme-
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ras para una atencién con respeto a la diversidad
cultural.

2.3.10.1.3 Crear dispensarios para primeros
auxilios que coadyuven con los servicios médicos
que se brindan en los campos agricolas.

2.3.10.1.4 Gestionar ante las instancias de go-
bierno correspondientes la creacién de progra-
mas de deteccién y tratamiento de las enferme-
dades del sistema reproductivo en la poblacién
indigena nativa, migrante y asentada.

2.3.10.1.5 Promover ante las instancias de go-
bierno correspondientes la creacién de progra-
mas de deteccién y tratamiento de las enfermeda-
des crénico digestivas en la poblacién indigena.

2.3.10.1.6 Procurar ante las instancias de gobier-
no correspondientes el reconocimiento y la certi-
ficacion de los médicos tradicionales de sanacién
y la labor de las parteras indigenas.

2.3.10.1.7 Tramitar ante las instancias de gobier-
no correspondientes la difusién (apoyos para su
difusién) en las distintas lenguas indigenas de los
programas institucionales de salud que existen en
la actualidad.

2.4 ATENCION A LA JUVENTUD

Los j6venes representan el grupo de edad entre
los 12y los 29 afios y constituyen la tercera parte
de la poblacién total del estado.

En el Municipio de Ensenada, representan aproxi-
madamente el 43% de la poblacién fotal (utilizan-
do el rango arriba sefialado).

De este grupo 50.43% son hombres y 49.47% son
mujeres.

La juventud es una etapa crucial en la que se to-
man decisiones sobre la escuela, el trabajo y la
sexualidad, lo que tiene gran trascendencia a ni-
vel individual, familiar y social.

La poblacién juvenil del estado representa 44%
de la poblacién econémicamente activa y se con-
sidera como un sector estratégico por su poten-
cial de adaptacién al cambio social, tecnolégico
y laboral; ademés, una proporcién significativa
de j6venes estudia y trabaja para sostener sus
estudios, asi como para contribuir al ingreso fa-
miliar.

Respecto a la participacién social, se necesita de-
sarrollar estrategias que estimulen a los jévenes
como actores centrales de su desarrollo, con ca-
pacidad para construir un proyecto de vida con
beneficio personal y social. El desafio de atender
ala poblacién joven requiere de la accién coordi-
nada del gobierno con la sociedad civil organiza-
da, a fin de definir y articular proyectos colectivos
que impulsen a los j6venes como actores estraté-
gicos en la entidad.

Gobierno Municipal

2.4.1 OBIJETIVO

Establecer las politicas de gobierno que fomenten
el desarrollo integral de los j6venes del Municipio
de Ensenada.

2.4.1.1 ESTRATEGIA

Fortalecer y fomentar la creacién de programas y
proyectos dirigidos a dar una respuesta infegral
a las necesidades que presenta la juventud en el
Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.4.1.1.1 Fortalecer al Instituto Municipal de la
Juventud de Ensenada destinando un mayor pre-
supuesto para que esté en capacidad de brindar
los programas que van dirigidos a fortalecer a
los j6venes del Municipio de Ensenada.

2.4.1.1.2 Instrumentar dentro del Gobierno Mu-
nicipal un programa que fenga como fin la vin-
culacién directa de jévenes voluntarios en la so-
lucién de los distintos problemas sociales que nos
afectan tanto en la zona rural como urbana de
nuestro municipio.

2.4.1.1.3 Realizar Convenios con las distintas
Instituciones de Educacién Superior para que los
estudiantes que estén haciendo sus practicas Pro-
fesionales o Servicio Social Comunitario, lo lleven
a cabo en los distintos programas y proyectos
orientados al desarrollo de la Juventud en el Mu-
nicipio de Ensenada.

2.4.1.1.4 Promover ante los tres érdenes de go-
bierno la inclusién de j6venes profesionistas en
la aplicacién de los distintos programas guber-
namentales.

2.4.1.1.5 Promover y gestionar los recursos
necesarios para el apoyo a proyectos de j6-

OPLALEM




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2011-2013
POR ENSENADA. PORTI

venes que tengan como objetivo fomentar la
participacién de los mismos en sus colonias,
en temas de prevencién al delito y ayuda co-
munitaria.

2.4.1.1.6 Gestionar a través de los tres érdenes
de gobierno la realizacién de proyectos dirigidos
al éptimo desarrollo de los jovenes en el Munici-
pio de Ensenada.

Programas de Apoyo a Jévenes

2.4.2 OBIJETIVO

Brindar las herramientas necesarias a los jovenes
que les permitan enfrentar mejor preparados las
adversidades que presenta la vida cotidiana, per-
mitiéndoles tener éxito a cualquier empresa que
inicien.

2.4.2.1 ESTRATEGIA

Fomentar los programas de educacién y gestio-
nar los apoyos necesarios para que los jévenes
se desarrollen académicamente y de manera per-
sonal.

LINEAS DE ACCION
2.4.2.1.1 Fortalecer e impulsar programas de
apoyo a estudiantes, tales como becas, inscrip-
ciones, uniformes, a través de las dependencias
del Gobierno Municipal.

2.4.2.1.2 Promover y gestionar los recursos nece-
sarios para la creacién de una casa de la juven-
tud que brinde el apoyo a aquellos jévenes que
no residan en la comunidad y tengan el deseo de
cursar su educaciéon en la misma.

2.4.2.1.3 Vincular y promover acuerdos entre
Gobierno, ONG'S y sociedades de alumnos con
instituciones educativas, que convengan al desa-
rrollo integral de los estudiantes.

2.4.2.1.4 Brindar capacitaciones gratuitas que
contribuyan al desarrollo integral de los j6venes
de todo el Municipio de Ensenada en las éreas de
cultura, arte, educacién, y deporte.

2.4.2.1.5 Gestionar y promover ante la instan-
cia de gobierno correspondiente el fortalecimien-
to bibliogréfico de las bibliotecas existentes, asi
como la creacién y mejoramiento de bibliotecas
tanto en la zona urbana como rural del Municipio
de Ensenada.

OPLADEM

2.4.2.1.6 Redlizar un programa dirigido a fo-
mentar los valores civicos para fortalecer una
conciencia social en los j6venes.

2.4.2.1.7 Gestionar ante los fres érdenes de gobier-
no el andlisis, revisién y en su caso reforzamiento de
los programas de salud dirigido a los jévenes.

2.4.2.1.8 Fomentar el fortalecimiento del caracter
participativo de los jévenes mediante foros en las
instituciones educativas.

Trabajo

2.4.3 OBIJETIVO

Brindar a los j6venes las oportunidades de traba-
jo que les permita desarrollarse de manera inte-
gral en la sociedad.

2.4.3.1 ESTRATEGIA

Gestionar la creacion de programas de empleo
que cubran las demandas actuales de trabajo de
los j6venes que radican en el Municipio de Ense-
nada.

LINEAS DE ACCION

2.4.3.1.1 Generar a través de los tres érdenes de
gobierno un programa dirigido a fomentar en los
j6venes una mentalidad emprendedora mediante
el impulso del autoempleo.

2.4.3.1.2 Generar a fravés de los tres érdenes
de gobierno una bolsa de trabajo para jévenes,
tanto en la zona urbana como rural del Municipio
de Ensenada.

2.4.3.1.3 Promover a través de los distintos or-
denes de gobierno e iniciativa privada la gene-
racién de empleos para jévenes que satisfaga la
demanda laboral de los mismos.

Difusion

2.4.4 OBIJETIVO

Difundir de manera efectiva los programas dirigi-
dos al desarrollo integral de los j6venes del Muni-
cipio de Ensenada.

2.4.4.1 ESTRATEGIA

Generar los espacios de difusion que permitan
dar a conocer en todo nuestro municipio los pro-
gramas y actividades dirigidos a los jovenes de
Ensenada.
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LINEAS DE ACCION

2.4.4.1.1 Involucrar a estudiantes en sus précticas
profesionales para redlizar un programa mediante
el cual se difundan, a través de todos los medios de
comunicacién, las acciones y apoyos institucionales
de los disfintos 6rdenes de gobierno que se llevan a
cabo para fortalecer el desarrollo de los jovenes.

2.4.4.1.2 Instrumentar a través del Gobierno Mu-
nicipal, en coordinacién con las distintas organi-
zaciones civiles la generacién de espacios en los
distintos medios de comunicacién que permitan
la participacién libre de los jovenes en distintos
temas de interés.

2.4.4.1.3 Gestionar a fravés de Instituto Municipal
de la Juventud un presupuesto para generar pro-
gramas de difusién a través de los distintos medios
de comunicacién, que promuevan el conocimiento
de los derechos y obligaciones de los j6venes.

Deporte
2.4.5 OBIJETIVO

Impulsar la realizacién de actividades deportivas
que permitan generar una cultura de la salud en
los j6venes de Ensenada.

2.4.5.1 ESTRATEGIA

Instrumentar programas deportivos que sean di-
rigidos a los j6venes del Municipio de Ensenada
que les ayuden a desarrollarse fisica y mental-
mente.

LINEAS DE ACCION

2.4.5.1.1 Asegurar el libre acceso a parques po-
blicos y garantizar la funcionalidad en cuanto a
seguridad y proteccién de los mismos, para que
de esta forma se cubran las necesidades de re-
creacion de la sociedad en general y particular-
mente de los j6venes.

2.4.5.1.2 Integrar a los jévenes pertenecientes a
pandillas a los programas deportivos, de recrea-
cion y expresion artistica.

2.4.5.1.3 Redlizar las acciones necesarias para
generar obras de mejoramiento y construccion de
parques y/o espacios deportivos en la zona rural
del Municipio de Ensenada.

2.4.5.1.4 Llevar a cabo el fortalecimiento de las
actividades de fomento al deporte en la zona ru-
ral del Municipio de Ensenada.

2.4.5.1.5 Gestionar recursos para el apoyo a
las diversas disciplinas de deporte a través de
la coordinacién con los tres 6rdenes de gobier-
no.

Cultura

2.4.6 OBIJETIVO

Fomentar las actividades culturales y arfisticas
que ayuden a desarrollar el espiritu creativo en
los j6venes del Municipio de Ensenada.

COPLADEM
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2.4.6.1 ESTRATEGIA

Crear y fortalecer los programas de difusion y
promocién de actividades culturales y artisticas
para desarrollar en los j6venes el interés y for-
macién cultural.

LINEAS DE ACCION

2.4.6.1.1 Gestionar a través de los tres ér-
denes de gobierno, instituciones educativas y
asociaciones civiles, los recursos econémicos
para la instrumentacién y fortalecimiento de
programas para la promocién y formacién de
actividades artisticas y culturales dirigidas a
los j6venes.

2.4.6.1.2 Instrumentar un programa en coordi-
nacién con los tres érdenes de gobierno para
el fomento de la cultura e historia del munici-
pio, del estado y la federacioén.

2.4.6.1.3 Promover en los j6venes, a través
de las instituciones educativas y culturales,
una actitud de respeto al arte, cultura y ci-
vismo.

2.4.6.1.4 Promover el fortalecimiento del Insti-
tuto Municipal de Cultura y Desarrollo Humano
y del Instituto Municipal de la Juventud de En-
senada mediante la dotacién de un mayor pre-
supuesto que le permita impulsar con mayor
fuerza la promocién y difusién de actividades
artisticas y culturales dirigido a los jévenes.

Transporte PUblico Municipal
2.4.7 OBIJETIVO

Generar los cambios necesarios en el transpor-
te pblico municipal que brinde las condiciones
necesarias para la prestacién del servicio a los
j6venes del Municipio de Ensenada.

2.4.7.1 ESTRATEGIA

Implementar mecanismos de supervisiéon que
permitan verificar el descuento al que tienen
derecho los jévenes estudiantes al utilizar el
transporte pUblico municipal.

LINEAS DE ACCION

2.4.7.1.1 Realizar las acciones necesarias en
coordinacién con los tres érdenes de gobierno,
sociedad e iniciativa privada, para lograr el
subsidio del costo del transporte publico para
los j6venes estudiantes.
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2.4.7.1.2 Gestionar ante la autoridad de tréansito y
transporte publico el respeto al Arficulo 38 de La
Ley General de Transporte del Estado de Baja Ca-
lifornia.

Asistencia a Jovenes

2.4.8 OBIJETIVO

Brindar el apoyo necesario a los j6venes que pre-
sentan algon tipo de problema para que tengan
la capacidad de reintegrarse a su vida normal sin
mayor problema.

2.4.8.1 ESTRATEGIA

Crear los programas que brinden la atencién a
j6venes con problemas y que les den la asesoria
o apoyos necesarios para resolverlos.

LINEAS DE ACCION
2.4.8.1.1 Fomentar el respeto y el cumplimiento
de la legislacién en los tres 6rdenes de gobierno
en materia de juventud.

2.4.8.1.2 Crear y fortalecer programas en el
Instituto Municipal de la Juventud de Ensenada,
para brindar asesoria legal gratuita para jéve-
nes. Involucrar a los jbvenes que se encuentran
en preparacién profesional dentro del area legal
en programas vigentes establecidos para brindar
dicha asesoria a la comunidad.

2.4.8.1.3 Gestionar a través de un proyecto fi-
nanciero ante los tres érdenes de gobierno, aso-
ciaciones civiles e iniciativa privada los recursos
necesarios para la generacién de programas di-
rigidos al apoyo de j6venes con problemas.

2.5 DESARROLLO SOCIAL

La familia, como nicleo de la sociedad, es atendi-
da a través de Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia (DIF) donde se implementan diver-
sas acciones.

De acuerdo con el Conteo 2005 (INEGI), Ensena-
da cuenta con 106 mil 983 hogares, de los cuales
93 mil 849 se consideran familiares. Del total, en
80 mil 474 (72%) el jefe de familia es hombre y en
26 mil 509 (28%) la cabeza de familia es mujer.

Es importante destacar que casi 30% de los ho-
gares familiares tienen a una mujer como jefa

de familia.

Lo que hace cada vez més necesario el apoyo
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a este sector, ya que la madre cumple dos roles
dentro del nicleo familiar.

El trabajo que realiza DIF, entre sus principales
actividades, se encuentra la atencién a guarde-
rias y estancias infantiles, escuela para padres,
apoyo psicolégico, atencién a personas con
discapacidad, a personas de la tercera edad,
centros de desarrollo, programas alimentarios,
servicios médicos y trabajo social.

Las actividades se concentran en:
1) Nifios y Jovenes,
2) Adultos Mayores,
3) Discapacidad y
4) Aspecto Social

El programa Nifios y Jévenes a través del
programa “Ahijado DIF”, tiene el objetivo de
oforgar desayunos escolares para menores de

€SCAsOos recursos.

Adultos Mayores se orienta a mejorar su cali-
dad de vida a través de cursos de capacitacion,
actividades deportivas, actividades culturales y

cursos de manualidades.

Escuela para padres se basa en pléaticas pre
matrimoniales, asesorias familiares, pléaticas
sobre alimentacién, orientacién familiar y gru-
pos de la tercera edad.

El tema de las adicciones ha cobrado peso
en los Gltimos tiempos, sobre todo, en la zona
fronteriza de nuestro pais. Ensenada, que en
otro momento fue una ciudad tranquila, no se
ha quedado al margen de este problema.

La prevencién de adicciones debe ser cada vez
mas frontal y decidida, en un trabajo conjunto
entre gobierno y sociedad para crear espacios
y programas dirigidas al uso sano del tiempo
libre de los j6venes, principal mercado de nar-
comenudistas; fortalecer la vigilancia civdada-
na para la defensa del patrimonio, asi como la
infraestructura urbana; y promover la denuncia
anénima de lugares de venta y/o fabricacién
de estupefacientes.

Dada la preocupacién del Gobierno Municipal
por la prevencién de adicciones se han desa-
rrollado varios programas.

Por su parte, la Secretaria de Seguridad P0-

blica Municipal (SSPM) ofrece programas para
prevencion del uso y abuso de las drogas, que
consisten en difundir informacién al respecto a
alumnos de primaria, secundaria, preparatoria
y universidad, asi como a los padres de fami-
lia.

Ademés ejecuta el programa DARE, cuyo ob-
jetivo es proporcionar a los nifios y j6venes in-
formacién veraz sobre los efectos nocivos de
las drogas y la violencia para que sepan man-
tenerse al margen de éstas, sustentados en su
propia inteligencia y voluntad.

La intencién de este programa es reducir sig-
nificativamente o erradicar el uso de alcohol,
tabaco y otras drogas, asi como el comporta-
miento violento en la gente joven.

La SSPM ofrece el programa de Seguridad Es-
colar, el cual busca crear una cultura de auto-
protecciéon en los menores, para evitar delitos,
consumo de drogas, abuso sexual, pandilleris-
mo, efc.

Este programa implica la integracién de un es-
cuadrén vial y la promocién de medidas de au-
toproteccién en los nifios.

Por su parte, Educacién y Cultura Municipal
ofrece pléticas sobre valores en las escuelas
ubicadas en zonas de alto riesgo delictivo.

Con el programa Cultura de la Legalidad se
busca que el ciudadano conozca sus derechos
y asuma sus obligaciones en cuanto al tema
de seguridad. Se considera que con este pro-
grama se puede fortalecer la confianza de la
ciudadania hacia los elementos de Seguridad
Poblica.

Asimismo, promover la cultura de la denuncia
es central en la lucha contra todo tipo de con-
ductas delictivas, la prevencion del delito y la
lucha contra el crimen organizado.

Educacion para el Desarrollo
Social

2.5.1 OBIJETIVO

Impulsar a la Educacién de manera prioritaria
para que esta se convierta en el motor que im-
pulse el Desarrollo Social en el Municipio de En-
senada.

OPLALEM
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2.5.1.1 ESTRATEGIA

Instrumentar mecanismos de coordinacién con los
distintos Ordenes de Gobierno que permita forta-
lecer los programas de educacién en el Municipio
de Ensenada, para brindar las herramientas ne-
cesarias que propicien un desarrollo personal y
social.

LINEAS DE ACCION

2.5.1.1.1 Gestionar ante las instancias corres-
pondientes la generacién de educacién técnica en
los centros de educacion media y media superior
en donde se imparta carpinteria, soldadura, me-
cdnica, entre ofros.

2.5.1.1.2 Crear en coordinacién con los distin-
tos 6rdenes de gobierno y la sociedad civil, pro-
gramas de regularizacién dirigidos a estudiantes
con rezago académico y que sean impartidos en
periodos de vacaciones, procurando que se lle-
ven a cabo en los distintos planteles educativos
de Ensenada.

2.5.1.1.3 Informar las distintas becas que ofrece
tanto el Gobierno, Instituciones Educativas e ini-
ciativa privada, buscando en todo momento que
sean favorecidos los estudiantes mejor prepara-
dos y que lo necesiten.

2.5.1.1.4 Gestionar con los distintos 6rdenes de
gobierno las acciones correspondientes para me-
jorar las condiciones de los estudiantes con algin
tipo de discapacidad y de aquellos con capacida-
des sobresalientes

Padres de Familia en la Educacion

2.5.2.- OBJETIVO

Involucrar a los padres de familia y sociedad en
general en las actividades educativas que lleva a
cabo el Gobierno en el Municipio de Ensenada
para que participen en el proceso de educacién
de sus hijos.

2.5.2.1.- ESTRATEGIA

Generar talleres donde se les brinden las herra-
mientas a los padres de familia en el proceso de
educacion de sus hijos

LINEAS DE ACCION

2.5.2.1.1 Promover los programas en el Gobier-
no Municipal de escuelas para padres donde a
través de talleres impartidos por psicélogos espe-
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cializados se les brinden herramientas para edu-
car a sus hijos con valores sélidos que les ayuden
a enfrentar la vida

Cultura de la Salud

2.5.3.- OBJETIVO

Establecer una cultura de salud que nazca desde
el nivel basico de educacién, generando en las
personas el animo y energia suficiente que los im-
pulse a buscar un desarrollo social integral.

2.5.3.1.- ESTRATEGIA

Generar programas integrales de salud en el nivel
bésico de educacién para el desarrollo saludable
de sus estudiantes propiciando con ello los ele-
mentos necesarios de una mejor sociedad.

LINEAS DE ACCION

2.5.3.1.1 Crear en coordinacién con los distintos
érdenes de gobierno y la sociedad civil, progra-
mas tendientes a establecer una cultura de Salud
y Nutricién dirigida a estudiantes y padres de fa-
milia, para generar hébitos de alimentacién sana
y de salud.

2.5.3.1.2 Gestionar la promocién de actividades
deportivas en los centros de educacién, otorgan-
do estimulos educativos a aquellos estudiantes
que logren sobresalir en las distintas disciplinas
del deporte.

Programas de Desarrollo Social

2.5.4 OBIJETIVO

Lograr una distribucién justa de los programas de
Desarrollo Social, logrando con ello beneficiar a
un mayor nimero de personas y con una necesi-

dad real.
2.5.4.1 ESTRATEGIA

Establecer los mecanismos y bases de informacion
necesarios que eviten la duplicidad de apoyos de
los programas de Desarrollo Social, optimizando
los mismos y haciéndolos llegar a los mas nece-
sitados.

LINEAS DE ACCION

2.5.4.1.1 Generar un banco de informacién que
esté a disposicién de las distintas dependencias
de gobierno, tanto municipal, estatal y federal,
en donde se encuentren los datos de las perso-
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nas que han sido beneficiadas por programas de
apoyo asistencial para asi evitar la duplicidad de
los mismos y estar en capacidad de llevar a cabo
una mejor distribucion.

2.5.4.1.2 Generar y establecer los criterios ade-
cuados para la dotacién de los apoyos asisten-
ciales a los grupos vulnerables que brinda el Go-
bierno Municipal.

2.5.4.1.3 Crear un programa dentro del Gobier-
no Municipal tendiente a difundir y orientar a la
poblacién acerca de los programas de desarrollo
social, de asistencia, de apoyo a las asociacio-
nes civiles y comunitarias fanto en la zona urbana
como en la zona rural de nuestro municipio.

2.5.4.1.4 Generar convenios con las distintas uni-
versidades de la localidad para canalizar a los es-
tudiantes que van a realizar sus practicas profesio-
nales o servicio social a la imparticién de progra-
mas tendientes a fortalecer a grupos vulnerables.

2.5.4.1.5 Llevar a cabo una capacitacién conti-
nua al personal que labora en el Gobierno Mu-
nicipal en especial a aquellos que tienen un trato
directo con la poblacién, para que brinden un
servicio humano a los mismos.

Trabajo
2.5.5 OBJETIVO

Promover el trabajo y el auto empleo dentro de
los grupos més vulnerables del Municipio de En-
senada que permita elevar la calidad de vida de
las personas e impulsar el Desarrollo Social.

2.5.5.1 ESTRATEGIA

Gestionar la realizacién de programas y bolsas
de trabajo dirigidos a la promocién del auto em-
pleo y el frabajo que propicien una mejor calidad
de vida de los Ensenadenses.

LINEAS DE ACCION

2.5.5.1.1 Generar en coordinacién con los ofros
érdenes de gobierno, programas que impulsen la
consolidacién de proyectos productivos que sean
rentables (evaluados de manera constante) tanto
de manera individual como colectiva, respetando
la vocacién de los individuos para mejorar la ca-
lidad de vida de nuestra comunidad.

2.5.5.1.2 Generar los programas tendientes a
reincorporar en la sociedad a las personas que

cumplieron una condena o fueron pre-liberadas,
poniendo a su disposicién bolsas de trabajo, como
capacitacién laboral y talleres de valores mediante
convenios con instituciones correspondientes.

Organizacién Social

2.5.6 OBJETIVO

Promover las organizaciones vecinales en el Mu-
nicipio de Ensenada como factor de Desarrollo
Social de sus Comunidades.

2.5.6.1 ESTRATEGIA

Establecer los mecanismos de infegracién y funciona-
miento de una manera clara que propicien el trabajo
y el reconocimiento de las organizaciones vecinales
en el desarrollo social del Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.5.6.1.1 Generar programas que informen y ca-
paciten a los comités de colonia de una manera
integral para que puedan acceder a los distintos
programas de gobierno que existen y apoyen en
el ejercicio del desarrollo social en su comuni-

dad.

2.5.6.1.2 Crear un manual de integracién y ope-
racién que capacite en la manera de constituir y
regirse a los comités de colonias para el fomento
del desarrollo social en su comunidad.

COPLADEM
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2.5.6.1.3 Incrementar la promocién deportiva en
las colonias a través de promotores comunitarios
aprovechando a los prestadores de servicio social
y sector privado.

Infraestructura

2.5.7 OBIJETIVO

Promover la realizacién de la obra de infraestruc-
tura necesaria que propicie el Desarrollo Social
en el Municipio de Ensenada.

2.5.7.1.- ESTRATEGIA

Integrar la demanda social a través de los
mecanismos correctos de coordinacién que
permitan realizar la obra puoblica necesaria
en las areas mas vulnerables del Municipio de
Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.5.7.1.1 Generar un diagnéstico en base a un
estudio que se lleve a cabo en coordinacion con
los comités vecinales, aplicado en las colonias con
mayor indice de vulnerabilidad, para priorizar la
obra publica que define el desarrollo en dichas
comunidades.

2.5.7.1.2 Generar un diagnéstico en base a un
estudio formal para la creacién y rehabilitacién
de centros de desarrollo comunitarios en el Muni-
cipio de Ensenada, en coordinacién con los comi-
tés de colonias existentes.

2.5.7.1.3 Crear y fortalecer en base a un diag-
néstico previo los centros de desarrollo comuni-
tario en donde se brinden talleres de desarrollo
personal, laboral y de orientacién familiar entre
ofros, en las diferentes zonas del Municipio de
Ensenada.

2.5.7.1.4 Gestionar ante las instancias corres-
pondientes la creacién y/o mejoramiento de las
instalaciones de centros educativos ubicadas en
areas de vulnerabilidad para mejorar la educa-
cion.

2.5.7.1.5 Crear éreas verdes comunitarias en
diferentes puntos de la ciudad que promuevan el
deporte, con canchas de usos multiples y las cua-
les estén adaptadas tanto para adultos en pleni-
tud como para personas con discapacidad.

2.5.7.1.6 Ampliar vias o rutas de ciclismo en
toda la ciudad.

OPLACEM

2.5.7.1.7 Promover accesos y limpieza en las
playas de nuestra ciudad con sefalamientos y se-
guridad adecuados.

Grupos Vulnerables

2.5.8.- OBJETIVO

Fortalecer el desarrollo de los grupos vulnerables
del Municipio de Ensenada para que les permitan
integrarse de una manera general a las activida-
des cotidianas de la vida.

2.5.8.1.- ESTRATEGIA

Instrumentar programas que fomenten el deporte
y talleres de capacitacién que brinden las herra-
mientas suficientes a las personas que se encuen-
tran en estado de vulnerabilidad, que les ayuden
en su desarrollo personal y social.

LINEAS DE ACCION

2.5.8.1.1 Establecer programas dirigidos a la
mujer tendientes a evitar maltrato, embarazo pre-
coz, abusos de toda indole, orientacion sexual y el
fortalecimiento de sus capacidades personales.

2.5.8.1.2 Redlizar torneos deportivos para adul-
tos mayores y personas con discapacidad.

2.6 Cultura

Ensenada se caracteriza por la confluencia de per-
sonas de muchos lugares de México y el mundo,
por lo que alberga expresiones culturales diversas.

En cuanto a la oferta cultural del Municipio, es la
Direccién de Educacién y Cultura la que coordina
los esfuerzos de las Casas de la Cultura “Miguel de
Anda Jacobsen” en Ensenada, ubicada en el Cen-
tro Civico y Cultural Riviera, la de Maneadero, San
Quintin y Colonia 17 de Abril. Los programas a los
que se les da seguimiento son de promocién y difu-
sion cultural, talleres culturales y cursos de verano.

El Centro Civico y Cultural Riviera de Ensenada
dispone de un teatro al aire libre y tiene abiertas
sus puertas a la Galeria de la Ciudad, salas de
museo, jardines y éreas recreativas.

El Instituto de Cultura de Baja California (ICBC)
apertur6 el Centro Estatal de las Artes de Ense-
nada (CEARTE), el cual consta de dos salas para
exposicion, aula de medios, un foro experimental
y aulas para talleres. Ambos trabajan por la di-
fusion cultural, el apoyo a creadores y la forma-
cién, mediante cursos y talleres diversos.
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La Universidad Auténoma de Baja California, a
través de la Escuela de Artes, ofrece la Licenciatu-
ra en Masica, asi como talleres de artes plasticas.
Otra alternativa la constituye el Museo de Historia
de Ensenada. Ademas, el INAH ha rescatado dos
inmuebles histéricos que hacen la funcién de mu-
seos con exposiciones permanentes e itinerantes,
asi como recintos para conferencia.

Estrechar relaciones y conjuntar esfuerzos con
universidades, el CEARTE, galerias, escuelas y
talleres y, sobre todo, con la comunidad artistica
y cultural de Ensenada, son los puntos de parti-
da para aumentar y mejorar la oferta cultural en
nuestro municipio y hacer realidad el acceso a la
cultura a todos los ensenadenses.

Gobierno Municipal

2.6.1 OBIJETIVO

Establecer politicas de promocién de la cultura
por parte del Gobierno Municipal que permita el
desarrollo cultural de la poblacién Ensenadense.

2.6.1.1 ESTRATEGIA

Fortalecer las acciones que realiza el Instituto
Municipal de Cultura y Desarrollo Humano de
Ensenada para que pueda difundir y apoyar las
actividades arfisticas y culturales en el Municipio
de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.6.1.1.1 Asignar un mayor presupuesto al
IMCDHE (Instituto Municipal de Cultura y Desa-
rrollo Humano de Ensenada) para la promocién,
realizacién de falleres culturales y realizacién de
eventos de calidad.

2.6.1.1.2 Gestionar la recuperacién de las biblio-

tecas municipales para que sean administradas
por el IMCDHE.

2.6.1.1.3 Generar la vinculacién de los progra-
mas y acciones del IMCDHE y la Direccién Muni-
cipal de Educacién.

2.6.1.1.4 Generar la vinculacién de los progra-
mas y acciones que lleva a cabo el IMCDHE, con
la Direcciéon de Desarrollo Rural Sustentable y De-
legaciones, para la atencién rural.

2.6.1.1.5 Asignar la funcién al IMCDHE de ela-
borar un padrén donde estén integrados, tanto
la informacién de los programas gubernamenta-

les, como la de las distintas asociaciones civiles
e iniciativa privada de México y el extranjero,
que otorguen estimulos para el desarrollo de las
actividades culturales para impulsar y brindar la
asesoria técnica a los artistas del Municipio de

Ensenada.

2.6.1.1.6 Gestionar un fondo para asistencia al
artista.

Difusion

2.6.2.- OBJETIVO

Lograr una difusién integral de las actividades cultu-
rales y arfisticas que llegue a cada una de las comu-
nidades asentadas en el Municipio de Ensenada.

2.6.2.1.- ESTRATEGIA
Crear las herramientas de difusién y los conve-
nios con los distintos medios de comunicacién que
nos permita dar a conocer a la poblacién de En-
senada las actividades culturales y artisticas que
se realizan en el Municipio.

LINEAS DE ACCION

2.6.2.1.1 Gestionar la Coordinacién Editorial
dentro del IMCDHE (Instituto Municipal de Cultura
y Desarrollo Humano de Ensenada).

2.6.2.1.2 Promover una gaceta cultural del IMCD-
HE.

2.6.2.1.3 Generar un programa de difusién vin-
culado con los distintos ordenes de gobierno,
asociaciones civiles e iniciativa privada, de los
eventos y actividades culturales que se realizan
de manera institucional e independiente por parte
de los artistas de todas las edades de Ensenada,
aprovechando los espacios piblicos, medios de
difusién existentes y en especial aquellos relacio-
nados con péaginas de redes sociales, mismas que
sean alimentadas de manera continua.

Actividades Culturales

2.6.3 OBIJETIVO

Promover la realizacién de actividades culturales
donde nuestros artistas tengan la oportunidad de
dar a conocer sus creaciones.

2.6.3.1 ESTRATEGIA

Establecer lugares de promocién cultural y arfistica
donde se brinden los espacios suficientes para que
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la sociedad conozca las distintas expresiones de arfe
XP
que se llevan a cabo en el Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.6.3.1.1 Gestionar a través de la instancia corres-
pondiente la utilizacién del area Ventana al Mar
para la realizacién de actividades culturales.

2.6.3.1.2 Promover espacios de produccién artis-
tica y artesanal en lugares donde existe afluencia
turistica para la promocién de su obra.

2.6.3.1.3 Promover espacios de produccion artis-
tica y artesanal en las distintas colonias y delega-
ciones del Municipio de Ensenada, para impulsar
el arte entre la poblacion ensenadense.

2.6.3.1.4 Promover a través del Gobierno Muni-
cipal por lo menos dos veces al afio la realizacién
de un EXPO DE ARTE en donde participen de una
manera directa los artistas radicados en nuestra
comunidad para la promocién de sus obras.

2.6.3.1.5 Promover ferias culturales en colonias,
escuelas y espacios piblicos en donde se colo-
quen médulos dedicados a cada bella arte, para
que la gente las conozca.

2.6.3.1.6 Promover a través del Gobierno Muni-
cipal el otorgamiento de espacios para la promo-
cién de la Cultura, en los distintos eventos pabli-
cos que se llevan a cabo, como lo son Carnaval,
Fiestas de la Vendimia, entre ofros.

2.6.3.1.7 Generar que el IMCDHE lleve a cabo
de manera periédica una muestra itinerante de
arte a todas y cada una de las Delegaciones Mu-
nicipales de Ensenada.

Espacios para la Cultura

2.6.4 OBIJETIVO

Generar los espacios donde el artista sea capaz
de comercializar las obras de arte que realiza im-
pulsando con ello la generacién de nuevas obras
artisticas.

2.6.4.1 ESTRATEGIA

Promover la dotacién de espacios ptblicos dedi-
cados a la exposicién y venta de obras de arte
que impulsen su comercializacién.

LINEAS DE ACCION

2.6.4.1.1 Promover centros de formacién, promo-

cién y venta de creacién artistica y cultural para
las colonias y delegaciones.

2.6.4.1.2 Elaborar documentales de cada artista
para proyectarse en espacios pUblicos y asi dar a
conocer el trabajo de cada uno de ellos.

2.6.4.1.3 Promover y fomentar a los nuevos artis-
tas de Ensenada para que expongan su obra.

2.6.4.1.4 Generar un padrén que agrupe la in-
formacién de los artistas radicados en el Munici-
pio de Ensenada y de su obra con el propésito de
su difusién y venta.

2.6.4.1.5 Promover la creacién dentro de una
norma juridica, la obligacién por parte de los
desarrolladores privados la adquisicién de una
obra pléstica de un artista local para su exposi-
cién en el inmueble desarrollado.

2.6.4.1.6 Promover una compaiiia teatral perma-
nente a través del IMCDHE para obtener recursos
econdémicos y asi impulsar la generacién de pro-
ducciones teatrales.

Infraestructura

2.6.5 OBIJETIVO

Dotar de la infraestructura necesaria que permita
la promocién y realizacién de eventos culturales
en el Municipio de Ensenada.

2.6.5.1 ESTRATEGIA

Promover la creacién de obra de infraestructura
necesaria para la difusién y promocién de even-
tos culturales en el Municipio de Ensenada.
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LINEAS DE ACCION

2.6.5.1.1 Promover la Casa del Escritor, habilita-
da para estancias de autores internacionales, los
cuales darian cursos gratuitos a la comunidad y
estarian en intercambio con autores de Ensena-

da.
2.6.5.1.2 Promover el Museo del Municipio de

Ensenada, con diversas salas como: arte, tecno-
logia, economia, historia, geografia y Forjadores
de Ensenada.

2.6.5.1.3 Promover un médulo de informacién
arfistica en combinacién con la Secretaria de Tu-
rismo de Ensenada.

2.6.5.1.4 Recuperar el edificio del antiguo mer-
cado municipal, como patrimonio cultural y sede
del Archivo Histérico de Ensenada (con recursos
materiales, recursos humanos, fondos, acervos y
tecnologial).

Educaciéon Artistica

2.6.6 OBJETIVO

Desarrollar las distintas aptitudes artisticas de
los individuos a través de la imparticién y de-
sarrollo de programas de educacién que desa-
rrollen la capacidad creativa de la poblacién de
Ensenada.

2.6.6.1 ESTRATEGIA

Promover y realizar programas y talleres de edu-
cacién artistica en el Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.6.6.1.1 Generar un espacio en la Casa de la
Cultura en donde se agrupen los adultos cuya
expresion artistica sea el canto, recibiendo la
instruccién profesional para potencializar su ta-
lento.

2.6.6.1.2 Generar un programa del IMCDHE
para difusién, promocién y capacitacién cultural
en la zona rural del Municipio de Ensenada.

2.6.6.1.3 Promover en la Casa de la Cultura una
escuela formal para la formacién de artistas, con
validez oficial e incorporada a CONACULTA.

2.6.6.1.4 Promover talentos descubiertos o en
desarrollo por medio de becas otorgadas por el
Instituto Municipal de Cultura y Desarrollo Hu-
mano a través de recursos obtenidos de diferen-

tes instancias privadas, nacionales o internacio-
nales.

2.6.6.1.5 Promover en coordinacién con el sec-
tor productivo la promocién de la cultura en sus
fuentes de trabajo para el otorgamiento de be-
cas a los hijos de sus trabajadores.

2.6.6.1.6 Promover la cultura de las bellas artes
y artesanias a través de un programa de accién
llevado a cabo por medio de un grupo multidis-
ciplinario dirigido a la poblacién en general y en
lugares adecuados de las colonias de la ciudad.

2.6.6.1.7 Implementar un programa de capaci-
tacién continua dirigido al personal docente de
la Casa de la Cultura.

Cultura Popular

2.6.7 OBIJETIVO

Documentar los procesos culturales de los proce-
sos productivos que se llevan a cabo en el Muni-
cipio de Ensenada para que se permita la conso-
lidacién de la identidad de la regién, asi como la
ensefianza de los mismos para las futuras gene-
raciones.

2.6.7.1 ESTRATEGIA

Realizar estudios y registros de la cultura popular
que nos permitan documentar su riqueza para la
ensefianza de futuras generaciones.

LINEAS DE ACCION

2.6.7.1.1 Redlizar un estudio que nos permita
identificar a los creadores de arte popular a tra-
vés de los procesos productivos artesanales como
los orfebres, herreros, pescadores, agricultores y
vaqueros entre otros.

2.6.7.1.2 Redlizar el registro de los procesos
productivos artesanales considerando las tecno-
logias, espacio, tiempo, creencias, costumbres,
objetos materiales entre ofros, permitiéndonos
con ello documentar la riqueza que representa la
cultura popular para la identidad del Municipio
de Ensenada.

2.6.7.1.3 Difundir a la poblacién del Municipio de
Ensenada las expresiones culturales de los procesos
productivos artesanales que se realizan en nuestra
region que generan y fortalecen los procesos de
identidad de la poblacién ensenadense.

2.6.7.1.4 Promover el conocimiento de los proce-

OPLALEM




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2011-2013
POR ENSENADA. PORTI

sos productivos artesanales permitiendo la conti-
nuidad de estas actividades.

Juventud
2.6.8 OBIJETIVO

Fomentar las expresiones artisticas en los j6venes
del Municipio de Ensenada para el fomento y
promocién de sus actividades creativas.

2.6.8.1 ESTRATEGIA

Establecer los programas y mecanismos que im-
pulsen en los jovenes sus manifestaciones artisti-
cas y culturales.

LINEAS DE ACCION

2.6.8.1.1 Promover dentro IMCDHE un érea que
realice la promocién y gestoria dirigida a los ni-
fios y jovenes artistas del Municipio de Ensenada
de las becas de estudio para el desarrollo de las
aptitudes artisticas que ofrecen tanto las institucio-
nes educativas, iniciativa privada y otras organi-
zaciones nacionales y extranjeras.

2.6.8.1.2 Promover la igualdad para el otorga-
miento de los apoyos para la difusién de los even-
tos o proyectos culturales y arfisticos juveniles.

2.6.8.1.3 Promover dentro del IMCDHE un érea
con el presupuesto suficiente que se encargue de
promocionar, apoyar y difundir los proyectos y
manifestaciones artisticas y culturales de los jo-
venes, cuyo coordinador sea electo de una terna

propuesta por los artistas a través del consejo del
IMCDHE.

2.6.8.1.4 Promover una gaceta que difunda las
actividades arfisticas y culturales de los jévenes
que sea editada a través de la coordinacién de
editorial del IMCDHE y los distintos artistas.

Cultura Indigena

2.6.9 OBJETIVO

Promocionar las actividades culturales indigenas
que logren preservar y difundir en el Municipio
de Ensenada, sus tradiciones y creaciones artis-
ticas.

2.6.9.1 ESTRATEGIA

Realizar estudios y programas que difundan las
tradiciones y actividades culturales que realizan
los indigenas asentados en el Municipio de En-
senada.

OPLACEM

LINEAS DE ACCION

2.6.9.1.1 Promover la realizacién de un diag-
néstico en base a un estudio formal que nos
brinde la informacién necesaria para conocer la
situacién de las lenguas indigenas nativas y mi-
grantes en el municipio y documentar las mismas
entre ofras.

2.6.9.1.2 Promover la realizacién de un progra-
ma con los distintos érdenes de gobierno y socie-
dad civil para el rescate y difusién de la lengua
de los indigenas nativos.

2.6.9.1.3 Redlizar un estudio formal que nos per-
mita recabar la tradicién oral, acervo cultural y su
gastronomia, entre otras, de nuestros pueblos indi-
genas nativos para su documentacién y difusién.

2.6.9.1.4 Difundir la cultura indigena en todas
sus manifestaciones a través de los diversos me-
dios de comunicacién.

2.6.9.1.5 Promover un espacio piblico para di-
fundir, exponer y promover la cultura indigena.

2.6.9.1.6 Promover un programa con los distin-
tos 6rdenes de gobierno, sociedad civil y grupos
de indigenas nativos para fortalecer y proteger el
uso y manejo de recursos naturales para el usu-
fructo y explotacién racional de los mismos.

2.6.9.1.7 Promover jardines botanicos para culti-
var las plantas nativas.

2.7 EDUCACION

Ensenada cuenta con una amplia oferta educati-
va, desde educacién inicial hasta educacién su-
perior y posgrado.

Ademés, el crecimiento acelerado de la pobla-
cién y un ritmo menor en la oferta educativa del
sector publico, ha influido en el aumento de la
oferta educativa privada, también con un amplio
abanico desde preescolar hasta universidades
con posgrados.

Una amplia presencia de instituciones de educa-
cién superior, piblicas y privadas, asi como de
los centros de investigacion de los més importan-
tes del pais, ubica a este municipio con el mayor
nomero de cientificos por habitante.

Segin estadisticas del Sistema Educativo Estatal
en el ciclo 2006-2007 la poblacién escolar fue de
98 mil 515 alumnos en educacién basica, 15 mil
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742 en educacién media superior y 10 mil 535
en educacién superior.

Sin embargo, la oferta se concentra en la ciudad
de Ensenada, por lo que las zonas més alejadas
del Municipio tienen menores opciones.

En este sentido, el reto es concertar con las de-
pendencias correspondientes la apertura de ins-
talaciones en los niveles educativos necesarios en
cada region del Municipio y de la ciudad.

En el ambito de las facultades del Municipio, ac-
tualmente la Direccién de Educacién y Cultura se
ocupa de distintas reas en apoyo en esta ma-
teria: otorga becas en el programa “Estimulos a
la Educacién Bésica” a 1 mil 529 estudiantes de
primaria y 502 de secundaria por ciclo escolar;
estos apoyos han sido otorgados con recursos
federales, y la demanda es mayor a las dispo-
nibles.

Otro aporte educativo importante lo constituye la
operacién y el mantenimiento de 27 Bibliotecas
Piblicas, de éstas 4 en la zona urbana y 23 en
la zona rural.

Actualmente éstas cuentan con computadoras con
conexién a Infernet, ademés de un acervo bésico
y en constante crecimienfo.

Las bibliotecas operan bajo la normatividad de
la Direccién General de Bibliotecas del Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes (CONACUL-
TA).

Fortalecimiento Educativo

2.7.1 OBIJETIVO

Integrar y vincular a los actores del émbito edu-
cativo generando los estudios necesarios que nos
permitan bajo un sustento real elevar la calidad
educativa en el Municipio de Ensenada.

2.7.1.1 ESTRATEGIA

Impulsar la creacién de organizaciones de padres
de familia y estudiantes que participen observen
de manera directa la calidad de la ensefianza
que se imparte en los centros educativos del Mu-
nicipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.7.1.1.1 Propiciar la generacién de organiza-
ciones de padres de familia para la vinculacién

con las instituciones educativas de todos los nive-
les para que participen de una manera directa en
una toma de decisiones al interior de la escuela.

2.7.1.1.2 Redlizar un estudio en materia de
educacién que nos permita generar una vision
a largo plazo de las politicas educativas para el
municipio de Ensenada.

2.7.1.1.3 Redlizar talleres dirigidos al personal
ocente y administrafivo de los distintos niveles
docente y administrativo de los distint |
e educacion del municipio, donde se fomente
de ed del pio, donde se fomente y
promueva una cultura de calidad en el servicio
que prestan.

Oportunidades de Educacion

2.7.2 OBIJETIVO

Brindar las oportunidades necesarias a la pobla-
cién estudiantil del Municipio de Ensenada para
la permanencia de sus estudios.

2.7.2.1 ESTRATEGIA

Brindar la informacién y asesoria necesaria a los
estudiantes que les permita acceder a los distin-
tos programas de apoyo educativo que le den la
oportunidad de continuar con sus estudios.

LINEAS DE ACCION

2.7.2.1.1 Crear un modulo de promocién y ges-
toria dirigido a que los estudiantes del municipio
de Ensenada tengan al alcance las distintas be-
cas de estudios que ofrecen tanto las instituciones
educativas, iniciativa privada y otras organiza-
ciones.

2.7.2.1.2 Gestionar ante los distintos érganos de
gobierno la creacién de guarderias que estuvie-
ran destinadas a madres que se encuentran rea-
lizando sus estudios en las distintas instituciones
educativas.

Educacion Integral

2.7.3 OBIJETIVO

Fomentar actividades que permitan el desarrollo
integral del estudiante con un espiritu emprende-
dor y mejor preparado para su desarrollo profe-
sional.

2.7.3.1 ESTRATEGIA

Gestionar eventos y programas de educacién que
genere en los estudiantes un espiritu emprende-
dor y de trabajo que les de las herramientas para

OPLADEM
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competir en el mundo laboral cuando terminen
sus estudios.

LINEAS DE ACCION

2.7.3.1.1 Redlizar de manera anual un concur-
so donde participen todos los niveles educativos
para la presentacién de proyectos de innovacién
y desarrollo tecnolégico que fomente el espiritu
emprendedor y el auto empleo en los estudiantes,
contando con la participacién de los distintos ni-
veles de gobierno e iniciativa privada como jura-
dos 'y observadores.

2.7.3.1.2 Gestionar la inclusién del idioma inglés
de manera obligatoria en la ensefianza educativa
basica.

2.7.3.1.3 Gestionar la creacién de programas
que generen la vocacion profesional en el estu-
diante desde nivel primaria.

2.7.3.1.4 Generar la realizacién de eventos de
orientacién vocacional en coordinacién con las
distintas instituciones educativas para dar a cono-
cer las diferentes artes, oficios y profesiones que
son impartidas en el municipio de Ensenada.

Educacion no Formal
2.7.4 OBJETIVO

Fomentar el desarrollo de actividades educativas
no formales que permitan desarrollar las capaci-
dades de los estudiantes del Municipio de Ense-
nada.

2.7.4.1 ESTRATEGIA

Propiciar la creacion de espacios que fomenten la
ensefianza no formal que permitan a los jévenes
desarrollarse de manera integral para estar me-
jor aspectados para enfrentar la vida.

LINEAS DE ACCION

2.7.4.1.1 Generar a fravés de la sociedad y go-
bierno centros de educacién comunitaria gratuito,
tanto en la zona urbana como en la zona rural
que ayuden a desarrollarse de manera integral,
donde se fomente las actividades educativas, cul-
turales, capacitacién para el trabajo asi como los
servicios de becas, apoyo a servicio social, entre
ofros.

2.7.4.1.2 Generar un érea dentro del gobierno
municipal que vincule los programas de servicio
social de las distintas instituciones educativas con
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las demandas sociales de la comunidad ensena-
dense asi como las necesidades de los estudiantes
de nivel media superior y superior.

2.7.4.1.3 Promover ante la sociedad e iniciativa
privada la creacién de espacios piblicos que per-
mitan al estudiante expresarse y desarrollar sus
habilidades personales e interpersonales.

2.7.4.1.4 Promover la generacién de programas
educativos no formales que fengan como propési-
to la divulgacién de las actividades y funciones de
cada uno de los subcomités de Copladem y que
promuevan acciones y conductas que beneficien
a la sociedad.

2.7.4.1.5 Propiciar una Escuela de Valores, con
el propésito Gnico de prevenir la delincuencia y el
vandalismo.

Fomento de Valores

2.7.5 OBJETIVO

Fomentar los valores entre los estudiantes del Mu-
nicipio de Ensenada.

2.7.5.1 ESTRATEGIA

Promover la creacién de programas educativos
que tengan como finalidad la imparticién de va-
lores en los estudiantes del Municipio de Ensena-

da
LINEAS DE ACCION

2.7.5.1.1 Fomentar la generacién de programas
que tengan como propésito la ensefianza de valo-
res tanto a estudiantes como a padres de familia.

2.7.5.1.2 Gestionar que se imparta educacién ci-
vica dentro de todos los niveles educativos.

Difusion

2.7.6 OBIJETIVO

Difundir a la poblacién de Ensenada las distintas
actividades educativas.

2.7.6.1 ESTRATEGIA

Realizar campafias de difusién que permitan dar a
conocer los distintos programas educativos formales
y no formales que imparte el gobierno para que la
poblacién ensenadense pueda hacer uso de ellos.

LINEAS DE ACCION
2.7.6.1.1 Generar campaiias de difusién en don-
de se dé a conocer a la poblacién en general los
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programas que maneja el gobierno en el area de
educacién que tiene como propbésito el apoyo a
los estudiantes y a la sociedad en general.

2.7.6.1.2 Generar concursos a nivel municipal
que fomenten las actividades educativas en la po-
blacion de Ensenada como lo son los de oratoria,
composicién literaria, ciencias bésicas, ciencias
sociales, entre otros.

2.8 DEPORTE

El Instituto Municipal del Deporte y Recreacién de
Ensenada, B.C. (INMUDERE) es la instancia muni-
cipal que ha implementado la estrategia deporti-
va, operando los programas de Deporte Popular,
Estudiantil, Asociado y Delegacional.

El Programa de Deporte Popular esta dirigido a co-
ordinar el esfuerzo en las colonias y asentamientos
urbanos con mayor indice delincuencial y adictivo.

Parte de un diagnéstico sobre la problemética de
la incidencia delictiva, se conforman comités de
vecinos para vigilancia de los espacios deportivos
y se integran promotores deportivos voluntarios.
De esta manera, con la participacién de vecinos
se mejoran los espacios y se entrega material de-
portivo. El coordinador del programa da segui-
miento en cada colonia.

El Programa de Deporte Estudiantil tiene por ob-
jetivo el coordinar, organizar y agrupar a las
Instituciones Municipales de Educacién Fisica e
Instituciones Educativas de los diferentes niveles.
Existen tres Consejos Estudiantiles que estructuran
el deporte a nivel nacional, estatal y municipal.
Son el Consejo Nacional para el Desarrollo de
la Educacién Fisica y el Deporte en la Educacién
Basica (CONDEBA), el Consejo Nacional para
el Desarrollo del Deporte en la Educacién Media
Superior (CONADEMS) y el Consejo Nacional del
Deporte en la Educacién Superior (CONDDE),
promueven en la educacién primaria y secunda-
ria deportes basicos como ajedrez, atletismo,
baloncesto, balonmano, futbol y voleibol.

El Deporte Asociado esté dirigido a coordinar y fo-
mentar la organizacién de las diferentes organiza-
ciones deportivas afiliadas a una federacién depor-
tiva y los grupos de deportistas constituidos como
una asociacion civil.

El Programa de Deporte Delegacional tiene su
base en un diagnéstico de los espacios depor-
tivos. A partir de él se conforman comités dele-
gacionales para vigilancia de los espacios y se
capacitan promotores deportivos voluntarios.

En cuanto a infraestructura deportiva se cuenta
con 13 unidades deportivas urbanas y 17 unida-
des deportivas delegacionales, cuya infraestructu-
ra se considera multideportiva.

En las instalaciones urbanas se ofertan progra-
mas para todas las edades; se calcula que hay un
acceso promedio de 100 mil personas al mes; de
las cuales 50% se concentra en el rango de 6 a 16
afios, 30% de 16 a 60 afios y el resto en personas
de mas de 60 y menos de 6 afios.

Cabe mencionar que el esfuerzo en fortalecer el
deporte en el Municipio, aunado a otras estrate-
gias, debe ser una prioridad para la formacién
de una juventud sana.

Gobierno Municipal
2.8.1 OBJETIVO

Fortalecer las acciones fendientes a la promocion del
Deporte que lleva a cabo el Gobierno Municipal.

2.8.1.1 ESTRATEGIA
Fortalecer al INMUDERE con la asignacién de
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mayores recursos econémicos que le permitan
realizar un mejor trabajo.

LINEAS DE ACCION

2.8.1.1.1 Gestionar un mayor presupuesto al IN-
MUDERE para fortalecer las actividades tendien-
tes a la imparticién y aplicacion de los progra-
mas de promocién al deporte, tanto en la zona
urbana como en la zona rural del Municipio de
Ensenada.

2.8.1.1.2 Promover el Sistema Municipal del De-
porte en Ensenada, potencializando con ello los
programas deportivos asi como la comunicacién
con la comunidad.

2.8.1.1.3 Fortalecer en coordinacién con INMU-
DERE y el Sistema Educativo, las ligas deportivas
escolares en donde se incluyan las distintitas dis-
ciplinas del deporte incluyendo a los centros de
atencién maltiple.

Apoyos al Deporte
2.8.2 OBJETIVO

Promover la dotacién de mayores recursos finan-
cieros a la promocién y desarrollo de las activida-
des deportivas en el Municipio de Ensenada.

2.8.2.1 ESTRATEGIA

Gestionar en coordinacién con los distintos 6rde-
nes de gobierno, iniciativa privada y organiza-
ciones deportivas la dotacién de recursos finan-
cieros suficientes para el desarrollo de activida-
des deportivas.

LINEAS DE ACCION

2.8.2.1.1 Establecer los mecanismos de coordi-
nacién con las distintas areas del deporte e ini-
ciativa privada para la generacién de recursos
econémicos que ayuden a fortalecer las activida-
des deportivas, tanto en la zona urbana como en
la zona rural del Municipio de Ensenada.

2.8.2.1.2 Promover lo apoyos necesarios como lo
son mecanismos para la dotacién de uniformes a
los equipos representativos oficiales del Municipio
de Ensenada.

2.8.2.1.3 Promover los mecanismos necesarios
con las distintas ligas municipales e iniciativa pri-
vada para la adquisicion del transporte requerido
para el fraslado de los deportistas a los distintos
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eventos deportivos, tanto en la zona urbana como
en la zona rural del Municipio de Ensenada.

2.8.2.1.4 Promover programas para coordinar

Y
generar recursos para fortalecer el deporte dele-
gacional.

2.8.2.1.5 Generar a través de INMUDERE un pa-
drén de patrocinadores para apoyar e impulsar
actividades deportivas y difundirlo a la comuni-
dad ensenadense.

2.8.2.1.6 Difundir los recursos de inversién pibli-
ca y dar la capacitacién técnica adecuada para
que las distintas disciplinas del deporte tengan la
capacidad de hacer uso de los mismos para el
fortalecimiento de sus acciones.

Infraestructura

2.8.3 OBIJETIVO

Generar una infraestructura deportiva 6ptima

para la realizacién de las actividades recrea-

tivas y de deporte en el Municipio de Ensena-
a.

2.8.3.1 ESTRATEGIA

Establecer programas de acondicionamiento y
construccién de espacios adecuados para la rea-
lizacién de actividades deportivas en el Municipio
de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.8.3.1.1 Generar nuevos espacios deportivos en
el Municipio de Ensenada que permitan dar res-
puesta a la demanda existente.

2.8.3.1.2 Vigilar que los espacios correspondien-
tes a las éreas verdes y deportivas que son dona-
dos al Ayuntamiento en la construccién de nuevos
fraccionamientos sean los adecuados y utilizados
para dicho fin.

2.8.3.1.3 Promover en los espacios publicos exis-
tentes éreas para la practica del deporte de pa-
tinaje.

2.8.3.1.4 Promover un érea dentro de la Direc-
cién de Servicios Publicos Municipales encarga-
da exclusivamente de atender el mantenimiento
y conservacién de las unidades deportivas del
Municipio de Ensenada.

2.8.3.1.5 Supervisar conjuntamente con las areas
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respectivas que toda obra deportiva sea realiza-
da bajo las normas técnicas correspondientes que
marcan los reglamentos existentes en la disciplina
deportiva.

Promocion al Deporte Popular

2.8.4 OBIJETIVO

Promover junto con la sociedad las distintas ac-
tividades deportivas que nos permita llegar a un
mayor nimero de personas.

2.8.4.1 ESTRATEGIA

Vincular a través de programas estructurados que
involucren a promotores deportivos voluntarios y
organizaciones de vecinos las acciones de pro-
mocién y fomento al Deporte que se llevan a cabo
en el Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.8.4.1.1 Conformar y dar seguimiento a la cons-
titucién de comités deportivos comunitarios para
impulsar y promover el deporte en las colonias y
delegaciones municipales con el fin de fomentar
la integracién familiar y social.

2.8.4.1.2 Dotar de uniforme a los promotores
deportivos voluntarios para fortalecer el sentido
de pertenencia y la identificacion ante la comu-
nidad.

2.8.4.1.3 Revisar los programas de capacitacion
y promocién del deporte ya existentes y reactivar
los que sean viables y/o modificarlos para que
sean operativos.

2.8.4.1.4 Capacitar a promotores deportivos.
2.8.4.1.5 Promover y mantener la constitucién de
Ligas Deportivas Populares.

2.8.4.1.6 Impulsar la creacién de Centros de Ini-
ciacion Deportiva, Activaciéon Fisica e Integracion
Familiar, con el apoyo de promotores voluntarios.

2.8.4.1.7 Promover la dotacién de material de-
portivo a los Centros de Iniciacién Deportiva, a
los Centros de Activacién Fisica y a las ligas de-
portivas populares.

2.8.4.1.8 Organizar torneos y eventos deportivos
masivos para fortalecer el deporte, tanto en la zona
urbana como la zona rural de nuestro Municipio.

Personas con Discapacidad
2.8.5.- OBJETIVO

Fomentar actividades deportivas que sean incluyen-
tes con las personas con discapacidad para generar
su participacién e involucramiento en las mismas.

2.8.5.1.- ESTRATEGIA

Establecer los programas de promocién entre la
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poblacién con discapacidad para el fomento de
las actividades deportivas.

LINEAS DE ACCION

2.8.5.1.1 Promover entre la poblacién con dis-
capacidad la practica deportiva para apoyar su
integracién a la sociedad y propiciar su bienestar
al aumentar sus opciones de participacién.

Cultura Fisica
2.8.6 OBIJETIVO

Promover la realizacién de actividades fisicas, re-
creativas y deportivas que fomenten una cultura
de la salud en el Municipio de Ensenada.

2.8.6.1 ESTRATEGIA

Establecer los programas que permitan la realiza-
cién de actividades fisicas recreativas y deporti-
vas en el Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.8.6.1.1 Fomentar programas de actividades
fisicas, deportivas y recreativas en escenarios na-
turales para fortalecer la cultura ecolégica.

2.8.6.1.2 Emprender programas de actividad
fisica dirigida a personas diabéticas y personas
con sobrepeso, con la finalidad de mejorar su es-
tado de salud y bienestar general.

Difusion
2.8.7.- OBJETIVO

Difundir los programas dirigidos a la promocién
del deporte para generar una mayor participa-
cion de la sociedad en actividades deportivas.

2.8.7.1.- ESTRATEGIA

Establecer los mecanismos de difusion que per-
mitan llegar a los habitantes del Municipio de
Ensenada para la promocién de las actividades
deportivas que se llevan a cabo.

LINEAS DE ACCION

2.8.7.1.1 Redlizar un inventario de los espacios
fisicos tanto publicos, privados e interactivos
para ser difundidos a la comunidad a través de
los distintos medios de comunicacién existentes,
incluyendo infernet.

2.8.7.1.2 Establecer programas de servicio social
o précticas profesionales con las universidades de
nuestra comunidad que se encuentren encamina-
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das a la difusiéon de las actividades deportivas.

2.8.7.1.3 Crear una gaceta electrénica que
aproveche la estructura municipal existente para
informar a la sociedad sobre las actividades
y unidades deportivas, ligas existentes y todo
evento que se realice tanto en la zona urbana
como en la zona rural del municipio

Marco Juridico

2.8.8 OBIJETIVO

Establecer el marco juridico dentro del Gobier-
no Municipal que permita de manera ordena-
da llevar a cabo los programas y actividades
deportivas que se realicen en el Municipio de
Ensenada.

2.8.8.1.- ESTRATEGIA

Revisar la normatividad existente en materia de-
portiva en el Gobierno Municipal para generar
las adecuaciones pertinentes.

LINEAS DE ACCION

2.8.8.1.1 Actudlizar el Reglamento Interior del
INMUDERE, que de manera clara determine la
estructura interna de dicha dependencia y que
contemple ademés la regulacién de las activida-
des deportivas del dmbito municipal.

Deporte Estudiantil
2.8.9 OBIJETIVO

Mejorar el deporte estudiantil en los niveles ba-
sico, medio superior y superior al fortalecer los
consejos estudiantiles encargados del mismo.

2.8.9.1 ESTRATEGIA

Fomentar la participacién de los alumnos de los
diferentes niveles educativos en la préctica de-
portiva al mejorar la conexién del deporte estu-
diantil y asociado con el fin de mejorar su nivel
de desempefio.

LINEAS DE ACCION

2.8.9.1.1 Fortalecer las estructuras municipales
de los 3 consejos para mejorar su organizacién
en beneficio a toda la comunidad escolar.

2.8.9.1.2 Promover la vinculacién del deporte
estudiantil y asociado en la organizacién de la
etapa municipal selectiva rumbo a Olimpiada
Nacional.
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2.8.9.1.3 Facilitar las instalaciones deportivas
existentes al deporte estudiantil para que orga-
nicen sus ligas o torneos deportivos.

2.8.9.1.4 Promover la entrega de becas eco-
némicas a los deportistas que hayan obtenido
medalla(s) en olimpiada nacional y que sean
propuestos de manera conjunta por el deporte
estudiantil y asociado.

2.8.9.1.5 Gestionar uniformes a los profesores
de educacién fisica con el fin de fortalecer la
identidad y el sentido de pertenencia institucio-
nal en la promocién del deporte escolar.

Deporte Asociado

2.8.10 OBIJETIVO

Establecer una mejor coordinacién con las ligas
y comités municipales del deporte asociado.

2.8.10.1 ESTRATEGIA

Promover la participacién masiva de los dife-
rentes grupos poblacionales en las actividades
del deporte asociado.

LINEAS DE ACCION

2.8.10.1.1 Actualizar el padrén de Asociacio-

nes, Ligas y Comités Municipales responsables
e organizar y promover el deporte competitivo

en Ensenada.

2.8.10.1.2 Gestionar uniformes deportivos a
los equipos representativos municipales que
participen en la etapa estatal de Olimpiada
Nacional.

2.8.10.1.3 Facilitar las instalaciones deportivas
existentes al deporte asociado, para que organi-
cen sus ligas o torneos deportivos de promocién
o selectivos de acuerdo a un convenio de uso
preferencial de instalaciones.

2.8.10.1.4 Promover la capacitacién y actuali-
zacién de los Entrenadores Deportivos al partici-
par en los cursos ofertados.

2.8.10.1.5 Apoyar a las ligas municipales a
crear sus escuelas de iniciacion deportiva al fa-
cilitar el uso de las instalaciones municipales de
acuerdo a un previo convenio.

2.8.10.1.6 Realizacién de un foro para conocer

el significado de deporte federado y los alcan-
ces, derechos y obligaciones.

2.8.10.1.7 Promover el reconocimiento a los afletas
ensenadenses medallistas de Olimpiada Nacional.

2.9.- ADULTOS MAYORES

Los adultos plenos son aquellas personas que
rebasan los 65 afios, y dejan de ser conside-
rados como poblacién econémicamente activa.
Las personas que llegan a esta edad adquieren
derechos especificos, con frecuencia requieren
de atenciones especiales que les permitan vivir
con decoro, bienestar y de preferencia, dentro
de la esfera familiar.

En el 2005 (Conteo 2005) los adultos plenos
representaban el 4.4% de la poblacién total del
Municipio contra el 3.8% a nivel estatal.

Gobierno Municipal

2.9.1- OBIJETIVO

Instrumentar Politicas Piblicas que permitan
fortalecer las acciones que lleva a cabo el Go-
bierno Municipal para atender las necesidades
de los Adultos Mayores del Municipio de En-
senada, asi como implementar un ambicioso
programa de patrocinadores que impulse de
manera decisiva al deporte en el Municipio.

2.9.1.1.- ESTRATEGIA

Atender y generar las acciones necesarias
para brindar una atencién optima a las nece-
sidades de los adultos mayores del Municipio
de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.9.1.1.1Fortalecer dentro del Gobierno Mu-
nicipal de Ensenada el area encargada de
generar las politicas de atencién a los adul-
tos mayores para fortalecer las acciones que
lleva a cabo dicha area en beneficio de este
sector.

2.9.1.1.2 Realizar un diagnéstico en base a
un estudio que nos permita entender y priori-
zar la problemética que enfrentan los adultos
mayores que radican en el municipio, y en con-
secuencia nos permita generar los programas
sociales, econémicos y politicos de gobierno
que atiendan el proceso de envejecimiento y
de atencién del adulto mayor.

OPLADEM
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2.9.1.1.3 Agendar periédicamente una re-
unién con el Presidente y su gabinete, con el
subcomité de adultos mayores para la exposi-
ciéon de su necesidades, entre otros.

Transporte PUblico Municipal

2.9.2- OBJETIVO

Generar los cambios necesarios en el transpor-
te pUblico municipal que brinde las condiciones
necesarias para la prestacién del servicio a los
adultos plenos del Municipio de Ensenada.

2.9.2.1.- ESTRATEGIA

Implementar mecanismos de supervisién y ca-
pacitacién que permitan elevar el servicio que
brinda el transporte piblico municipal para
que genere un trato digno a los Adultos Ma-
yores.

LINEAS DE ACCION

2.9.2.1.1 Fortalecer los programas de capaci-
tacién que recibe el transporte pablico con la
informacién necesaria que les permita brindar
un trato digno a los adultos mayores.

2.9.2.1.2 Adicionar en el Reglamento de
Transporte un capitulo que regule y norme las
conductas inadecuadas en contra de los adul-
tos mayores.

2.9.2.1.3 Establecer los mecanismos de opera-
tivos para garantizar la correcta prestacion del
servicio, asi como la aplicacién adecuada de
tarifas preferenciales.

2.9.2.1.4 Gestionar, a través de los meca-
nismos adecuados, que el transporte piblico
exente del pago a los adultos mayores.

2.9.2.1.5 Establecer la figura del inspector ho-
norario comprometido, vinculando la participa-
cién de grupos organizados de atencién vulne-
rable para mejora del servicio y su atencién.

2.9.2.1.6 Realizar estudios para disefio de ru-
tas que eficienticen el traslado de usuarios con
discapacidad.

2.9.2.1.7 Establecer un sistema de informacion
al publico de la operatividad de rutas, horarios
e itinerarios en la ciudad, con especial orienta-
cién a estudiantes, adultos mayores y personas
con discapacidad.

2.9.2.1.8 Promover la creacién de rutas es-
peciales con horarios especificos de atencion
exclusiva para adultos mayores.

Programas de Atencion a Adultos
Mayores

2.9.3- OBIJETIVO

Fortalecer los programas de apoyo dirigidos a
Adultos Mayores para optimizar los recursos hu-
manos y financieros que se emplean en los mis-
mos, brindando asi un mejor servicio.

2.9.3.1.- ESTRATEGIA

Vincular y coordinar las acciones dirigidas a for-
talecer a los adultos mayores que llevan a cabo
tanto el gobierno como la sociedad, instrumen-
tando mecanismos para evitar su duplicidad y
malos manejos.

LINEAS DE ACCION

2.9.3.1.1 Generar la coordinacién con las dis-
tintas dependencias de gobierno y asociaciones
civdadanas que lleven a cabo programas de
atencién para poder brindar un servicio integral
al adulto mayor.
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2.9.3.1.2 Realizar un catélogo que contenga la in-
formacién de las instfituciones que promuevan pro-
gramas de apoyo al adulto mayor en sus diferentes
&mbitos, los cuales sean difundidos y promovidos.

2.9.3.1.3 Crear un mecanismo de vigilancia
civdadana para fiscalizacion del cumplimiento
y atencién de los programas institucionales del
adulto mayor y discapacitados.

2.9.3.1.4 Fomentar la vinculacién de las acciones
de los tres 6rdenes de gobierno, instituciones edu-
cativas, agrupaciones civiles e iniciativa privada
para fortalecer los programas y servicios que se
brinda a los adultos mayores.

Desarrollo de Habilidades

2.9.4- OBIJETIVO

Fomentar el desarrollo de las habilidades de los
adultos mayores que permitan reintegrarse de
una manera activa en la sociedad.

2.9.4.1.- ESTRATEGIA

Aplicar programas y actividades de integra-
cién social impulsando a los adultos mayores
a reintegrarse a las actividades cotidianas de
la vida, mejor preparados fisica e intelectual-
mente.

LINEAS DE ACCION

2.9.4.1.1 Crear y fortalecer los programas di-
rigidos a desarrollar las habilidades del adulto
mayor en las areas de oficios, cultura, educa-
cién, deportivos y dreas de interés comin como
son: economia, politica, desarrollo social, tec-
nolégico, entre otros.

2.9.4.1.2 Fomentar la participaciéon de los
adultos mayores en las actividades y organiza-
ciones sociales que tengan como propésito la
solucién de los problemas que vive el Munici-
pio de Ensenada.

Trabajo

2.9.5- OBJETIVO

Fomentar en el adulto mayor la integracién a
la vida econémica para que pueda ser autosu-
ficiente en sus necesidades cotidianas.

2.9.5.1.- ESTRATEGIA

Impulsar iniciativas de ley asi como programas

que fomenten el empleo en los adultos mayo-
res.

LINEAS DE ACCION

2.9.5.1.1 Promover la cultura del auto empleo
a través de la realizacién de proyectos produc-
tivos que le permitan elevar la calidad de vida
del adulto mayor.

2.9.5.1.2 Promover espacios para que el adulto
mayor tenga la capacidad de exponer y ofer-
tar los productos que generen a la poblacién
en general, aprovechando también los eventos
pUblicos que organiza el Gobierno Municipal
y la iniciativa privada como lo son el Carnaval,
Fiesta Viva, etc.

Cultura Gerontolégica

2.9.6- OBIJETIVO

Impulsar la realizacién de politicas de salud
poblica que permitan al adulto mayor ser aten-
dido de una manera integral en su proceso de
envejecimiento.

2.9.6.1.- ESTRATEGIA

Establecer una cultura gerontolégica en las
acciones del Gobierno y la sociedad que per-
mitan atender las necesidades médicas en los
adultos mayores.

LINEAS DE ACCION

2.9.6.1.1 Generar un espacio donde se le atien-
da exclusivamente al adulto mayor en todas sus
necesidades médicas.

2.9.6.1.2 Promover la generacién y difusion de
la cultura gerontolégica en el Municipio de En-
senada.

2.9.6.1.3 Generar los albergues publicos ne-
cesarios propicios y favorables que permitan la
atencién de manera integral al adulto mayor.

2,10 SALUD

De acuerdo con el Cuaderno Estadistico Munici-
pal de Ensenada 2006, 36% de la poblacién no
tiene derechohabiencia, esta situacién impacta
con mayor magnitud las zonas alejadas de la
cabecera municipal, a los grupos éticos y la
periferia, siendo los grupos més vulnerables los
nifios y las personas de la tercera edad.

Como indicador del desarrollo humano el ac-
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ceso a la salud es primordial, ya que si una per-
sona cubre esta necesidad tiene la posibilidad
de buscar y hacer uso de otras oportunidades
para mejorar su calidad de vida.

La coordinacién con ofros niveles de gobierno en
el area de salud se hace necesaria para abatir la
deficiencia en la Region Ojos Negros-Valle de la
Trinidad y la Regién Sur, y mejorar la cobertura
en la Regién del Vino, la Regién de San Quintin
y la Regién de Colonet.

Lla Direccion de Servicios Médicos Municipales
(SMM) tiene a su cargo seis programas: deteccién
de enfermedades de transmisién sexual, Perrera
Municipal, Cerfificacion Médica en Seguridad Po-
blica, pléaticas de prevencién de adicciones, dispen-
sarios médicos y médulo en San Quintin.

Gobierno Municipal

2.10.1 OBJETIVO

Promover el fortalecimiento de las acciones y
programas de salud que se llevan a cabo en el
Municipio de Ensenada, permitiéndonos con ello,
llegar con un mejor servicio médico a la sociedad
en general.

2.10.1.1 ESTRATEGIA

Establecer los mecanismos de coordinacién en-
tre los distintos érdenes de gobierno que nos
permitan fortalecer las acciones de atencién
médica que se realizan en el Municipio de En-
senada.

LINEAS DE ACCION

2.10.1.1.1 Generar la vinculacién necesaria en-
tre los programas de salud que ofrece ISESALUD
con los programas que ofrece la Direccién de
Servicios Médicos Municipales y asi ofrecer mejor
atencién médica al municipio.

2.10.1.1.2 Promover las acciones necesarias
para ampliar y dotar de personal médico y medi-
camentos a los dispensarios existentes en el Ayun-
tamiento.

2.10.1.1.3 Promover una comisién ciudadana
municipal de salud que gestione y coadyuve
con las diferentes instancias de gobierno en el
buen funcionamiento de los centros de salud en
la zona rural en materia de recurso humano y
material.

OPLACEM

2.10.1.1.4 Gestionar los mecanismos necesarios
entre los tres 6rganos de gobierno para crear una
unidad médica que atienda las emergencias 24
horas del dia en la zona rural del Municipio de
Ensenada con personal médico suficiente para
atender la necesidad de la poblacién.

Prevencidn de las Enfermedades
Zoonéticas

2.10.2.- OBJETIVO

Establecer una politica de gobierno dirigida a la
prevencién de enfermedades zoonéticas y el buen
trato a los animales de compafiia que nos permita
convivir de manera adecuada con los mismos.

2.10.2.1.- ESTRATEGIA

Establecer los programas, convenios y normati-
vidad necesaria que nos brinden los elementos
para prevenir el maltrato y enfermedades deriva-
dos de los animales de compafiia en el Municipio
de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

2.10.2.1.1 Generar una campaiia a través de los
distintos medios de comunicacién que nos permi-
ta prevenir la proliferacién de perros callejeros en
el Municipio de Ensenada.

2.10.2.1.2 Promover un proyecto por parte del
Gobierno Municipal, coordinado por el colegio
de médicos veterinarios para la defeccién de ric-
ketsia y ofras enfermedades que trasmiten los ani-
males de compaiiia para evitar un problema de
salud en el Municipio de Ensenada.

2.10.2.1.3 Promover talleres escolares para la
concientizacién en los nifios de nivel primaria
para el cuidado de los animales de compaiiia.

2.10.2.1.4 Promover programas efecfivos, vinculan-
do al gobierno y colegios de médicos veterinarios
para la prevencién de enfermedades zoonéticas.

2.10.2.1.5 Promover un comité ciudadano en el
cual participe el colegio de médicos veterinarios,
Gobierno Municipal, Isesalud y asociaciones civi-
les para la realizacién de campafias de esteriliza-
cién, vacuna antirrébica, control de ectopardsitos
y parasitosis internas para evitar la proliferacion
de enfermedades zoonéticas.

2.10.2.1.6 Promover un fondo econémico por
parte del Gobierno Municipal, mediante progra-
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mas de concientizacién en la poblacién para la
obtencién de medicamentos necesarios para la
eutanasia de las mascotas.

2.10.2.1.7 Rehabilitar el centro de atencién ca-
nina y habilitar las unidades méviles de servicios
médicos municipales que den servicio en las colo-
nias de mayor necesidad de la ciudad, ponderan-
do los servicios a mascotas de adultos mayores,
personas con discapacidad y personas de bajos
recursos econémicos.

2.10.2.1.8 Implementar una campafia perma-
nente para combatir la sarna.

Prevencion de Enfermedades
2.10.3.- OBIJETIVO

Brindar las herramientas necesarias a la sociedad
para prevenir las enfermedades y generar un mu-
nicipio mds sano.

2.10.3.1.- ESTRATEGIA

Establecer los programas de prevencion y difu-
sion sobre las medidas a seguir para mantener
una salud éptima.

LINEAS DE ACCION

2.10.3.1.1 Promover un programa de capacita-

cién a padres de familia para el desarrollo de ha-
bilidades en la comunicacién para la prevencién
de enfermedades tanto fisicas como mentales en
los hijos.

2.10.3.1.2 Informar a la poblacién a través de
los medios de comunicacién de los programas
deportivos que ofrece el INMUDERE.

Infraestructura

2.10.4.- OBIJETIVO

Promover la creacién de la infraestructura nece-
saria en el area de salud para brindar un mejor
servicio médico en el Municipio de Ensenada.

2.10.4.1.- ESTRATEGIA

Gestionar la construccion de unidades médicas
que atiendan enfermedades fisicas y mentales, y
brinden capacitacién a la poblacién para la pre-
vencién de enfermedades.

LINEAS DE ACCION

2.10.4.1.1 Promover centros comunitarios en la
zona rural del Municipio de Ensenada.

2.10.4.1.2 Gestionar la creacién de un hospital
psiquidtrico que sea funcional y permanente en el
Municipio de Ensenada.
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MUNICIPIO ORDENADO
Y CON VISION DE FUTURO
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Diagnéstico
3.1 Desarrollo Urbano
| crecimiento de la ciudad asi como el de los
poblados en las delegaciones municipales,
requieren avanzar de manera estratégica y
coordinada en la planificacién de los usos de
suelo para el ordenamiento urbano, de manera
tal que se procure el mejor aprovechamiento de
la vocacién econémica, con beneficios para la
poblacién.

La falta de atencién a las comunidades rurales
del Municipio no permite consolidar un nivel de
autosuficiencia en los nicleos de poblacién. La
magnitud de fareas por atender en el ambito de
los servicios municipales, por los escasos recursos
humanos, materiales y econémicos, aunada a las
enormes distancias entre las localidades, provoca
la migracién hacia la cabecera municipal, donde
existe mayor cobertura en la prestacién de ser-
vicios.

Ademés, el crecimiento de los asentamientos hu-
manos, producto de los movimientos migratorios,
es un apoyo a la economia regional, sin embar-
go, también es un inhibidor del desarrollo urbano
equilibrado y progresivo.

Esta realidad demanda dirigir la accién munici-
pal hacia estrategias que incrementen la cobertu-
ra de los programas de ordenamiento en zonas
urbanas, semiurbanas y rurales.

En materia de suministro de agua potable la co-
bertura del servicio es deficitaria, como también
los servicios de tratamiento de aguas residuales
y drenaje sanitario. Anfe esta situacién, es ne-
cesario implementar planes y proyectos que res-
pondan a las demandas ciudadanas de servicios
publicos en las localidades que ain carecen de
ellas. Con ello, se brindaré solucién estratégica
dentro de un marco de planeacién urbana inte-
gral para el Municipio.

El desarrollo urbano, con su ordenamiento territo-
rial estratégico, es un tema central en el marco del
Plan Municipal de Desarrollo, ya que la poblacion
se ha incrementado del afio 2005 al 2010 en el
orden de 53 mil habitantes (INEGI, 2005-2010),
por lo que la demanda de suelo para vivienda,
infraestructura, equipamiento, servicios y medios
de transporte se incrementa a ritmo considera-

ble.

Sélo a través de la aplicacién correcta de los pla-
nes y programas de desarrollo, tanto de la zona
urbana como de la rural, se podran regular ca-
balmente las actividades que se realicen en el Mu-
nicipio, de acuerdo con la vocacién y capacidad
de uso de suelo en cada regién.

Uno de los mayores retos es el desarrollo urbano
eficiente y la obtencion de los recursos financie-
ros para obras de infraestructura y servicios, asi
como para la gestion de proyectos estratégicos.
Para ello, es prioritaria la revisién y actualizacion
permanente de los diferentes programas y planes
de los centros de poblacién, con el fin de que res-
pondan a las necesidades actuales y futuras, en el
marco de una aplicacién adecuada.

Gobierno Municipal

3.1.1 OBIJETIVO

Fortalecer a la Secretaria de Administracién Ur-
bana del Municipio para que esté en capacidad
de realizar su funcién de una manera éptima y
acorde a las necesidades de sus usuarios.

3.1.1.1 ESTRATEGIA

Establecer nuevas politicas de gobierno en ma-
teria de Desarrollo y Administracién Urbana que
garanticen dar una respuesta integral a la socie-
dad a las demandas de crecimiento sustentable
de los centros de poblacién.

LINEAS DE ACCION

3.1.1.1.1 Elaborar el Reglamento Interior de la
Secretaria de la Administracién Urbana.

3.1.1.1.2 Generar los mecanismos requeridos en
las Dependencias encargadas en materia urbana
para su mejor operacion.

3.1.1.1.3 Concluir el sistema de ventanilla Gnica
para agilizacién de tramites relacionados con el
Desarrollo Urbano.

3.1.1.1.4 Fortalecer a la Secretaria de Adminis-
tracién Urbana, creando operativos para la su-
pervisién y control en materia de desarrollo ur-
bano en las zonas urbana y rural del Municipio
de Ensenada.

3.1.1.1.5 Generar programas de capacitacién
continua para el personal de la Secretaria de Ad-
ministraciéon Urbana, para mejorar los servicios
que presta a los usuarios.

OPLADEM
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3.1.1.1.6 Simplificar el manejo de documen-
tacion mediante la digitalizacion de los docu-
mentos y los archivos con el resguardo ade-
cuado.

3.1.1.1.7 Contar con un sistema catastral que
soporte los predios del Municipio con informa-
cién actualizada.

3.1.1.1.8 Adecuar el marco normativo nece-
sario para el buen funcionamiento de la Direc-
cién de Catastro y Control Urbano.

3.1.1.1.9 Fortalecer el érea juridica de la Se-
cretaria de Administracién Urbana.

Uso de Suelo

3.1.2 OBJETIVO

Transparentar las determinaciones de cambios
de uso de suelo para garantizar el apego en el
crecimiento urbano de los programas y planes
existentes en materia de desarrollo urbano.

3.1.2.1 ESTRATEGIA
Generar los mecanismos que permitan regular
con mayor eficiencia las determinaciones de
cambio de usos de suelo.

LINEAS DE ACCION

3.1.2.1.1 Promover que la autorizacién, por
parte del Ayuntamiento, de cambio de usos de
suelo se lleve a cabo de manera transparente
ante la sociedad, justificando la decision que
se tome en base a los argumentos técnicos y
juridicos y tomando en cuenta la determina-
ci6n que dicte la Secretaria de Administracién
Urbana.

3.1.2.1.2 Publicar las solicitudes de cambio de
uso de suelo en tiempo y forma, asi como los
acuerdos de las sesiones de cabildo inherentes
al desarrollo urbano de acuerdo a lo estableci-
do a la normatividad correspondiente.

3.1.2.1.3 Promover la elaboracion del regla-
mento de usos de suelos.

Planes y Programas

3.1.3 OBJETIVO

Impulsar la creacién, difusion de los planes y
programas de desarrollo urbano orientados a
un desarrollo ordenado y sustentable.

FLACEM

3.1.3.1 ESTRATEGIA

Desarrollar y concluir los planes y programas de
desarrollo urbano contando con la participacién
ciudadana.

LINEAS DE ACCION

3.1.3.1.1 Involucrar a los Colegios de Profesionis-
tas en temas de desarrollo urbano de la ciudad.

3.1.3.1.2 Actudlizar el Programa Municipal de
Desarrollo Urbano.

3.1.3.1.3 Promover la actualizacién de los Pro-
gramas de Desarrollo Urbano de los asentamien-
tos humanos que componen a nuestro municipio,
para estar en capacidad de generar un desarro-
llo arménico en cada uno de ellos.

3.1.3.1.4 Elaborar la declaratoria de uso y desti-
no de suelo previstos en los Programas de Desa-
rrollo Urbano para cumplir con lo establecido en
la Ley de Desarrollo Urbano.

3.1.3.1.5 Promover el Plan Maestro de drenaje
pluvial para las zonas urbanas actuales y futuras
del Municipio de Ensenada.

3.1.3.1.6 Actualizar el Reglamento de Imagen
Urbana para la zona turistica del Municipio de
Ensenada.

3.1.3.1.7 Promover la realizacién de los estudios
que justifiquen los decretos como éreas naturales
profegidas, en zonas como Punta Banda, la Lagu-
nita, la Lengieta Arenosa y Estero de Punta Banda,
entre ofras, que incluyan sus programas de manejo.

3.1.3.1.8 Gestionar ante la instancia de gobier-
no correspondiente los proyectos estratégicos co-
rrespondientes a las obras de abastecimiento de
agua y tratamiento de aguas residuales, asi como
las obras de cabecera correspondientes.

3.1.3.1.9 Generar la coordinacién correspon-
diente entre la Secretaria de Desarrollo Econémi-
co del Estado y el Gobierno Municipal para el
fortalecimiento de la region del vino.

Infraestructura

3.1.4 OBJETIVO

Impulsar la creacién de obras de infraestructura
que satisfagan los requerimientos de crecimiento
y seguridad de los centros de poblacion del Mu-
nicipio de Ensenada.
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3.1.4.1 ESTRATEGIA

Aplicar y gestionar los programas que nos per-
mitan realizar las obras de infraestructura ade-
cuadas para el desarrollo urbano de nuestros
centros de poblacién.

LINEAS DE ACCION

3.1.4.1.1 Fortalecer el érea técnica corres-
pondiente del Gobierno Municipal para ges-
tionar y canalizar los recursos provenientes
de fuentes de Inversién publicos y de orga-
nismos internacionales para la realizacién de
obras de infraestructura en el Municipio de
Ensenada.

3.1.4.1.2 Priorizar las obras que favorezcan el
crecimiento ordenado de los centros de pobla-
cién de acuerdo a lo establecido en programas
de desarrollo urbano.

3.1.4.1.3 Promover la aplicacién de criterios
normativos en foda construccién de obra, para
que estas cuenten con las condiciones apropia-
das para las personas con capacidades dife-
rentes.

3.1.4.1.4 Terminar y aplicar el Programa de
Vialidad y Transito de la ciudad de Ensenada.

Vivienda

3.1.5 OBIJETIVO

Impulsar el desarrollo de viviendas en los cen-
tros de poblacién del Municipio de Ensenada,
que rednan los espacios y equipamiento nece-
sario para el correcto desarrollo de sus habi-
tantes.

3.1.5.1 ESTRATEGIA
Gestionar y promover la construccion de vi-
viendas dignas que logren satisfacer las nece-
sidades de sus ocupantes.

LINEAS DE ACCION

3.1.5.1.1 Promover la realizacién de nuevos
desarrollos horizontales y verticales que fun-
cionen de manera autosuficiente en cuanto a
su infraestructura y servicios.

3.1.5.1.2 Promover la creacién de reserva te-
rritorial y su respectiva declaratoria.

3.1.5.1.3 Promover la creacién de la Comisién
Municipal de Fomento a la Vivienda.

Urbanizacion

3.1.6 OBJETIVO

Realizar las acciones de urbanizacién necesarias
que garanticen el crecimiento ordenado de los cen-
tros de poblacién del Municipio de Ensenada.

3.1.6.1 ESTRATEGIA

Promover acciones concrefas que permitan tener
la capacidad de llevar a cabo una urbanizacion
bajo un esquema de planeacioén.

LINEAS DE ACCION

3.1.6.1.1 Promover la regularizacién de los de-
sarrollos turisticos en base a leyes y reglamentos
vigentes.

3.1.6.1.2 Promover la vinculacién del Gobierno
del Estado con el Gobierno Municipal en las accio-
nes de urbanizacién y/o regularizacién.

3.1.6.1.3 Gestionar ante la autoridad federal
correspondiente la incorporacién de los terrenos
nacionales ubicados dentro de las zonas urbanas
del Municipio al patrimonio del Ayuntamiento.

3.1.6.1.4 Generar un programa del Municipio
de Ensenada para incorporar aquellos fracciona-
mientos autorizados que no han sido entregados
al Gobierno Municipal para su administracién.

Marco Juridico

3.1.7 OBJETIVO

Establecer el marco juridico adecuado que dé
sustento a un desarrollo urbano ordenado que
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solvente las necesidades reales de crecimiento de
los centros de poblacién.

3.1.7.1 ESTRATEGIA

Promover la creacién, revision y modificacién de
los distintos ordenamientos juridicos en materia
de desarrollo urbano para construir una base
legal que esté acorde con las necesidades ac-
tuales.

LINEAS DE ACCION

3.1.7.1.1 Promover la creacién, adecuacién y/o
modificacién de la legislacion en materia urba-
na y ambiental, garantizando la funcionalidad
de las mismas.

3.1.7.1.2 Generar una norma técnica municipal
que regule la construccién de banquetas en via
poblica.

3.1.7.1.3 Gestionar la elaboracién de un regla-
mento de acciones de urbanizacién municipal.

3.1.7.1.4 Actualizar el Reglamento de Imagen
Urbana.

3.1.7.1.5 Concluir el Reglamento de la Ley de
Edificaciones para el Municipio de Ensenada
en el apartado estructural que refiera los crite-
rios estructurales de edificacién.

3.1.7.1.6 Elaborar un Reglamento Municipal
del Régimen de Propiedad en Condominios.

3.1.7.1.7 Promover la actualizacién del Regla-
mento de la Ley de Edificaciones para el Muni-
cipio de Ensenada en materia de vivienda.

Patrimonio Histérico

3.1.8 OBJETIVO
Preservar el patrimonio histérico y mejorar la
comprensién de la historia en nuestro munici-

pio.
3.1.8.1 ESTRATEGIA

Implementar acciones y mecanismos concretos,
tendientes a conservar nuestro patrimonio his-
torico.

LINEAS DE ACCION

3.1.8.1.1 Gestionar la inclusién en el Plan Mu-
nicipal de Desarrollo Urbano el patrimonio pa-
leontolégico y arqueolégico histérico.

PLACEM

3.1.8.1.2 Promover la declaratoria y preserva-
ci6n de los monumentos histéricos en el Munici-
pio de Ensenada.

Areas Verdes

3.1.9 OBJETIVO

Promover que las éreas verdes de los centros
de poblacién del Municipio de Ensenada sean
dreas seguras y sustentables.

3.1.9.1 ESTRATEGIA

Impulsar la creacién y adecuacién de las éreas
verdes existentes en los centros de poblaciéon
que cubra con las necesidades de sus habitan-
tes.

LINEAS DE ACCION

3.1.9.1.1 Promover el rescate y mantenimiento
de las areas verdes a través de espacios seguros,
incluyentes y sustentables en el Municipio de En-
senada.

3.1.9.1.2 Promover la creacién de jardines boténi-
cos y arfisticos en diferentes zonas del municipio.

3.2.- SERVICIOS PUBLICOS
DIAGNOSTICO

En materia de servicios piblicos, dada la dis-
persién de la poblacién, asentada en mas de 1
mil 600 localidades, la prestacion de servicios
es insuficiente, como la recoleccién de basura,
la disposicién final de residuos, el suministro de
agua potable, la red de alcantarillado, el drenaje
sanitario, el alumbrado poblico; calles, parques y
jardines y su equipamiento; rastro, pantedn, cen-
trales de abasto, mercados, etc.

Para el caso de la zona urbana de Ensenada los
indices de cobertura y eficiencia reportan niveles
aceptables. En las localidades de la zona rural
de Ensenada es distinto, ya que la prestacién de
estos servicios es altamente deficitaria.

Ejemplo de ellos es el indicador relativo a la co-
bertura del servicio de la recoleccién de basura
en la zona urbana, que registra 98%, mientras
que en la zona rural sélo alcanza 60%.

Por tanto, la implementacién de programas que
procuren la mejora en la prestacién de servicios,
sobre todo, en el émbito rural, es urgente. En la
zona urbana la cobertura de la red de drenaje
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alcanzaba 59% en el afio 2007 mientras que en
la zona rural el servicio no existe.

Las condiciones orogréficas y los escurrimientos
causados por fenémenos hidrometeorolégicos
sobre las cuencas del Municipio, han ocasiona-
do diversas afectaciones a la poblacién. Unas
de las causas principales son las invasiones de
los cauces y zonas federales de las corrientes,
asi como los depésitos irregulares de basura y
escombro.

Recoleccion de Basura

3.2.1.- OBJETIVO

Generar un servicio de recoleccion de basura efi-
ciente que resuelva la problemética actual en el
Municipio e Ensenada.

3.2.1.1.- ESTRATEGIA

Eficientar el servicio de recoleccién de basura en
el Municipio de Ensenada mediante la aplicacién
de un programa integral que permita el aumento
de la capacidad de recoleccién.

LINEAS DE ACCION

3.2.1.1.1 Promover la zonificacién de rutas y
hacer la calendarizacién adecuada para que la
recoleccién de basura sea eficiente y aprovechar
la zonificacién para crear campaiias de limpieza
ciudadania - gobierno.

3.2.1.1.2 Promover centros de transferencia y/o
centros de acopio en lugares estratégicos en las
diferentes delegaciones para la recoleccion mu-
nicipal.

3.2.1.1.3 Promover en los parques y jardines po-
blicos, puntos de acopio de basura sorteada (vi-
drio, pléstico y cartén), creando un convenio con
las empresas recicladoras para su recoleccion.

Participacion social

3.2.2.- OBJETIVO

Vincular a la ciudadania en la observancia de la
correcta aplicacién de los servicios publicos que
nos permita mejorar los mismos.

3.2.2.1.- ESTRATEGIA

Establecer mecanismos de acercamiento con la
ciudadania que nos ayuden a fiscalizar los ser-
vicios pUblicos que realiza el Gobierno Munici-

pal.

LINEAS DE ACCION

3.2.2.1.1 Promover ante la ciudadania el uso
del 070 haciendo hincapié en su utilidad y al-
cances.

3.2.2.1.2 Promover un area que vincule las que-
jas ciudadanas, les dé seguimiento y verifique el
resultado del servicio prestado.

Playas
3.2.3.- OBJETIVO

Brindar los servicios piblicos necesarios en nues-
tras playas para generar una atmésfera de segu-
ridad.

3.2.3.1.- ESTRATEGIA

Realizar la infraestructura necesaria en nuestras
playas que brinden la seguridad que requiere sus
usuarios

LINEAS DE ACCION

3.2.3.1.1 Instalacién del correcto sefialamiento
en playas municipales en cuanto a seguridad y
limpieza.

Panteones Municipales

3.2.4.- OBJETIVO

Cubrir de manera integral la necesidad actual de
panteones que presenta el Municipio de Ensenada.

3.2.4.1.- ESTRATEGIA

Instalar nuevos panteones en el Municipio de En-
senada.

LINEAS DE ACCION
3.2.4.1.1 Planificar el asentamiento de nuevos
panteones procurando tomar en cuenta aspectos
de seguridad y limpieza.

Rastro Municipal
3.2.5.- OBJETIVO

Establecer las medidas de seguridad e higiene
en el Rastro Municipal que garantice las medidas
sanitarias requeridas en el sacrificio de animales
para consumo humano.

3.2.5.1.- ESTRATEGIA
Crear programas estrictos de verificacién e ins-
peccion de las acciones que realiza el rastro mu-
nicipal para la correcta aplicacién de las medidas
sanitarias que se requieren.
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LINEAS DE ACCION

3.2.5.1.1 Verificar que se cumplan las normas sa-
nitarias del ganado que va a sacrificarse.

3.2.5.1.2 Promover un programa de monitoreo
constante que verifique la seguridad e higiene en
el Rastro Municipal.

Transporte Publico Municipal

3.2.6.- OBJETIVO

Lograr un transporte piblico eficiente que cubra
la necesidad de manera integral de los usuarios
en el Municipio de Ensenada.

3.2.6.1.- ESTRATEGIA

Establecer los planes y programas que busquen
mejorar y eficientar los servicios de transporte po-
blico en el Municipio.

LINEAS DE ACCION

3.2.6.1.1 Promover la figura del tarjetén como
instrumento de certificacion del desempefio de los
operadores del servicio publico de pasajeros y
carga.

3.2.6.1.2 Retomar el proyecto troncal para la ciu-

dad.

3.2.6.1.3 Establecer estudios para reestructurar
las rutas de transporte, mediante la conformacion
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de un sistema infegrado, conformado por grupos
al interior de las empresas concesionarias.

3.2.6.1.4 Fomentar la construccién y reubicacion
de terminales y bases de encierro para las unida-
des de fransporte colectivo y personal.

3.2.6.1.5 Establecer el sistema de transborde
para que el ciudadano pueda llegar a su destino
en una sola exhibicion.

3.2.6.1.6 Definir un paquete de reformas al mar-
co normativo municipal en materia de fransporte
que dé certidumbre juridica al sector.

3.3 OBRA PUBLICA MUNICIPAL
DIAGNOSTICO

El desarrollo de los centros de poblacién del Mu-
nicipio de Ensenada es uno de los mayores retos
en términos de planeacién urbana y de los re-
cursos financieros para obras de infraestructura y
servicios bésicos.

Las obras de infraestructura referidas al retso de
agua, de extensiones a las redes eléctricas son las
que representan la mayor afencién.

La gestion de proyectos estratégicos emanados
del PDUCP Ensenada, enfocados hacia el desa-
rrollo integral del Municipio, comprenderan el
crecimiento de la ciudad con sentido estratégico
y coordinado, para la regularizacién de la tie-
rra y, por tanto, para un ordenamiento urbano
que fomente el desarrollo sustentable de recursos
naturales y el mejor aprovechamiento de la voca-
cién econémica de las localidades que integran
el territorio municipal, con un claro beneficio a
la sociedad.

Es prioritario realizar los planes de desarrollo urbano
para cada uno de los centros de poblacién del Mu-
nicipio, para responder a las necesidades actuales
y futuras, y simplificar los procedimientos adminis-
frativos para facilitar que los programas operativos
anuales (POAs) aseguren su correcta aplicacion.

A través de la aplicacién adecuada de los planes
y los programas de desarrollo urbano, como la
implementacién del Programa Integral del Agua
para el PDUCP Ensenada, se podran regular ca-
balmente las actividades que se realicen en el
Municipio, siempre y cuando se considere la vo-
cacién y capacidad de uso de suelo.
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Con la coordinacién entre los tres 6rdenes de
gobierno, el cumplimiento de la normatividad,
el conocimiento de los programas del Gobierno
del Estado y de la Federacién, y el financiamien-
to correspondiente, serd factible la construccion y
el mantenimiento oportuno de vialidades nuevas
con material apropiado.

La falta de infraestructura para personas con ca-
pacidades diferentes, revela la atencién con la
que se debe interpretar para aplicar, dentro de
los proyectos futuros, los acondicionamientos ne-
cesarios para facilitarles el transito tanto en ace-
ras como en cruces vehiculares, con sus acompa-
fiantes.

Infraestructura:
Unidades Deportivas:
*Unidad Vida Digna
*Unidad Sector Noreste
*Estadio Valle Dorado
*Unidad Vida Digna
*Unidad Sector Noreste
*Estadio Valle Dorado
*Unidad Siglo XXI
*Unidad Granijas El Gallo
*Unidad Hidalgo
*Unidad Piedras Negras
*Unidad Misiones

Plazas, Parques y Areas Recreativas:
*Plaza Civica de La Patria

*Paseo Riviera

*Parque Ignacio Zaragoza

*Parque Benito Juarez

*Pantedn Municipal

*Rastro Municipal

*Hidalgo

*Zona Rural (Chapultepec y Maneadero)

Participacion Social

3.3.1 OBJETIVO

Establecer el acercamiento con la sociedad para
priorizar la realizacién de obra piblica en el Mu-
nicipio de Ensenada.

3.3.1.1 ESTRATEGIA

Generar los mecanismos de organizacién social
que permitan establecer una coordinacion efec-
tiva entre el Gobierno Municipal y las organi-
zaciones ciudadanas para priorizar las obras y

servicios pUblicos que se realicen en el Municipio
de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

3.3.1.1.1 Generar un mayor acercamiento del
Gobierno Municipal con los comités de vecinos
para escuchar las necesidades de los ciudadanos
y asi lograr que la distribucién de los recursos sea
equitativa, de igual manera priorizando las obras
dependiendo de la poblacién que sera beneficia-
da, para los programas de inversién pblica que
apliquen.

3.3.1.1.2 Incluir en el portal del Gobierno Muni-
cipal un sitio donde se pueda plasmar las necesi-
dades del ciudadano en materia de urbanizacién
y elaborar un procedimiento para dar continui-
dad y solucién.

Planes y Proyectos
3.3.2 OBJETIVO

Ordenar mediante la planeacién el desarrollo ur-
bano del Municipio de Ensenada para priorizar
la realizacién de la obra piblica en el Municipio
de Ensenada.

3.3.2.1 ESTRATEGIA

Realizar los estudios y proyectos necesarios que
nos orienten en la realizacién de la obra piblica
del Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

3.3.2.1.1 Gestionar ante la instancia del gobier-
no correspondiente la realizacion de un estudio
técnico que nos permita evaluar el estado en el
que se encuentra la Presa Emilio Lopez Zamora
y nos brinde las acciones a seguir para su reha-
bilitacién.

3.3.2.1.2 Gestionar los recursos adecuados que
nos permitan cubrir el déficit que existe en obray
servicios publicos en el Municipio de Ensenada.

3.3.2.1.3 Revisar la propuesta estratégica de los
planes y programas de desarrollo urbano para la
implementacién de puentes peatonales.

3.3.2.1.4 Generar un programa dirigido a cons-
truir y habilitar las paradas del transporte poblico
considerando las condiciones de seguridad que
requieren asi como para personas con discapa-

cidad.
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3.3.2.1.5 Promover la creacién de un Corredor
Turistico que contemple la calle segunda entre Mi-
ramar y Castillo dotandolo de la infraestructura
subterranea y servicios necesarios para las activi-
dades turisticas.

Abandono de Viviendas y Lotes

3.3.3 OBJETIVO
Abatir la problemética resultante del abandono
de lotes y viviendas en el Municipio de Ensena-

da.
3.3.3.1 ESTRATEGIA

Instrumentar acciones de gobierno que inhiban el
abandono de lotes y viviendas en el Municipio de
Ensenada.

LINEAS DE ACCION

3.3.3.1.1 Generar un inventario de aquellas vi-
viendas que se encuentran abandonadas para
llevar a cabo las acciones necesarias para evitar
que sean utilizados como picaderos.

3.3.3.1.2 Promover la realizacién de un progra-
ma dirigido a la limpia de los terrenos baldios
dentro de la mancha urbana que representen un
riesgo para la sociedad.

Vigilancia Ciudadana

3.3.4 OBJETIVO

Vigilar que la obra ptblica se realice bajo la nor-
matividad existente y esténdares de calidad re-
queridos.

3.3.4.1 ESTRATEGIA
Establecer los mecanismos para la ejecucién de
obra piblica de calidad en el Municipio de En-

senada.

LINEAS DE ACCION

3.3.4.1.1 Evaluar a empresas para asignacién de
contratos de acuerdo a las siguientes variables:
costos, confiabilidad, experiencia, especialidad,
capacidad técnica.

Drenaje Pluvial

3.3.5 OBIJETIVO

Establecer un sistema de drenaje pluvial adecua-
do para resolver la problemética generada por la
lluvia en la Ciudad de Ensenada.

IPLANEM

3.3.5.1 ESTRATEGIA

Realizar los estudios y obras necesarias que nos
permitan definir y resolver la problemdtica oca-
sionada por carecer de un sistema adecuado de
drenaije pluvial en temporada de lluvias.

LINEAS DE ACCION
3.3.5.1.1 Redlizar un estudio formal que nos
permita generar los proyectos ejecutivos para la
construccién del drenaje pluvial necesario en el
Municipio de Ensenada.

3.3.5.1.2 Redlizar un estudio formal que nos
permita identificar las micro cuencas con las que

cuenta la ciudad de Ensenada para estar en ca-
pacidad de generar los proyectos hidrolégicos
necesarios y resolver los problemas de drenaje
pluvial de la ciudad.

3.3.5.1.3 Generar que los nuevos desarrollos ha-
bitacionales integren los proyectos hidrolégicos en
las que se ubican y realicen las acciones necesarias
que resuelvan los problemas de escurrimiento.

Movilidad
3.3.6 OBJETIVO

Mejorar el flujo vehicular en la Ciudad de Ense-
nada.

3.3.6.1 ESTRATEGIA

Redlizar los estudios y proyectos que permitan defi-
nir las acciones necesarias para la generaciéon de un
flujo vehicular éptimo en la Ciudad de Ensenada.

LINEAS DE ACCION
3.3.6.1.1 Promover las acciones necesarias para
obtener el derecho de via para la realizacién de
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las vialidades inconclusas (Blvd. Zertuche, Coste-
ro, Todos Santos, Sembradores, entre otras).

3.3.6.1.2 Generar los programas necesarios que
nos permitan resolver la problemética vial que se
ocasiona en las distintas colonias de la ciudad.

3.3.6.1.3 Implementar un programa que nos per-
mita de manera continua la sincronizacién y/o
redistribucién de los seméforos de la ciudad de

Ensenada apoyada con los estudios que ha rea-
lizado el IMIP.

Areas Verdes

3.3.7 OBJETIVO

Dotar y acondicionar las éreas verdes existentes
en el Municipio de Ensenada manteniendo éreas
naturales para el sano esparcimiento de la pobla-
cién de Ensenada.

3.3.7.1 ESTRATEGIA

Promover la realizacion de estudios y proyectos
que nos permitan mejorar las éreas verdes del
Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

3.3.7.1.1 Redlizar un inventario de los arroyos de
la ciudad con potencial para la creacién de par-
ques lineales y gestionar ante la CNA la entrega
en comodato para su desarrollo y conservacién.

3.3.7.1.2 Forestar los parques con vegetacion
endémica.

3.3.7.1.3 Promover un programa de manejo y
generar un reglamento que regule los parques
lineales (bordes de arroyos).

3.4 Medio Ambiente
DIAGNOSTICO

Los materiales pétreos de los cauces de arroyos del
Municipio requieren de especial atencién por su infi-
ma relacién con el agua'y su funcién en la infiliracién
de ésta hacia los mantos acuiferos. La extraccion y el
aprovechamiento de materiales pétreos con fines co-
merciales se han incrementado particularmente por
extractores furtivos que carecen de supervision, eva-
luacién y permisos de las autoridades en la materia.

El aprovechamiento de estos materiales en los
arroyos por concesiones atomizadas, no han
permitido que la gestién de los diferentes cauces

sujetos a aprovechamiento se maneje de manera
integral. En consecuencia, este recurso se sigue
extrayendo sin el ordenamiento respectivo.

Existe un impacto regional por la destruccién de
éreas relevantes como corredores biolégicos y pér-
dida de estabilizacién de las areas hidraulicas de
las zonas laterales de los cauces (vegetacion ripa-
ria); la disminucién del espesor del estrato que sirve
de proteccién al acuifero ante posibles fuentes de
contaminacién, provocando colateralmente aumen-
tos potenciales de la evaporacién de las aguas sub-
terréneas y afectaciones potenciales a la zona cos-
tera, derivado de la reduccion del aporte terrigeno
natural de sedimentos a los procesos litorales.

El control y aprovechamiento de materiales pé-
treos en los arroyos del Municipio considera tres
obijetivos: lograr la continuidad del recurso, cui-
dar la recarga de agua en los mantos acuiferos
del Municipio y mantener el aporte ferrigeno na-
tural hacia las costas.

El Municipio presenta una riqueza de ecosistemas
y una variedad de vegetacién Gnica en el pais y
el mundo.

Existen, ademas, Areas Naturales Protegidas,
Regiones Prioritarias para la Conservacién de la
Biodiversidad, Regiones Marinas Prioritarias, Re-
giones Hidrolégicas Prioritarias y Areas de Impor-
tancia para la Conservacién de Aves (AICAS).

Tanto la calidad de sus paisajes, como constituir
el habitat de especies endémicas, especies bajo
algin estatus de proteccion y especies de impor-
tancia comercial, hacen de las éreas naturales de
Ensenada un recurso muy importante.

Sin embargo, las éreas naturales enfrentan una
serie de problemas emanados de un mal manejo:
sobreexplotacion de la flora y fauna, sobrepasto-
reo por actividades ganaderas, tala y desmonte
inmoderados, contaminacién por agroquimicos y
plaguicidas, descarga de aguas residuales, que-
ma y mala disposicién de residuos, crecimiento
descontrolado de asentamientos humanos.
Impulsar nuevas formas productivas, asi como
una vigilancia y un control adecuado de las di-
ferentes actividades econémicas, se ofrece como
reto para mantener los atributos de las éreas na-
turales del Municipio.

Uno de los problemas en materia de medio am-
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biente y urbanizacién que enfrenta el Municipio
de Ensenada es el déficit de dreas verdes, asi
como el mantenimiento de éstas.

Los estandares internacionales proponen 15 me-
tros cuadrados de éreas verdes por habitante
como adecuados para una buena calidad de vida
en las zonas urbanas. En Ensenada sélo existen
0.53 metros cuadrados por persona.

La continuidad a los programas dirigidos a incre-
mentar el nbmero y la calidad de las éreas verdes,
deberé considerar especialmente emplear aguas
tratadas en las actividades de reforestacion, asi
como especies vegetales nativas de la regién y
especies de consumo bajo de agua.

Existen éreas dentro del centro de poblacién de
Ensenada identificadas como zonas de relevan-
cia ecolégica y paisajistica, entre ellas el cerro
El Vigia, Chapultepec, Estero de Punta Banda y
su barra arenosa, la Lagunita, Playa El Ciprés y
“El Keki”.

Sin embargo, éstas no cuentan con una declara-
toria como éreas de preservacién ni se han lleva-
do a cabo acciones para acondicionarlas como
areas verdes-recreativas funcionales.

Una tarea més en este rubro es contar con un
padrén de dreas verdes, recreativas y de pre-
servacion ecolégica, que muestre el estado que
guardan estas éreas y permita un mejor manejo
de ellas.

Los habitantes de la ciudad de Ensenada generan
alrededor de 400 toneladas de basura al dia, un

98% de éstas se colecta y se confinan en prome-
dio 317.45 toneladas al dia.

Por tanto, hay un déficit aproximado en el con-
finamiento de basura de 36 mil 500 toneladas
cada afio, el cual provoca contaminacién por la
mala disposicion de residuos en lechos de arro-
yos, cafiadas, lotes baldios y playas.

La contaminacién por la mala disposicién de los
residuos se acentda en las regiones rurales del
Municipio.

En estas regiones el servicio de recoleccion de
basura es ineficiente o incluso inexistente. Exis-
ten diversos vertederos de residuos sélidos en las
diferentes delegaciones, en algunos de los cuales
se depositan también los residuos liquidos proce-
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dentes de fosas sépticas, lo que implica una ma-
yor contaminacién del suelo, el subsuelo y de la
atmésfera.

La mayoria de los sitios de disposicién final en las
delegaciones presentan una mayor problemética,
porque no cumplen con los requisitos minimos
que establecen las normas oficiales mexicanas.

La lenta instalacién de estaciones de transferen-
cia en las regiones rurales del Municipio, impiden
mayor eficiencia al sistema de recoleccién de ba-
sura.

El Municipio no cuenta con infraestructura para
reciclaje. Solamente existen centros de acopio de
los cuales ocho se enfocan principalmente al ma-
nejo de metales (aluminio, bronce, cobre, lémina)
tres se dedican a la comercializacién de todo tipo
de productos, incluyendo cartén, vidrio, plastico y
dos se dedican exclusivamente al acopio de car-
ton.

En total se generan 63 mil 929 toneladas al afio
en el Municipio de materiales susceptibles a reci-
claje, de los cuales se comercializan 15 mil 765
toneladas al afio en los centros de acopio que
representan sélo 25% del total.

Por tanto, existen alrededor de 48 mil toneladas
de material reciclable que no se aprovecha.

Los residuos peligrosos representan un riesgo
para la salud y el medio ambiente y no existe un
control sobre ellos, dado que no se cuenta con
datos acerca de las dimensiones de su generacién
y manejo.

Otra fuente de contaminacién importante en el
Municipio de Ensenada es la descarga de aguas
residuales.

Alrededor de una tercera parte del agua residual
no se trata debidamente antes de ser regresada a
algn cauce de agua, que puede ser un arroyo,
los recursos hidréulicos subterraneos o el mar.

El servicio de alcantarillado y las plantas de trata-
miento se concentran en la ciudad de Ensenada.

En el centro de poblacién de la ciudad se cuenta
con cuatro plantas de tratamiento de aguas resi-
duales.

Se estima que de un consumo de 663 litros por
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segundo de agua, solo el 67% es recolectado y
tratado.

En la zona rural y en las éreas periféricas de la zona
urbana hace falta infraestructura sanitaria e impera
mayormente el sistema de letrinas o bafios secos.

En la zona rural sélo existen dos plantas de trata-
miento de aguas negras.

No se cuenta con un inventario de emisiones a la
atmésfera que permita conocer la situacién real
en el Municipio en esta materia.

Es conocido que las principales fuentes de conta-
minacién a la atmésfera son las industrias y los
establecimientos comerciales como carpinterias,
fabricas de bloque para construccion, talleres de
carroceria, talleres mecénicos y pintura.

Otra fuente contaminante son las calles sin pavi-
mentar, ya que sblo 59 por ciento de las vialida-
des cuentan con algon tratamiento basico para el
rodamiento vehicular en la zona urbana.

La problemética es abn mayor en las zonas pe-
riféricas de la ciudad y en la zona rural. Esto se
debe a que las vialidades en su mayoria se en-
cuentran sin pavimentar, las extensiones de tierra
en las zonas agricolas han sido desmontadas y el
parque vehicular va en continuo aumento sin que
haya regularizacién en materia de emisiones de
gases a la atmésfera.

Los tipos de contaminantes que mds se encuentran
son particulas suspendidas, compuestos organi-
cos voldtiles derivados de la quema de combusti-
bles fésiles, asi como olores y ruido.

El crecimiento de la ciudad y de las delegaciones
municipales impone avanzar de manera estraté-
gica y coordinada en la planificacién de los usos
de suelo, la regularizacién de la tierra, asi como
en el ordenamiento territorial y urbano. Sélo a
través de la aplicacion correcta de los planes y
programas de desarrollo se podrén regular las
actividades, de acuerdo con la vocacién y capa-
cidad de uso del territorio.

Se encuentra en proceso de actualizacién el
Programa de Desarrollo Urbano del Centro de
Poblacién de Ensenada, que marcard la pauta
para el desarrollo ordenado de la ciudad hasta
el afio 2030, y en marcha, el Programa Integral
del Agua del Centro de Poblacién de Ensena-

da.

Otros programas son el Programa Parcial de De-
sarrollo Urbano El Naranjo-Chapultepec, el Pro-
grama Parcial de la Zona Centro y Frente de Mar,
el Programa Parcial de Desarrollo Urbano de la
Regién del Vino y el Programa de Desarrollo Ur-
bano del Centro de Poblacién de Colonet.

En materia de reglamentacién ambiental, se con-
sidera necesario trabajar en la instrumentacion
de dos reglamentos municipales: el Reglamento
de Usos de Suelo y el Reglamento de Areas de

Preservacién Ecoldgica.

Actualizar los reglamentos ya existentes en mate-
ria ambiental, de acuerdo con las exigencias de
las condiciones actuales y a la normatividad que
las rige, es ofra tarea a realizarse.

Los trabajos en materia de educacién y cultura

COPLATIEM
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ambiental son muchos y muy diversos; sin em-
bargo, no existe una colaboracién directa entre
todos los sectores (gubernamental, civil, acadé-
mico, empresarial), por lo que el impacto de los
esfuerzos realizados es disperso y no puede ser
dimensionado ni evaluado.

La permanencia y constancia en las acciones en
materia de educacién ambiental es una labor que
genera resultados a mediano y largo plazo.

El proceso de generar conciencia sobre la impor-
tancia de cuidar el entorno implica, en muchos
casos, modificar esquemas culturales.

Asi, es importante conocer los trabajos de educa-
cién ambiental que se estén realizando en el Mu-
nicipio en fodos los sectores, evaluarlos y darles
continvidad.

Es preciso implementar un Programa de Educa-
cién y Cultura Ambiental Integral Municipal a
largo plazo, que incorpore a los ciudadanos, al
sector académico, asociaciones civiles, el sector
empresarial y el gobierno. Un programa ade-
cuado a las necesidades del Municipio, y que
sea evaluado al tiempo de haberse implemen-
tado.

Manejo de la Zona Costera.

3.4.1 OBIJETIVO

Establecer una administracién eficiente, ordena-
da y racional de la zona costera, en particular
de las playas, de forma diferenciada segin su
vocaciéon actual que propicie un estatus de con-
servacién hasta una condicién de uso econémico
ambientalmente sustentable.

3.4.1.1 ESTRATEGIAS

Promover la realizacién de estudios y proyectos
para brindar seguridad a los usuarios de las zo-
nas costeras a la vez que se conserve el medio
ambiente.

LINEAS DE ACCION
3.4.1.1.1 Celebrar convenios para elaboracién
de planes de manejo de las playas municipales.

3.4.1.1.2 Suscribir convenios con la federacion
para implementar ofros planes en forma escalo-
nada que ademés sefiale prioridades.

3.4.1.1.3 Promover un sistema de limpia y vigi-
lancia de los recursos costeros.

COPLADEM

Areas Verdes.

3.4.2 OBIJETIVO

Promover la dotacién y acondicionamiento de
areas verdes y espacios piblicos a la ciudad de
Ensenada y sus Delegaciones para el bienestar
social de sus habitantes.

3.4.2.1 ESTRATEGIAS

Aprovechar los recursos disponibles en programas
de inversion federal y estatal que administran las
cuencas y lechos, asi como el voluntariado ciuda-
dano, en la formacién de grupos de trabajo que
reproduzcan nuevos espacios de recreacién y pai-
saje de la ciudad y las delegaciones municipales.

LINEAS DE ACCION
3.4.2.1.1 Promover el Bosque de la ciudad.

3.4.2.1.2 Forestar y reforestar las areas verdes
existentes ademés de crear nuevas éreas para
forestacién.

3.4.2.1.3 Intensificar el programa de forestacion
y reforestacion en las Delegaciones municipales
rurales.

3.4.2.1.4 Desarrollar convenios de asesoria y de
obtencion de arboles.

3.4.2.1.5 Llevar a cabo la limpieza de las cuen-
cas en la ciudad de Ensenada.

3.4.2.1.6 Formar comités de vecinos de volunta-
riado ambiental.

3.4.2.1.7 Establecer convenios de empleo tempo-
ral con CONAFOR para llevar a cabo la limpieza
y forestacién de cauces y bordos.

3.4.2.1.8 Gestionar programa de parques linea-
les y desarrollar proyectos de andadores y ciclo-
vias en los bordes de los cauces, mediante conve-
nios con la Comisién Nacional del Agua.

3.4.2.1.9 Someter el proyecto de via verde en el
arroyo Ensenada para la obtencién de financia-
miento.

Recursos Naturales y Servicios
Ambientales.

3.4.3 OBJETIVO

Gestionar politicas y acciones que propicien la
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conservacion de los recursos y servicios de la na-
turaleza.

3.4.3.1. ESTRATEGIA

Desarrollar convenios con la academia para ge-
nerar informacién que nos permita formar poli-
ticas de manejo sobre los diversos recursos del
Municipio.

LINEAS DE ACCION

3.4.3.1.1 Promover convenios sobre el manejo de
recursos de competencia ajena a la municipali-

dad.

3.4.3.1.2 Promover la educacién del uso racional
del agua.

3.4.3.1.3 Promover el uso de aguas grises para
jardineria.

3.4.3.1.4 Gestionar la conservacion del agua de
los cauces.

3.4.3.1.5 Promover con la academia la genera-
cion de informacién activada al manejo de re-
cursos.

3.4.3.1.6 Gestionar la educacién ambiental y
programa de limpieza de las playas y comuni-
dades rurales.

3.4.3.1.7 Promover el estudio, declaratoria, es-
tablecimiento y manejo de nuevas éreas protegi-
das de acuerdo a las categorias aprobadas de la
FAO en particular.

3.4.3.1.8 Promover el decreto de érea natural La
Lagunita “El Ciprés”.

3.4.3.1.9 Promover el decreto de érea natural las
bahias de San Quintin-y la “Laguna Figueroa”

Educacion Ambiental.

3.4.4 OBIJETIVO

Promover extensiva e intensivamente, la educaciéon
ambiental para crear comportamientos colectivos
individuales armoniosos con la conservacion de
los recursos naturales y los servicios ambientales.

3.4.4.1 ESTRATEGIAS

Cubrir las escuelas de educacion basica y media.

LINEAS DE ACCION

3.4.4.1.1 Establecer convenios con la acade-

mia para desarrollar programas, seminarios y
talleres.

3.4.4.1.2 Convenir con asociaciones civiles alian-
zas de cooperacién.

3.4.4.1.3 Promover la educacién ambiental en
las delegaciones.

3.4.4.1.4 Desarrollar instructivos referentes al
reuso de materiales.

3.4.4.1.5 Promover entre la poblacién el valor de
los residuos reciclables.

Manejo de Residuos.

3.4.5 OBJETIVO

Desarrollar manejo y las mejores estrategias para
la disposicion de los diversos tipos de residuos de
competencia municipal.

3.4.5.1 ESTRATEGIAS

Diagnosticar la problemética sobre los residuos
y su impacto sobre el medio ambiente, para de-
sarrollar convenios de colaboracién con otras se-
cretarias de gobierno; municipal, estatal y federal
y con la sociedad civil.

LINEAS DE ACCION

3.4.5.1.1 Analizar el problema de disposicién
de residuos e identificar escenarios posibles de
solucioén.

3.4.5.1.2 Gestionar la participacion de la inicia-
tiva privada en el manejo de los residuos cuidan-
do los mejores intereses del Ayuntamiento.

3.4.5.1.3 Gestionar el reuso de residuos y la ob-
tencion de gas y electricidad. Promover el mejor
uso del ex relleno sanitario.

3.4.5.1.4 Promover en las delegaciones un progra-
ma de diagnéstico-solucién de problema de basura.

3.4.5.1.5 Georreferenciar mediante el uso de fec-
nologia de posicionamiento global, los tiraderos
clandestinos.

3.4.5.1.6 Conformar comités de voluntariado
ambiental.

3.4.5.1.7 Promover el disefio de una red de con-
tenedores, y roll off en la ciudad para acopio de
basura.

COPLADEM
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3.4.5.1.8 Promover el disefio de red de estacio-
nes de acopio/compactacion/transferencia para
basura.

3.4.5.1.9 Promover el disefio de rutas 6ptimas de
recoleccion de basura.

3.4.5.1.10 Regularizar redes de acopio y recep-
cion.

3.4.5.1.11 Promover que los formatos de licen-
cias e instrumentos de acceso al uso del medio
ambiente, aseguren la separacion “in situ” de re-
ciclables.

3.5 Administraciéon Publica

Diagnéstico

Con la finalidad de lograr que la Administracién
Poblica Municipal de Ensenada sea honesta y efi-
ciente, y para facilitar oportunidades a la pobla-
cién de una mejor calidad de vida, se presenta un
diagnéstico general actual en este rubro.

El principal problema del Municipio es que la
distribucién de las participaciones estatales a los
municipios no es equitativa.

En el caso de Ensenada, su autonomia financiera
s6lo alcanza en un 39%, lo que lo hace altamente
dependiente de los recursos de las participacio-
nes.

Finanzas Municipales

Uno de los propésitos fundamentales de las finan-
zas municipales es crear un ahorro pablico sufi-
ciente para hacer frente al volumen de inversién
piblica previsto, mediante los ingresos ordinarios
y extraordinarios (deuda pablica) para satisfacer
las necesidades sociales de la poblacién. Por otra
parte, la falta de personal calificado para las
areas especificas relacionadas con los procesos
administrativos afecta la agilizacién de tramites y
recuperacién de ingresos recaudatorios.

El Municipio tiene un rezago de ingresos por
concepto de impuesto predial, el cual, segin los
indicadores del SIDEMUN, reporta un 86% de
eficiencia en el monto de recuperacién; ingresos
que son requeridos por medio de la Mesa de Eje-
cuciéon.

No obstante, siendo el mayor recurso de ingreso
propio el del Municipio, el reto es evitar que los
ciudadanos o representantes de diversas empre-
sas alcancen el recurso de prescripcién que se
encuentra en los Articulos 183, 184,188, 189 y
demés relativos, de la Ley de Hacienda Municipal
para el Estado de Baja California, ya que ocasio-
nan una disminucién al ingreso municipal.

Por otra parte, es comOn que cuando el ciuda-
dano desea cumplir sus obligaciones de pago de
impuestos enfrente la problemética de que no esta
dado de alta en el padrén de contribuyentes de
Recaudacién, mientras que si lo esta en el padrén
de Catastro. Esto ocasiona pérdidas de tiempo
para el ciudadano y, por ende, también afecta a
la recaudacién diaria.

Otro problema visible es la alta proporcién del pre-
supuesto municipal que se eroga en gastos adminis-
frativos, los cuales alcanzan 86% del gasto total.

La participacién ciudadana no debe limitarse dni-
camente a foros presenciales, se requiere instru-
mentar otros mecanismos que permitan a la po-
blacién manifestar sus inquietudes y aportaciones
en los procesos de planeacion.

En lo que se refiere a los Subcomités Ciudadanos
del COPLADEM, se cuenta con 23 temdticos y 4
Sectoriales.

Est4 en proceso la implementacion de los Indica-
dores de Gestién Interna para el seguimiento y
control del desempefio de los subcomités.
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El reto es hacer que las propuestas o necesidades
de los ciudadanos se reflejan con resultados en
las colonias que lo requieran.

La actual problemética con la que cuenta el Muni-
cipio se deriva de los cambios en las administra-
ciones que no han dado continuidad a la expe-
riencia del servidor ptblico.

Actualmente la problemética se manifiesta en la
falta de Manuales de Organizacién en la mayo-
ria de las areas de la Administracién Municipal,
donde se defina el perfil del puesto para cada
funcién. Esto origina que haya funcionarios ocu-
pando puestos estratégicos sin tener el perfil ade-
cuado para su funcién.

Por otra parte, aunque se cuenta con un calendo-
rio anual de cursos de actualizacién, el personal
seleccionado no es el adecuado, con lo cual se
cumplen metas cuantitativas de ofertar cursos,
pero no se evalGan los resultados cudlitativos.

Los reglamentos municipales son necesarios para
el cumplimiento de las leyes y darle sustento ins-
titucional al desarrollo del Municipio. Los regla-
mentos deben adaptarse a la realidad social que
vive la comunidad.

En la actualidad existe un gran nomero de regla-
mentos municipales, de los cuales algunos ya no
cumplen con la funcién para la que fueron crea-
dos, debido a los diferentes cambios de las fun-
ciones gubernamentales.

Actualmente existe el Reglamento de Transparen-
cia y Acceso a la Informacién Piblica para el
Municipio de Ensenada, Baja California publi-
cado en el Periédico Oficial del Estado, No. 48, de
fecha 17 de noviembre de 2006, Tomo CXIlI.

Ademés, se cuenta con un Comité Municipal de
Informacién Poblica, una Unidad Concentradora
de Transparencia y Acceso a la Informacién Po-
blica, y un Consejo Ciudadano de Transparencia
y Acceso a la Informacién Pablica.

El problema en este aspecto es no contar con la
informacién actualizada en el sitio de Internet del
Sistema de Transparencia ni actualizarla cada
tres meses, como lo indica el Reglamento de
Transparencia.

Las instituciones municipales no cuentan con

controles de gestion de los servidores pablicos.
Esto provoca que los servicios que el Municipio
oftorga no sean eficientes. Desde el afio 2006
se cuenta con un programa piloto denominado
Sistema de Indicadores del Desempefio y De-
sarrollo Municipal (SIDEMUN) que ha desarro-
llado 52 indicadores a evaluar, para lo cual se
ha formado la Mesa Técnica de Medicién del
Desempefio y Desarrollo Municipal, que valida
los indicadores y en la que participan represen-
tantes de organismos de la sociedad civil (aca-
demia, empresarial y colegios profesionales).

En la generacién de los indicadores participan,
por parte de la Secretaria de Administracién Ur-
bana las dependencias de: Servicios Pablicos,
Ecologia Municipal, Catastro; por parte de la Se-
cretaria de Seguridad Piblica: Policia Preventiva
y Trénsito y Transportes. Por Gltimo, por la Se-
cretaria de Finanzas y Administracion: Tesoreria
Municipal, Oficialia Mayor, Recursos Materiales y
Recaudacién de Rentas; ademés del IMIP y CES-
PE. Todo ello para dar seguimiento a las acciones
y los programas de gobierno, como herramientas
para la toma de decisiones.

El principal problema del municipio es que la
distribucion de las participaciones estatales a los
municipios no es equitativa.

En el caso de Ensenada, su autonomia financiera
sélo alcanza en un 38%, lo que lo hace altamente
dependiente de los recursos de las participaciones.

Segin los indicadores del SIDEMUN, reporta un
86% de eficiencia en el monto de recuperacién;
ingresos que son requeridos por medio de la
mesa de ejecucion.

El gasto administrativo del municipio respecto a
su presupuesto es de 72%.

El municipio cuenta con 5.6 empleados municipa-
les por cada mil habitantes.

Los reglamentos municipales tienen un promedio
de vigencia de 6 afios.

Administraciéon Poblica Municipal
Moderna

3.5.1 OBJETIVO

Lograr una Administracién Pblica Municipal Mo-

OPLADEM
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derna sustentada en la responsabilidad y calidad
de sus acciones con una vinculacién con los dis-
tintos érdenes de gobierno orientado en su que-
hacer por la participacién ciudadana.

3.5.1.1 ESTRATEGIA

Implementar nuevas politicas de gobierno que
permitan cambiar los procesos internos incorpo-
rando herramientas tecnolégicas, mecanismos de
evaluacién internos y sociales, que garanticen la
eficiencia en los procesos infernos de la adminis-
tracién poblica municipal.

LINEAS DE ACCION

3.5.1.1.1 Crear una administracién publica res-
ponsable, innovadora y eficiente.

3.5.1.1.2 Promover la instrumentacién de un con-
sejo consultivo ciudadano de carécter permanen-
te encargado de dar seguimiento a las acciones,
programas y resultados que lleva a cabo la admi-
nistracién poblica municipal.

3.5.1.1.3 Promover una coordinacién arménica
y funcional entre las dependencias del Gobierno
Municipal de Ensenada.

3.5.1.1.4 Generar una administracién piblica
orientada a indicadores de resultados.

3.5.1.1.5 Promover una administracién de equi-
librio ambiental.

3.5.1.1.6 Utilizar las distintas herramientas tec-
nolégicas para implementar la modernizacién en
el desarrollo de la administracién poblica.

3.5.1.1.7 Revisar los mecanismos de vinculacién
y coordinacién con los distintos érdenes de go-
bierno para eficientar, y en su caso normarlos,
para generar una obligatoriedad en los mismos.

Marco Juridico

3.5.2 OBJETIVO

Modernizar el marco juridico por el cual se rige
la Administracién Poblica Municipal, a fin de me-
jorar sus procesos internos asi como los servicios
que presta a la ciudadania.

3.5.2.1 ESTRATEGIA

Revisar de manera infegral las normas y regla-
mentos con los que cuenta la Administracién Po-
blica Municipal.

FLACEM

LINEAS DE ACCION

3.5.2.1.1 Instrumentar un programa para llevar
a cabo la verificacién y actualizacién del marco
normativo que rige a la Administracién Poblica
Municipal.

Finanzas Publicas

3.5.3 OBJETIVO

Lograr la sustentabilidad de las Finanzas Publi-
cas Municipales de manera transparente que
nos permita dar respuesta a las demandas y ser-
vicios de la poblacién ensenadense.

3.5.3.1 ESTRATEGIA

Innovar la recaudacién fiscal y optimizar los re-
cursos financieros con los que cuenta el Gobier-
no Municipal.

LINEAS DE ACCION

3.5.3.1.1 Promover un programa que nos per-
mita optimizar los recursos con los que cuenta el
Gobierno Municipal.

3.5.3.1.2 Instrumentar un programa que innove
la recaudacién fiscal que lleva a cabo la admi-
nistracién poblica municipal para hacerla més
eficiente observando la aplicacién de la norma-

tividad.

3.5.3.1.3 Elaborar los mecanismos que permi-
tan transparentar el uso de los recursos piblicos
en la Administracién Poblica Municipal.

Procesos Internos

3.5.4 OBJETIVO

Implementar mecanismos que permitan de ma-
nera permanente revisar las acciones y resul-
tados de la Administracién Piblica Municipal
determinando de manera clara las funciones de
cada una de las entidades que la integran para
eficientar sus procesos internos.

3.5.4.1 ESTRATEGIA

Documentar los procesos internos que se reali-
zan en la Administracién Poblica Municipal para
fortalecer y mejorar los mismos.

LINEAS DE ACCION

3.5.4.1.1 Promover la creacién los manuales
de procedimientos administrativos necesarios
que permitan a cada una de las dependencias,
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entidades y organismos conocer sus procesos
internos haciéndolos agiles y eficientes a tra-
vés de la simplificacion de los mismos.

3.5.4.1.2 Generar dentro de la Administracion
Poblica Municipal un programa que nos per-
mita revisar de manera permanente las funcio-
nes, acciones y resultados de todas y cada una
sus dependencias y organismos para eficientar
sus procesos y controles.

3.5.4.1.3 Generar un programa dentro de la
Administracion Poblica Municipal que fiscalice
las acciones que realizan los distintos inspec-
tores del gobierno.

Inversiéon Publica

3.5.5 OBJETIVO

Lograr la correcta aplicacién de los recursos
de inversién poblica destinados al desarrollo
social por parte del Gobierno Municipal.

3.5.5.1 ESTRATEGIA

Instrumentar los programas de planeacién y
bases de datos que nos permita optimizar los
recursos de inversién pablica.

LINEAS DE ACCION

3.5.5.1.1 Promover a través de una planea-
cién entre los distintos 6rdenes de gobierno
la aplicacién de los programas de inversién
pUblica destinados a brindar apoyos a la so-
ciedad para la optimizar los mismos llegando
a un mayor nomero de personas.

3.5.5.1.2 Generar una base de datos conjunta
con los distintos érdenes de gobierno que nos
permita evitar la duplicidad de entrega de apo-
yos sociales y se pueda consultar en linea.

Residuos Sélidos Urbanos

3.5.6 OBJETIVO

Generar politicas de gobierno que nos permita
el manejo de los residuos sélidos urbanos de
una manera 6ptima y con ganancias econémi-
cas para el Gobierno Municipal.

3.5.6.1 ESTRATEGIA

Instrumentar los estudios y proyectos necesarios
que permitan la realizacién de acciones dirigidas
al manejo integral de los residuos sélidos urbanos
en el Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

3.5.6.1.1 Promover la creacién y/o modifica-
cion de un reglamento municipal que fomente
una cultura de la separacién de residuos sélidos
urbanos, en donde la participacién ciudadana
sea central, contemplando sanciones para aque-
llas personas que no cumplan con lo estipulado
en el mismo.

3.5.6.1.2 Generar un estudio formal que nos per-
mita instrumentar politicas de gobierno dirigidas
al manejo de residuos solidos urbanos.

Calidad del Servicio

3.5.7 OBIJETIVO

Elevar la calidad de la prestacién del servicio
de la Administracién Poblica Municipal a través
del establecimiento de sistemas de evaluacion de
desempefio y capacitacién continua dirigida a los
trabajadores del Gobierno Municipal.

3.5.7.1 ESTRATEGIA

Establecer un programa de servicio profesional
de carrera que permita evaluar el desempefio,
capacidades y perfiles de los trabajadores del
Gobierno Municipal.

LINEAS DE ACCION

3.5.7.1.1 Promover la creacién el programa del
servicio profesional de carrera dentro de la Ad-
ministracién Poblica Municipal.

3.5.7.1.2 Generar un estudio dentro de la Ad-
ministracién Piblica Municipal que nos permita
llevar a cabo una reevaluacion de los perfiles y
capacidades de los trabajadores para reubicar-
los en éreas adecuadas para su desempefio in-
crementando sus prestaciones de acuerdo a sus
resultados.

3.5.7.1.3 Generar los mecanismos que nos per-
mitan evaluar de una manera clara el desempe-
fio de las personas que trabajan en el gobierno
municipal.

3.5.7.1.4 Crear programas de capacitacién que
generen conciencia de servicio pablico en los tra-
bajadores del Gobierno Municipal.

3.5.7.1.5 Instrumentar distintos estimulos eco-
némicos y de reconocimiento para aumentar la
productividad de los distintos trabajadores del
Gobierno Municipal.

OIPLADEM
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3.6 Comunicacion Social

Diagnéstico.

A 15 afios de distancia de la popularizacién de In-
ternet y de las herramientas que ofrece para la co-
municacién, inicialmente a través de correos elec-
trénicos, luego las paginas web y recientemente las
redes sociales, han dado un impulso vigoroso a la
participacién ciudadana y sus vinculos, inmediatos
y masivos, con las tareas y funciones ptblicas, asi
como entre los mismos ciudadanos.

Paralelomente, la permanencia de noticieros en
medios electrénicos y la prensa local, contribuyen
al enriquecimiento del acervo informativo, toda
vez que han articulado sus publicaciones y emi-
siones con la red de informacién virtual a través
de foros, blogs y espacios de comunicacién inte-
ractivos entre la comunidad.

La comunicacién social, sin embargo, continta
enfrentando las mismas limitantes del siglo pa-
sado en la zona rural, si bien por la distancia
geogréfica entre las delegaciones al Sur y Este de
la peninsula, también a la falta de infraestructura
que permita la conexién telefonica y de medios
electrénicos de comunicacién, exceptuando una
frecuencia de radio en el Valle de San Quintin con
formato para la poblacién indigena.

Igualmente, la cabecera municipal de Ensenada
aunque intercomunicada con una red de radio-
difusoras en AM y préximas a formar parte del

COPLADEM

cuadrante de Frecuencia Modulada, en gran ma-
yoria permanece desarticulada de sus emisiones
en linea por la Internet.

Gobierno Municipal

3.6.1.- OBJETIVO

Generar politicas de gobierno dirigidas a fortale-
cer las acciones de comunicacién y difusién inter-
nas y dirigidas a la sociedad de los programas y
acciones que realiza el Gobierno Municipal.

3.6.1.1.- ESTRATEGIA

Establecer los manuales y politicas de trabaijo inter-
nos que permita la fluidez de la informacién social.

LINEAS DE ACCION

3.6.1.1.1 Impulsar el papel de de la Direccién de
Comunicacién Social como coordinadora y regu-
ladora de la forma y contenido de la informacién
piblica de las diversas areas del Gobierno Mu-
nicipal.

3.6.1.1.2 Incluir en las funciones de comunicacién
social el andlisis de los canales adecuados para
llegar a todos los ciudadanos del municipio e in-
cluir la refroalimentacién para medir su eficacia.

3.6.1.1.3 Fortalecer los vinculos entre los depar-
tamentos de comunicacién y difusién de las diver-
sas dependencias u organismos.

3.6.1.1.4 Impulsar la creacién de “un departa-
mento” de comunicacién interna para eficientar
el flujo de informacioén entre las diferentes depen-
dencias.

3.6.1.1.5 Establecer un vinculo de comunicacién
interna entre el gobierno y sindicatura para una
mejor oportunidad y funcionamiento del Ayunta-
miento.

3.6.1.1.6 Crear el manual de operaciones de Di-
reccion de Comunicaciéon Social.

3.6.1.1.7 Crear un manual para la elaboracién
de campaiias de difusién por el cual se rija el
Gobierno Municipal.

3.6.1.1.8 Promover en las Instituciones de Edu-
cacién Superior que los estudiantes que cuen-
ten con el perfil adecuado realicen sus practicas
profesionales en la Direccion de Comunicacion
Social.
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Comunicaciéon en Contingencias

3.6.2.- OBJETIVO

Fortalecer las acciones de los medios de comuni-
cacién en un desastre natural para que puedan
informar de manera eficaz y oportuna las accio-
nes de gobierno a la sociedad ensenadense.

3.6.2.1.- ESTRATEGIA

Implementar los mecanismos y protocolos de in-
formacién que se deben brindar en un desastre
natural para tener informada a la poblacién en-
senadense.

LINEAS DE ACCION

3.6.2.1.1 Promover la Instalacién de plantas de
energia eléctrica en los distintos medios de comu-
nicacién para que no se vean inferrumpidos los
trabajos de difusién durante un desastre natural.

3.6.2.1.2 Integrar un manual en el que se tenga
la participacién de los tres niveles de gobierno e
instituciones y organismos a fines a esta proble-
mdtica surgida por desastres naturales y provoca-
dos por el hombre.

Difusion

3.6.3.- OBJETIVO

Difundir a la sociedad de una manera clara y
eficiente las acciones y programas que realiza el
Gobierno Municipal.

3.6.3.1.- ESTRATEGIA

Establecer los mecanismos y formas que deberan
que tener las campafias y acciones de difusién
que realiza el Gobierno Municipal.

LINEAS DE ACCION

3.6.3.1.1 Promover la realizacién de acuerdos y
convenios con los distinfos medios de comunica-
cién para difundir los programas y acciones de
gobierno.

3.6.3.1.2 Aprovechar los espacios que brindan
los medios de comunicacién de manera gratuita
para difundir de manera breve e interesante las
acciones y programas de gobierno.

3.6.3.1.3 Generar campafias en horarios y dias
preestablecidos ocupando generalmente la radio,
prensa y sistemas como la Internet.

3.6.3.1.4 Establecer una seccién en la pagina de

Internet del Gobierno Municipal que permita que
la sociedad exprese sus demandas y necesidades.

3.6.3.1.5 Establecer por parte del Gobierno Mu-
nicipal un método para informar, difundir y co-
municar de manera sencilla y préctica, de prefe-
rencia una cuartilla; y para radio y felevision en
su formato con audio, video e imagen.

3.6.3.1.6 Firmar convenios con organismos y cd-
maras que permitan realizar y difundir campafias
que beneficien a la sociedad en su conjunto.

3.6.3.1.7 Elaborar una campafia institucional
eficiente en la cual se cree un vinculo gobierno-
ciudadania.

3.6.3.1.8 Reforzar la identidad local a través de
la recuperacién, actualizacién y difusién de la in-
formacién histérica del Municipio de Ensenada,
siendo accesible a todo ciudadano a través de la
digitalizacién.

3.7 Agua

Diagnéstico

En el Municipio de Ensenada el agua es un recur-
so escaso. Los cuerpos de agua dulce son pocos.
Las corrientes fluviales, asi como los volomenes
escurridos a través de ellas son pequefios y oca-
sionales.

Las sequias se presentan por temporadas largas.
El periodo de precipitacién es muy corto y se pre-
senta de manera torrencial, en el rango de 100
a 300 mm en la costa y de 200 a 400 milimetros
en la sierra.

La fuente mas importante del recurso agua son los
acuiferos. Sin embargo, unos -como en el acuifero
del Valle de Maneadero, Guadalupe y San Quin-
fin- se encuentran al limite de su aprovechamiento
y, en algunos casos, sobreexplotados, debido a la
alta extraccién por la mayor demanda urbana y el
incremento de la produccién agricola. La infrusién
marina en los acuiferos ha disminuido la disponi-
bilidad de agua dulce, como lenta pero invariable-
mente avanza en el Valle de Maneadero.

El agua es un recurso estratégico en el desarrollo
del Municipio. Su aprovechamiento debe ser efi-
ciente con la finalidad de alcanzar la continuidad
del recurso.

La proteccion de areas de recarga de acuiferos y

OPLADEM
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el empleo de tecnologias (plantas de tratamien-
to, desaladoras, sistemas de riego, represas, etc.)
para aumentar la disponibilidad de agua potable
y disminuir la presién sobre los acuiferos es cada
vez mds imperante.

Uso del Agua
3.7.1 OBJETIVO

Concientizar a la poblacién en la valoracién y
uso racional del agua mediante la educacién.

3.7.1.1 ESTRATEGIA

Lograr la concurrencia de los tres érdenes de go-
bierno y de la sociedad civil para la difusién e
implementacién de los programas de cultura del
agua.

LINEAS DE ACCION

3.7.1.1.1 Promover un reglamento de participa-
cién civdadana dirigido a fomentar la cultura del
agua.

3.7.1.1.2 Generar un programa de participacion
ciudadana tanto en la zona urbana como rural
de nuestro municipio que nos permita establecer
una cultura para el uso sustentable y eficiente del
agua

3.7.1.1.3 Establecer campafias continuas a través
de los distintos medios de difusion enfocados al aho-
rro y reuso domestico del agua a fravés de acciones
como el implemento de equipos, entre otras.

3.7.1.1.4 Promover a través de los tres 6rdenes

COPLADEM

de gobierno la creacién de un programa que
considere algin tipo de incentivo, dirigido a la
reconversion productiva para el uso éptimo del
agua.

3.7.1.1.5 Promover ante la instancia de gobierno
correspondiente la aplicacién de los programas
para el manejo 6ptimo del agua en el sector agrico-
la considerando acciones de planeacién para dicho
fin.

3.7.1.1.6 Gestionar ante la instancia de gobierno
correspondiente la generacién de programas de
capacitacién y educacién continua para mejorar
el uso del agua con fines productivos.

Planificaciéon para el Manejo
Integral del Agua

3.7.2 OBJETIVO

Redlizar la planificacién para el manejo integral
y sustentable del agua con la conservacién de los
ecosistemas y de los recursos hidricos.

3.7.2.1 ESTRATEGIA

Impulsar planes, programas y mecanismos de pla-
nificacién y seguimiento para el manejo integral y
sustentable del agua mediante la participacion de
los tres érdenes de gobierno y de la ciudadania.

LINEAS DE ACCION
3.7.2.1.1 Impulsar la aplicacién del Programa In-
tegral del Agua del Municipio de Ensenada.

3.7.2.1.2 Promover la elaboracion del Plan de
Manejo y Conservacién Integral para la presa
Emilio Lépez Zamora y dareas de influencia.

3.7.2.1.3 Promover la creacién de un “Fondo de
Agua” que involucre al sector ptblico y privado
para fomentar el uso y manejo integral del agua.

3.7.2.1.4 Impulsar ante la instancia de gobierno
correspondiente la declaracién del humedal de la
Lagunita como Area de Proteccién Ecolégica con
su correspondiente plan de manejo.

3.7.2.1.5 Promover la realizacion de los estudios
y hacer uso de tecnologia adecuada que nos per-
mitan llevar a cabo la inyeccién y recarga de los
acuiferos con aguas residuales tratadas.

3.7.2.1.6 Gestionar ante la instancia de gobierno
correspondiente la realizacién de un programa
que apoye la implementacion de obras de re-
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tencion y captacion con fines de conservacion y
aprovechamiento del agua.

3.7.2.1.7 Promover ante la instancia de gobierno
correspondiente una certificacién de buenas précti-
cas por la eficiencia y aprovechamiento del agua.

3.7.2.1.8 Gestionar anfe la autoridad correspon-
diente el cumplimiento de la normatividad que regula
las aguas residuales en el Municipio de Ensenada.

Acciones de Gobierno

3.7.3 OBJETIVO

Lograr la administracién y coparticipacion del
gobierno municipal y la sociedad para el manejo
integral y sustentable del agua.

3.7.3.1 ESTRATEGIA
Establecer convenios y mecanismos de participa-
cién conjunta del gobierno y la sociedad para
la conservacién y aprovechamiento racional del
agua y de los ecosistemas.

LINEAS DE ACCION
3.7.3.1.1 Promover ante la instancia de gobierno
correspondiente la realizacién de convenios de
custodia para la administracién de los cauces de
arroyo dentro de los centro de poblacién de En-
senada y del municipio.

3.7.3.1.2 Generar con los tres érdenes de gobier-
no la creacién de un programa que nos permita
reubicar las viviendas asentadas en las zonas fede-
rales de riesgo por eventos hidrometeorolégicos.

3.7.3.1.3 Promover con los tres érdenes de go-
bierno la restitucién y/o demarcacién de mojo-
neras en zonas ya delimitadas en los cauces de
arroyo dentro de los asentamientos humanos.

3.7.3.1.4 Gestionar ante la instancia correspon-
dientes la Municipalizacién de la CESPE, ciuda-
danizando su consejo de Administracién.

3.7.3.1.5 Promover ante los tres érdenes de go-
bierno la construccién del acueducto del Rio Co-
lorado-Ensenada.

Infraestructura

3.7.4 OBIJETIVO
Establecer la infraestructura para el abasteci-
miento de agua a la poblacién y las actividades

productivas, el tratamiento del agua residual, el
re0so de agua residual tratada, la desalacién de
agua de mar, la inyeccién de agua residual tra-
tada a los acuiferos y la proteccion de la calidad
del agua subterrénea de los acuiferos.

3.7.4.1 ESTRATEGIA

Impulsar y gestionar el disefio, financiamiento y
ejecucién de los proyectos de infraestructura del
agua, mediante la conjuncién de los recursos de
programas de los tres 6rdenes de gobierno y la
cooperacién técnica internacional.

LINEAS DE ACCION

3.7.4.1.1 Impulsar la implementacién ante la ins-
tancia de gobierno correspondiente del programa
de la linea morada del Valle de Maneadero.

3.7.4.1.2 Promover la construccién de pozos de
absorcién o percolacién.

3.7.4.1.3 Promover el riego con aguas tratadas en
plantaciones frutales y la produccién de forraje.

3.7.4.1.4 Implementar la reutilizacién de aguas
tratadas en dareas verdes de la Ciudad de Ense-
nada.

3.7.4.1.5 Promover la generacién de un proce-
so terciario en las plantas de tratamiento que nos
permita el consumo humano del agua.

3.7.4.1.6 Redlizar un estudio formal que nos
permita establecer las soluciones méas adecuadas
para enfrentar la problemética del desabasto del
agua en el Municipio de Ensenada.

3.7.4.1.7 Promover ante los distintos érdenes de
gobierno la creacién de un proyecto de inyeccién
de aguas tratadas a los acviferos y las cuencas
hidrolégicas del municipio de Ensenada.

3.7.4.1.8 Realizar un estudio formal que nos per-
mita identificar las necesidades reales de cons-
truccion y ubicacion de presas en el Municipio de
Ensenada.

3.7.4.1.9 Promover la realizacién de un progra-
ma que nos permita eliminar las fosas sépticas en
colonias donde ya cuentan con red de drenaje
sanitario.

3.7.4.1.10 Promover en coordinacién con la ins-
tancia de gobierno correspondiente la utilizacién
del inventario de contenido de sales y evolucion
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piezométrica en los pozos para establecer politi-
cas de aprovechamiento y conservacién.

3.7.4.1.11 Impulsar ante la instancia de gobierno
correspondiente la exploracién de pozos profun-
dos en sistemas hidrotermales como fuentes alter-
nas.

3.7.4.1.12 Promover ante los tres érdenes de
gobierno la creacién de estaciones cientfificas ne-
cesarias para medir y monitorear la calidad de
aguas subterraneas y superficiales asi como las
condiciones climatolégicas.

Marco Juridico
3.7.5 OBJETIVO

Contar con leyes, reglamentos y normas técnicas
mexicanas para regular el manejo integral y sus-
tentable del agua y sus procesos y elementos rela-
cionados (extraccién, tratamiento, reuso, arenas
de cauces de arroyo).

3.7.5.1 ESTRATEGIA

Promover y gestionar ante las dependencias de
los poderes legislativo y ejecutivo de los érdenes
de gobierno federal y estatal, asi como de los
érganos descentralizados, los instrumentos re-
gulatorios (leyes, reglamentos, normas técnicas
mexicanas), para el manejo integral y sustenta-
ble del agua y sus procesos y elementos relacio-
nados (extraccién, tratamiento, reuso, arenas de
cauces de arroyo).

LINEAS DE ACCION
3.7.5.1.1 Gestionar ante los distintos érdenes de
gobierno la prohibicién de extraccién de arena

en los cauces de arroyos del Municipio de Ense-
nada con fines de exportacién.

3.7.5.1.2 Promover la creacién de una norma
oficial mexicana ante las instancias del gobier-
no correspondientes que determine entre otras
cosas que la explotacién de arena en los cauces
de arroyos sea para fines locales Gnicamente y
especifique de manera clara el procedimiento y
las cantidades permitidas para la extraccién de
arena asi como la autoridad que observaré el
cumplimiento de dicha disposicién.

3.7.5.1.3 Reglamentar que las autorizaciones de
uso de suelo cumplan con la disponibilidad del
agua.

3.7.5.1.4 Gestionar ante las instancias de gobier-
no correspondiente que sea revisada y modifica-
da la Ley de Aguas Nacionales para municipali-
zar el uso y aprovechamiento de los materiales
pétreos de los arroyos.

3.7.5.1.5 Promover la demarcacién de la zona
federal de los cauces de los arroyos del Municipio
de Ensenada.

3.7.5.1.6 Promover la creacién de la reglamenta-
cién adecuada que regule el abastecimiento y las
descargas de aguas residuales de las construc-
ciones que se encuentran instaladas en la zona
costera de nuestro municipio.

3.7.5.1.7 Promover las modificaciones necesarias
al marco juridico del Gobierno Municipal para la
generacién de politicas de gobierno dirigidas al
uso y reuso eficiente del agua.
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4.1 Desarrollo Rural

DIAGNOSTICO

| Municipio de Ensenada tiene una exten-
Esién territorial de 52 mil 510.712 kilémet-
ros cuadrados y sus rasgos econdmicos, ambi-
entales, sociales y culturales varian a lo largo
de su extension.

Su poblacién, segin INEGI es de 466 mil 814
habitantes, de los cuales 60% se concentra en la

ciudad.

El Municipio cuenta con 1,646 localidades, y la
mayor parte de la poblacién rural vive en locali-
dades de 100 habitantes o menos.

La estrategia municipal de regionalizacién partié
de la idea central de reducir la desigualdad entre
la calidad de vida de las zonas urbanas y rurales
del Municipio.

De esta manera, se han creado regiones con
identidades culturales y vocacionales productivas
similares, para promover un desarrollo local en-
dégeno, es decir, un proceso donde la comunidad
participe activamente en la promocién del desa-
rrollo integral de su propio territorio.

Abatir los tres rubros principales de la margina-
cién: acceso a la educacién, derecho a la salud
e ingreso econémico digno, son los grandes retos
de esta Administracién Municipal, en cuanto a
desarrollo rural.

La zona rural demanda ser atendida, sobre todo,
los grupos vulnerables, en cuanto a rescate cultu-
ral, educacién a grupos étnicos, apoyo en el man-
tenimiento y la construccion de infraestructura edu-
cativa, coordinacién con el Sistema Educativo para
la creacién de nuevas escuelas que respondan a la
demanda; coordinacion con el Sector Salud para
ampliar la cobertura de servicios a todos los habi-
tantes de las regiones rurales; capacitacién para
el frabajo, proteccién en el trabajo, apoyo a pro-
yectos productivos; asi como apoyo a las personas
de la tercera edad y personas con discapacidad;
entre algunos de los temas pendientes.

El desarrollo humano integral no se logra a partir
del desarrollo econémico solamente, sino siempre y
cuando éste sea generador de oportunidades para
todos. No es posible vislumbrar un mejor futuro sin
considerar el futuro de los menos privilegiados.

Medio Ambiente

El crecimiento de las delegaciones en el Municipio
impone avanzar de manera estratégica y coor-
dinada en la planificacién de los usos de suelo,
el ordenamiento territorial y urbano, el aprove-
chamiento de los recursos naturales y la presta-
cion eficiente de servicios (recoleccién de basura,
energia eléctrica, agua potable, alcantarillado).

Sélo a través de la aplicacién correcta de los pla-
nes y programas de desarrollo se podran regular
las actividades, de acuerdo con la vocacién y ca-
pacidad de uso del territorio.

El agua es un recurso primordial en el desarrollo
de las comunidades rurales del Municipio.

Su fuente mas importante es el agua subterréanea,
que se encuentra al limite permitido para su apro-
vechamiento y, en algunos casos, sobreexplota-
da, debido a la alta extraccién.

Es importante la reutilizacién de las aguas re-
siduales, la proteccién de areas de recarga de
acuiferos y el empleo de tecnologia para aumen-
tar la disponibilidad de agua potable y disminuir
la presién sobre los acuiferos.

Otro recurso que requiere de especial afencién
son los materiales pétreos de los cauces de los
arroyos del Municipio. La exiraccién y el aprove-
chamiento de estos materiales se han incrementa-
do de manera importante en los Oltimos afios.

Es necesario controlar el aprovechamiento de este
recurso con fres objetivos principales: mantener la
disponibilidad del material pétreo, no afectar la
recarga de los mantos acuiferos del Municipio y
mantener el aporte terrigeno hacia las costas.

La riqueza de sus ecosistemas (Unica en el pais
y el mundo), la calidad de sus paisajes asi como
constituir el habitat de especies endémicas, de
importancia comercial o bajo alguna categoria
de proteccién, hacen de las areas naturales de
Ensenada recursos muy importantes.

Sin embargo, las éreas naturales, la flora y la
fauna enfrentan una serie de problemas emana-
dos de un mal manejo (sobreexplotacién de la
flora y fauna, sobrepastoreo por falta de manejo
de las actividades ganaderas, tala y desmonte
inmoderados, contaminacién por agroquimicos y
plaguicidas, descarga de aguas residuales, que-
ma y mala disposicién de residuos).

OIPLADEM
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Por ello, es necesario impulsar nuevas formas
productivas, vigilancia y control adecuados de
las diferentes actividades econémicas, con el fin
de que se realicen de manera sustentable.

La contaminacién por la mala disposicién de los
residuos se acent0a en las regiones rurales. El
servicio de recoleccion de basura es ineficiente
o inclusive inexistente. Existen diversos vertederos
de residuos sélidos en las diferentes delegaciones,
en algunos de los cuales se depositan también los
residuos liquidos procedentes de fosas sépticas.
Ademés, la mayoria de los sitios de disposicion
final en las delegaciones no cumplen con los re-
quisitos minimos que establecen las Normas Ofi-
ciales Mexicanas.

Por tanto, la instalacién de estaciones de capta-
cién, reciclaje y transferencia de residuos en las
regiones rurales del Municipio ayudaré a dar una
mayor eficiencia en el manejo de los residuos.

En las zonas rurales merece especial atencién el
manejo de los plésticos residuales de las activi-
dades agricolas, de los cuales actualmente no se
tiene ningn control. De igual forma, los residuos
peligrosos representan un riesgo, dado que no
existen datos acerca de las dimensiones de su
generaciéon y necesidades de manejo; como re-
sultado de una falta de control para este tipo de
residuos.

Otra fuente de contaminacién importante es la
descarga de aguas residuales. En la zona rural
falta infraestructura sanitaria e impera mayormen-
te el sistema de letrinas o bafios secos. Sélo dos
plantas de tratamiento de aguas negras existen
en la zona rural. Por ello, generar la capacidad,
cobertura y eficiencia de la infraestructura para
recolectar y tratar las aguas residuales, asi como
implementar su debido tratamiento y reutilizacién,
son acciones urgentes para evitar problemas am-
bientales graves, tales como la contaminacién de
playas, arroyos y mantos acuiferos.

Otro de los problemas en materia de medio am-
biente y urbanizacién que enfrenta el Municipio
de Ensenada es el déficit de areas verdes. En toda
la regién rural del Municipio se cuenta solamen-
te con un total de 17 areas verdes y/o recreati-
vas. Dar continvidad a los programas dirigidos
a incrementar el nomero y calidad de las éreas
verdes es importante, aunque en las actividades
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de forestacién deberd considerarse el empleo de
aguas tratadas, asi como la plantacién de espe-
cies vegetales de la regién (nativas) y especies
con bajo consumo de agua.

Por Gltimo, para lograr un desarrollo sustenta-
ble en la zona rural, las acciones en materia de
educacién ambiental son un factor importante.
Es necesario implementar un programa de edu-
cacién y cultura ambiental integral, que pueda
ser evaluado en el tiempo, y adecuado a las ne-
cesidades de las diferentes comunidades en el
Municipio.

Desarrollo Econémico

Los sectores ganadero y agricola carecen de
agua suficiente para llevar a cabo sus activida-
des apropiadamente, y tienen escasas fuentes de
financiamiento que apoyen su impulso. La ma-
yoria de estas actividades primarias se realizan
de forma bésica, pues no existen cadenas pro-
ductivas fortalecidas, que permitan el comercio
de productos de alto valor agregado y su debido
posicionamiento en mercados nacionales e inter-
nacionales.

El sector turismo en las zonas rurales en general
presenta falta de promocion efectiva, actividades
insuficientes para generar una alta afluencia de
turistas, asi como escasa o nula infraestructura
para ofrecer servicios de calidad. La infraestruc-
tura, asi como la capacitacién para desarrollar
actividades de ecoturismo y turismo alternativo,
son prdcticamente inexistentes.

Por su parte, la problematica del sector pesquero
en las zonas rurales del Municipio, radica prin-
cipalmente en que muchas de las actividades se
desempefian a un nivel minimo, lo que reduce su
rentabilidad, como es el caso de la zona de San
Quintin. Otro problema es la falta de apoyo a la
pesca riberefia en la Region Sur y que las acti-
vidades més redituables no son llevadas a cabo
por habitantes de la region, como es el caso de la
pesca de altura en Colonet.

Por otro lado, existen zonas rurales que son fuen-
tes importantes de recursos mineros como el area
de San Quintin y la zona Sur. Sin embargo, es-
tos recursos son subutilizados, los productos que
se derivan de ellos tienen una comercializacién
deficiente y falta més inversién en proyectos mi-
neros.
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La capacitacion del personal y de la poblacion,
en general, en estas zonas es deficiente, tanto en
conocimientos administrativos como técnicos. Esto
representa un obstéculo para aumentar la produc-
tividad de los pequefios y medianos productores.

La poblacién desocupada en las diferentes regio-
nes del Municipio oscila entre 3% y 4% de la pobla-
cién econémicamente activa, y la mayor parte de
la poblacién ocupada remunerada percibe entre 1
y 2 salarios minimos diario. Sin embargo, Colonet
presenta un escenario menos favorable, ya que su
proporcion de poblacién desocupada se eleva a
17% y el porcentaje de poblacién que percibe me-
nos de un salario minimo es mayor a 12%.

Asentamientos Humanos

La zona rural del Municipio de Ensenada repre-
senta aproximadamente 74% del area del esta-
do de Baja California (2.5% del territorio nacio-
nal). Sus zonas de mayor desarrollo son: el valle
de San Quintin, valle de Maneadero, valle de la
Trinidad y el valle de Ojos Negros. Cabe sefia-
lar que 70% de las comunidades de estas zonas
dependen de la actividad agricola y ganadera;
ofras actividades son la pesca y la mineria.

La zona rural de Ensenada cuenta con 1,646 lo-
calidades, de las cuales la mayoria corresponde

a poblaciones de 1 a 49 habitantes y estan dis-
persas en las regiones rurales. Esta dispersion es
un factor que dificulta brindar a todos los habi-
tantes los servicios pablicos basicos.

El reto, entonces, es abatir las carencias del medio
rural, asi como impulsar y promover su desarrollo
integral, aprovechando los recursos naturales y
sus vocaciones productivas, enfocar los esfuerzos
para provocar y generar nuevas fuentes de rique-
za y el bienestar social de cada regién.

La regularidad de los servicios municipales en
las delegaciones no han sido satisfechos, por lo
que es imprescindible impulsar politicas que pro-
muevan acciones coordinadas y supervisadas, en
el ambito de las administraciones regionales, de
afencién y apoyo a labores operativas y adminis-
trativas de las 23 delegaciones municipales.

Es prioritario realizar los diferentes planes de de-
sarrollo urbano de cada uno de los centros de
poblacién en el émbito rural del Municipio, para
responder a las necesidades actuales y futuras,
y simplificar los procedimientos administrativos.
Pero es importante también asegurar que los pro-
gramas operativos anuales (POAs) aseguren la
correcta aplicacién de estos planes de desarrollo
urbano.

COPLADEM
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Por lo tanto, el impulso del desarrollo regional
rural del Municipio de Ensenada persigue un
equilibrio regional en la prestacion de servicios
piblicos municipales, para lograr que sus habi-
tantes fengan acceso a las mismas oportunida-
des de desarrollo, se fomente la pertenencia por
sector, se fortalezca el crecimiento econémico, se
incremente la participacién social, y se reduzcan
las desigualdades en la calidad de vida entre los
émbitos urbano y rural.

Este impulso de desarrollo regional del Municipio,
con politicas definidas, contaré con programas
de inversién por regién rural, para brindar mayor
cobertura y concentracién de los servicios pabli-
cos por regiéon. Con ello, se incentivara a que las
mismas regiones sean las promotoras y rectoras
de su propio desarrollo.

Dimensién Institucional

Ensenada cuenta con una extension ferritorial de
52,510.712 km2, caracteristica que contribuye
al atraso en la introduccién de los servicios po-
blicos, como: agua, luz, drenaje, alcantarillado,
pavimentacién, y al rezago de la regularizacion
de la tenencia de la tierra; si se toma en cuenta
que el érea urbana de Ensenada representa ni-
camente 61.07 km2 y el resto lo conforman las
23 delegaciones municipales: El Sauzal de Rodri-
guez, La Misién, San Antonio de las Minas, El
Porvenir, Francisco Zarco, Real del Castillo, Valle
de la Trinidad, Puertecitos, Chapultepec, Manea-
dero, Santo Tomas, Eréndira, San Vicente, Isla de
Cedros, Punta Colonet, Camal, Colonia Vicen-
te Guerrero, San Quintin, El Rosario, Bahia de
los Angeles, El Marmol, Punta Prieta y Villa Jesos
Maria.

En todas las delegaciones existe un gran nimero
de necesidades, ya que son las encargadas de
oforgar los servicios publicos a las comunidades
ubicadas fuera de la cabecera municipal. Tienen
facultades y obligaciones para impulsar el desa-
rrollo integral de sus habitantes, entre las cuales
destacan: registro civil, recaudacién municipal,
alumbrado publico, recoleccién de basura, segu-
ridad poblica, transito y transportes, desarrollo
social, educacién y cultura, ecologia y desarrollo
urbano. Uno de los grandes problemas es la fal-
ta de regularizacién de la tenencia de la tierra;
por ofra parte, la gran poblacién de indigenas
inmigrantes en las zonas rurales como el Valle
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de San Quintin, Maneadero, el Zorrillo, Vicente
Guerrero, San Vicente, que carecen de vivienda
o lugares para permanecer durante su estancia
en el Municipio.

Asimismo, el aumento de predios invadidos ha
superado las posibilidades de planificacién en la
creacién de nuevas reservas territoriales. A ello se
agrega la falta de coordinacién entre los diferen-
tes 6rganos de gobierno para hacer eficientes los
procesos de desincorporacién del ferritorio fede-
ral y del régimen de propiedad ejidal.

Otras problemdticas en las delegaciones son: un
techo financiero que no se ha incrementado desde
hace siete afios; personal insuficiente para cum-
plir con las funciones y atender a la poblacién;
falta de sustitucién cuando se retira un empleado
de alguna delegacion. Todo ello tiene su origen
en la centralizacién de recursos, tanto humanos,
como materiales y monetarios, en la cabecera
municipal.

La Direccién de Desarrollo Regional tiene la
funcion de coordinar las 23 delegaciones. Esta
es la encargada de recibir informes mensua-
les de las necesidades en las delegaciones. La
Direccién gestiona dichas necesidades ante el
Presidente Municipal, para que analicen y se
aprueben, de ser el caso, con el fin de canali-
zar los recursos o efectuar las coordinaciones
infergubernamentales necesarias para atraer
financiamiento y poder dar solucién a las de-
legaciones.

Patrimonio Histérico

4.1.1 OBIJETIVO

Proteger el patrimonio histérico que se encuentra
ubicado en la zona rural de nuestro Municipio
de Ensenada para evitar su deterioro y lograr su
conservacion.

4.1.1.1 ESTRATEGIA

Instrumentar los mecanismos de coordinacién con
los distintos 6rdenes de gobierno y sociedad que
brindar las herramientas de conservacién del pa-
trimonio histérico de nuestro Municipio de Ense-
nada.

LINEAS DE ACCION
4.1.1.1.1 Generar en coordinacién con el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia un programa
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de difusién del patrimonio paleontolégico, arqueo-
légico e histérico en cada una de las delegaciones.

4.1.1.1.2 Promover que toda obra Poblica que
afecte de una manera directa o Indirecta al Patri-
monio Arqueolégico y Paleontolégico e Histérico
sea notificado al INAH para evitar posibles afec-
taciones al mismo.

4.1.1.1.3 Promover la corresponsabilidad del
Gobierno Municipal y la sociedad para el cui-
dado y seguimiento en coordinacién con el INAH
del patrimonio cultural que se localiza en el Muni-
cipio de Ensenada

Seguridad Publica
4.1.2 OBJETIVO

Generar una atmésfera de seguridad en la zona
rural del Municipio de Ensenada que genere la
tranquilidad de sus habitantes.

4.1.2.1 ESTRATEGIA

Fortalecer las acciones de seguridad publica
que se llevan a cabo en la zona rural de nuestro
municipio que propicien la disminucién de actos
delictivos y la generacién de un ambiente de se-
guridad entre sus habitantes.

LINEAS DE ACCION

4.1.2.1.1 Dotar del nimero adecuado de po-
licias en cada una de las delegaciones para
cubrir la necesidad en materia de seguridad
pUblica.

4.1.2.1.2 Dotar del equipo adecuado a los cuer-
pos de policia que prestan sus servicios en la
zona rural para eficientar los mismos.

4.1.2.1.3 Redlizar talleres de capacitacion, cur-
sos, conferencias, diplomados, etc., que generen
un personal policiaco mejor preparado y con es-
piritu de servicio a la ciudadania.

Desarrollo Econémico

4.1.3.- OBJETIVO

Fomentar las actividades econémicas que tienen
un impacto directo en la zona rural de nuestro
municipio que propicien el desarrollo integral de
sus habitantes.

4.1.3.1.- ESTRATEGIA

Impulsar los programas y proyectos que originen

un desarrollo econémico en la zona rural del Mu-
nicipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

4.1.3.1.1 Impulsar y promover la actividad mi-
nera en el municipio, generando programas es-
pecificos.

4.1.3.1.2 Promover la inversién piblica y priva-
da para fomentar el desarrollo turistico de natu-
raleza para la zona rural generado programas
especificos.

4.1.3.1.3 Difundir en coordinacién con los tres
érdenes de gobierno los programas y convocato-
rias de apoyos dirigidos a elevar el nivel de vida
en la zona rural de nuestro municipio.

4.1.3.1.4 Normar a través de los tres érdenes de
gobierno en coordinacién con los propietarios,
posesionarios de predios y promotores, las distin-
tas actividades recreativas, deportivas y turisticas
en la zona rural buscando beneficiar a las zonas
donde se lleven a cabo.

4.1.3.1.5 Fomentar la cultura de asociacién de
pequefios productores rurales para la comerciali-
zacién de sus productos y la creacién de cadenas
productivas.

4.1.3.1.6 Promover y fomentar el establecimiento
e inversion de empresas en la zona rural para la
generacién de nuevos empleos.

4.1.3.1.7 Promover la creacién de un programa
de mercados populares que se instalen por lo me-
nos dos veces a la semana en las areas més ade-
cuadas de las distintas delegaciones para ofertar
los distintos productos agropecuarios, de pesca,
abarrotes, entre otros.

4.1.3.1.8 Gestionar la creacién de un fondo
econémico con los distintos 6rdenes de gobier-
no e iniciativa privada para el otorgamiento de
créditos productivos brindando la informacién y
capacitacién necesaria para acceder a los mis-
mos.

4.1.3.1.9 Gestionar con los distintos érdenes de
gobierno, universidades e iniciativa privada para
la generacién de un programa de extensionismo
que impulse las actividades productivas de la
zona rural de nuestro municipio.
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4.1.3.1.10 Fortalecer y difundir las actividades del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable
de Ensenada, buscando en todo momento que las
reuniones del mismo se lleven a cabo en las distintas
regiones delegacionales del Municipio de Ensenada.

4.1.3.1.11 Promover la realizacién de un estudio
formal en la zona rural que nos permita generar
un programa integral de manejo de residuos séli-
os que considere tanto el reciclaje, recoleccion y
confinamiento de los mismos, entre otros.

4.1.3.1.12 Promover el uso y la adquisicién de
energias alternas para las actividades producti-
vas de la zona rural.

4.1.3.1.13 Promover el cambio en la practica de
la agricultura tradicional de cielo abierto, por el
de una agricultura protegida, como invernaderos,
malla sombra, micro y macro tineles.

4.1.3.1.14 Generar la formulacién y ejecucién
de proyectos estratégicos de las principales acti-
vidades productivas de la zona rural.

4.1.3.1.15 Gestionar apoyos para la comerciali-
zacién de los productos de la zona rural.

4.1.3.1.16 Promover apoyos para la produccién
de producfos y subproducfos lacteos.

Infraestructura

4.1.4.- OBJETIVO

Desarrollar la infraestructura necesaria que cubra
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las necesidades que demandan los habitantes de
la zona rural del Municipio de Ensenada.

4.1.4.1.- ESTRATEGIA

Promover la realizacién de obras de infraestruc-
tura y servicios que propicien el desarrollo en las
comunidades de la zona rural del Municipio de
Ensenada.

LINEAS DE ACCION

4.1.4.1.1 Generar un Estudio formal que nos per-
mita la reorganizacién y restructuracién de las
zonas Delegaciones de nuestro municipio.

4.1.4.1.2 Realizar el Programa de Desarrollo Ur-
bano de los asentamientos humanos que compo-
nen a nuestro municipio, para estar en capacidad
de generar un desarrollo arménico en cada uno
de ellos.

4.1.4.1.3 Promover en coordinacién con las instan-
cias de gobierno correspondientes que se lleven a
cabo la regularizacion de la tenencia de la tierra

4.1.4.1.4 Impulsar los programas de rehabilita-
cién y mantenimiento de las distintas vialidades
de la zona rural.

4.1.4.1.5 Crear espacios deportivos, asi como
la rehabilitacion y acondicionamiento de los ya
existentes con area exclusivas para personas con
discapacidad.

4.1.4.1.6 Promover la instalacion de felefonia e In-
ternet en las delegaciones donde no exista y ampliar
la cobertura donde ya se cuente con el servicio.

4.1.4.1.7 Promover entre los tres érdenes de go-
bierno la creacién y rehabilitacion de centros de
salud con el equipo, medicamento y personal su-
ficiente en las distintas delegaciones municipales
de Ensenada que brinden servicio las 24 horas.

Agua
4.1.5.- OBJETIVO

Establecer acciones que nos permitan el abasto
de agua suficiente para el desarrollo integral de
las comunidades asentadas en la zona rural del
Municipio de Ensenada.

4.1.5.1.- ESTRATEGIA

Propiciar la generacién de politicas de gobierno e
infraestructura necesaria para el manejo del agua
en la zona rural de nuestro Municipio.
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LINEAS DE ACCION

4.1.5.1.1 Promover la creacién con los distintos
érdenes de gobierno de plantas de tratamiento de
aguas residuales.

4.1.5.1.2 Promover en coordinacién con las
instancias de gobierno correspondientes y
productores rurales la generacion de un pro-
grama para la construccién y mantenimiento
de bordos para el aprovechamiento agrope-
cuario del agua y para el consumo humano
del agua.

4.1.5.1.3 Promover la realizacién de politicas
con los distintos érdenes de gobierno para el ma-
nejo y ahorro del agua en la zona urbana y rural
del Municipio de Ensenada.

4.1.5.1.4 Generar programas de concientiza-
cién en coordinacién con las distintas instancias
de gobierno del manejo del agua en las zonas
semiéridas del municipio.

4.1.5.1.5 Promover la creacién ante la instancia
adecuada de gobierno de un reglamento que
regule el empleo y uso del agua en las distintas
reas y que contemple sanciones para aquellas
personas que hagan mal uso de ella.

Desarrollo Integral de la Persona

4.1.6 OBJETIVO

Fomentar el desarrollo integral de los habitantes
de la zona rural de nuestro Municipio brindéando-
les las bases necesarias que fortalezcan sus valo-
res y relaciones interpersonales.

4.1.6.1 ESTRATEGIA

Generar los programas de educacion y de asis-
tencia social que logren cubrir las necesidades
personales de desarrollo en los habitantes de la
zona rural del Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

4.1.6.1.1 Crear un programa de fomento de va-
lores, cultura y cuidado del medio ambiente diri-
gido a la zona rural de nuestro municipio.

4.1.6.1.2 Generar un programa en coordinacién
con las distintas instancias de gobierno, organi-
zaciones civiles e iniciativa privada para la ge-
neracién de un centro de acopio alimenticio que
vaya dirigido a los grupos vulnerables de la zona
rural de nuestro municipio.

4.1.6.1.3 Generar un programa en coordinacién
con las distintas instancias de gobierno para que
capaciten a los pobladores de la zona rural sobre
temas de interés en las diferentes areas.

4.1.6.1.4 Generar programas en coordinacién
con las distintas instancias de gobierno de vincu-
lacién educativa, fomento del deporte y cultura en
la zona rural.

4.1.6.1.5 Gestionar y promover las Casas de
Cuidado Infantil, impulsadas por el DIF y que las
esposas de cada uno de los 22 Delegados Muni-
cipales sean las encargadas de las mismas.

4.1.6.1.6 Generar operativos de control y vigi-
lancia por la Direccién de Alcoholes y Comercio
Municipal en establecimientos con venta de bebi-
das con graduacién alcohélica.

4.1.6.1.7 Gestionar e implementar las Campafias
de Registro Civil en las 22 Delegaciones Munici-
pales, a efecto de obtener acta de nacimiento y
clave CURP para toda persona que carezca de
dicha documentacién.

4.2 Zona Delegacional Noroeste/
Noreste.

(Delegacién La Misién, Delegaciéon El Porvenir,
Delegacion San Antonio de las Minas, Delega-
cién Francisco Zarco, Delegacién El Sauzal, De-
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legacién Real del Castillo, Delegacién Valle de la
Trinidad, Delegacién Puertecitos.)

DIAGNOSTICO
Salud

El acceso a servicios de salud de la mayoria de
las delegaciones que integran este subcomité es
deficiente o insuficiente. Segin cifras del INEGI,
en su XIl Censo General de Poblacién y Vivienda
2000, en promedio 60% de la poblacién no cuen-
ta con derechos o servicios de salud.

De igual forma existe una ausencia de campaiias
sobre prevencién de adicciones; orientacién limi-
tada en cuidado de la salud e higiene deficiente.

Vivienda

Existe gran cantidad de casas méviles en condi-
ciones inseguras e insalubres, asi como un déficit
en viviendas; a ello se suma que en promedio un
15% de las viviendas estén hechas con material
de desecho, ademas de no contar con un progra-
ma de vivienda que ordene el crecimiento urbano
y oforgue pies de casa.

Densidad domiciliaria

Existe poco inventario de viviendas de inferés so-
cial y las que existen son muy reducidas, provo-
cando hacinamiento.

Marginalidad

Hay sectores de la poblacién donde 60 a 70% de
los habitantes no tienen derecho a servicios de
salud y entre el 20% y el 25 % recibe hasta 2 sa-
larios minimos. Ademas de existir una alta mar-
ginalidad por desocupacién y escasez de fuentes
de trabajo.

Educacion

La atencién primaria es insuficiente, ya que en
la mayoria de las localidades que comprende
el subcomité se reporta un promedio de 10% de
analfabetismo y de un 20% a un 25% no termina
la educaciéon primaria. También se evidencia un
bajo aprovechamiento escolar, desercién, ausen-
tismo y poca participacién de los padres de fami-
lia, en gran medida por la falta de equipamiento
de las escuelas y la pobre instruccion de los maes-
tros asignados a ellas.

Cultura
La falta de Casas de la Cultura en la mayoria de

LADEM

las delegaciones ha generado que las actividades
recreativas y culturales sean limitadas, asi como
una baja participacién de la comunidad para or-
ganizarlas.

Deporte

En cultura deportiva, existe un déficit de instala-
ciones deportivas con canchas de usos mltiples,
asi como de programas para detectar valores,
promotores deportivos y entrenadores capacita-
dos para su fomento.

Servicios publicos

En la mayoria de las comunidades el alumbra-
do publico es escaso, deficiente e inexistente, asi
como los servicios de agua potable y alcantari-

llado.

También existe un grave problema de quema de
basura indiscriminada y falta de equipo de reco-
leccion de la misma.

De igual manera hay falta de vialidades y las
existentes se encuenfran con poco o nulo mante-
nimienfo.

Seguridad pUblica

Se presenta delincuencia, tréfico de drogas e in-
cumplimiento de los limites de velocidad. Esta si-
tuacién se agrava por las insuficiencias de presu-
puesto para la policia delegacional que, a su vez,
se refleja en falta de: agentes, patrullas y capaci-
tacién policiaca; sefialamientos deteriorados en los
caminos, y unidades policiacas en mal estado.

PROBLEMATICA AMBIENTAL
Agua

En el plano ambiental, debido al tipo de clima en
la regién (seco templado con lluvias de invierno
en las partes bajas y subhimedo con lluvias de
invierno y verano en las partes altas), la dispo-
nibilidad de agua es limitada. Este problema se
acentda por la creciente demanda de la pobla-
cién y de las actividades productivas.

La cuenca del arroyo Guadalupe alimenta el acui-
fero de Ojos Negros, pero éste se encuentra con
un déficit de -5.96 millones de metros cibicos
(Mm3), y el acuifero de Real del Castillo tiene dis-
ponibilidad de 2.1 Mm3 de agua subterrénea.

La cuenca del arroyo El Salado alimenta el acui-
fero de La Trinidad con 24.4 Mm3 de recarga,
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de los cuales se encuentran concesionados 27.61
Mm3, lo que da como resultado un déficit de
-3.21 Mm3 de agua subterranea.

Este panorama es consecuencia de la sobreexplo-
tacién de los mantos acuiferos, que se produce
por varios factores, entre ofros: indefiniciones
del volumen de extraccion de agua subterrénea
y del volumen de agua subterrénea en los acui-
feros, uso excesivo y desperdicio de agua en la
actividad agricola y la inexistencia de un sistema
de captacién de agua de lluvia. Ademés, en la
regién se practica una extraccién indiscriminada
de arena de los cauces y la inspeccién de las pu-
rificadoras de agua es insuficiente.

Aire

En la regién hay contaminacién del aire por: que-
ma de residuos de plasticos agricolas, fumigacio-
nes aéreas junto al poblado, incendios forestales,
olor de desechos de cebolla expuestos todo el afio

y tiraderos clandestinos de residuos quimicos.

Suelo

La ausencia de control urbano se ha agravado,

ya que es précticamente inexistente la regulacion
e usos de suelo, las edificaciones sin autoriza-

cién y los asentamientos irregulares, lo que gene-

ra problemas de salud por la falta de servicios.

En ofras delegaciones que integran el subcomité, la
problemética ambiental respecto al suelo es de con-
taminacién y empobrecimiento; asi como erosion y
produccion de cércavas. Esto, debido a que se pre-
sentan situaciones como: descarga de aguas negras
no tratadas, tiraderos de residuos agroindustriales
(como aceites) en lugares no permitidos, uso regular
y excesivo de insecticidas y pesticidas en la siembra
(como en el caso del cultivo de cebolla) y presién so-
bre la capacidad del suelo por la siembra intensiva
de los monocultivos que llevan a cabo grandes com-
pafias extranjeras. Por ofra parte, existe desorden
en la presencia de ganado en la zona, o cual afecta
a la agricultura y la regularizacion de la fenencia de
la tierra es insuficiente.

Vegetacion

Existe una vegetacién variada de bosques de
pino, chaparral, matorral, rosetéfilo, asi como sus
especies compuestos de chamizo prieto, chamizo
rojo, manzanitas, chamizo cenizo, salvia, yuca,
hierba santa; pino negro y pino ponderosa; ve-

getacién riberefia como encinos, alisos, dlamos,
sduz, sauces, asi como pastizal inducido. Sin
embargo, en la mayoria de las delegaciones se
presenta la tala clandestina de los recursos del
bosque para madera, lefia y postes. Asimismo
hay una tala excesiva de huata, especie de arbol
en categoria de proteccién por riesgo.

Parte de la problematica ambiental en materia de
vegetacién radica en la ineficiencia de las auto-
ridades para resolver la explotacién inadecuada
de los recursos forestales, por lo que se desapro-
vechan algunas especies de interés, la reforesta-
cién es insuficiente y no se llevan a cabo acciones
de prevencion y combate oportuno de incendios
forestales. De igual forma, existe una deficiencia
en cuanto a programas enfocados a concienciar
en esta materia a la poblacién escolar.

Fauna

La fauna de estas delegaciones se compone ma-
yormente de especies de conejos, ardillas, coyo-
tes, liebres, linces, mapaches, zorrillos, pumas,
venados bura; aves como el éguila dorada, pé-
jaros carpinteros, codornices, cuervos, gavilanes,
halcones, palomas y tecolotes; y reptiles como ca-
maleén, culebra de agua, lagartijas y viboras de
cascabel. Pero esta fauna se ve afectada debido
mayormente a una marcada caza furtiva, per-
misos indiscriminados a cazadores extranjeros
(para paloma, codorniz, patos y conejos, entre
ofras especies) y la falta de control en la presen-
cia excesiva de dichos cazadores.

Los problemas mencionados se agravan por el
desconocimiento de la poblacién sobre la fauna
regional y su importancia, y por la carencia de
programas destinados a la conservacién de es-
pecies silvestres.

Paisaje

El paisaje en general, asi como la flora y fau-
na, son alterados por la destruccion de zonas
naturales y el impacto de incendios provocados
por el hombre. Esta situacién se presenta ante la
inexistente promocién de espacios naturales como
potencial turistico y ecoturistico, asi como por la
falta de programas eficientes de reforestacién y
programas que promuevan la cultura de la con-
servacién y el embellecimiento del entorno.

Cambio de uso de suelo
Por tratarse de una zona agricola, la regién pre-

OPLADEM
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senta problemas ligados a esta actividad, como
las afectaciones ambientales por la siembra de
cebolla, el desmonte de superficies forestales para
uso agricola sin la precaucion debida y el desco-
nocimiento del impacto de cambio de la actividad
ganadera por la agricola.

PROBLEMATICA ECONOMICA

Existe una baja tasa de crecimiento del nomero
de empresas. Se ha observado que se ha reduci-
do respecto a la apertura anterior de empresas en
afios anteriores y se ha agravado con la situacién
de la economia mundial y los factores de insegu-
ridad que han aquejado a nuestro estado en los
dltimos afios.

Ha habido un crecimiento escaso de la actividad
vificola y desarrollo escaso del érea. El Acuerdo de
Libre Comercio con la Repiblica de Chile afecta la
produccion viticola de la Regién, ya que el subsidio
de parte del gobierno de ese pais a sus producto-
res permite que los costos de los productos chilenos
sean mucho més bajos que los reales de la Regién
del Vino. Atn cuando las asociaciones se han orga-
nizado con apoyo del gobierno para revertir esta
situacién, sobre todo en lo que respecta al cobro del
IEPS, an no se han concrefado resultados.

La actividad forestal que predomina es la de re-
cursos no maderables, como la yuca, que se pro-
cesa para comercializarla en forma de diferentes
productos.

A pesar de las cifras que presentan la agricultura
y la ganaderia para la zona, existe una proble-
matica econdémica que tiene origen en distintos
factores relacionados con estas actividades: la
infraestructura post-cosecha es insuficiente, los
productores de ganado enfrentan dificultades
para adquirir insumos, la asesoria a productores
agricolas para elevar la produccién es escasa,
la renta y venta de parcelas descapitaliza a los
propietarios locales, la comercializacién de los
productos de la regién y la exportacién de los
productos ganaderos resulta dificil.

Por otra parte, el turismo y la recreacién se prac-
tican en sitios naturales como el Parque Nacional
Constitucion de 1857 y en ranchos que ofrecen
servicios y atractivos turisticos; sin embargo, las
actividades para promover este sector ain son
insuficientes, pues la afluencia de visitantes a la
region es escasd.

LADEM

Al panorama econémico de la regién se suma la
inexistencia de instituciones bancarias y la baja
rentabilidad de las unidades de produccion, si-
tuaciones que afectan negativamente las activida-
des econdémicas.

Asimismo, parte de la problemaética en esta ma-
teria radica en la reducida diversificaciéon pro-
ductiva, que es mayormente agricola y ganade-
ra; la extraccién y venta de productos sin valor
agregado; asi como el desarrollo reducido de
produccién de lacteos, la escasez de incentivos
que promuevan la actividad econémica perma-
nente y la falta de capacitacién para el traba-
jo.

A su vez, toda esta problemética genera, escasez
de fuentes de empleo anuales y permanentes (en
el sector agricola, no hay trabajo durante 4 me-
ses) y bajas remuneraciones en los empleos.

Desarrollo Econémico

4.2.1.- OBJETIVO

Promover el desarrollo econémico de la Zona
Delegacional Noroeste/Noreste que permita ge-
nerar mejores condiciones de vida para sus ha-
bitantes

4.2.1.1.- ESTRATEGIA

Instrumentar programas y acciones que fomenten
la realizacién de actividades econémicas que ele-
ven el nivel de vida de sus habitantes.

LINEAS DE ACCION

4.2.1.1.1 Gestionar ante la autoridad correspon-
diente la creacién de una preparatoria técnica
municipal con especialidades en las actividades
propias de la regién como ecoturismo, enologia,
agroindustria que logren mano de obra especia-
lizada y fomenten la creacién de micro industrias
en los nicleos de poblacién de la zona delegacio-
nal noroeste/noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.1.1.2 Gestionar la instalacién de sefialamien-
to adecuado que permita orientar de manera cla-
ra a los turistas, asi como también fortalecer la
promocién y difusién de los servicios que ofrece
la comunidad de la Zona Delegacional Noroeste/
Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.1.1.3 Impulsar la creacién de viveros muni-
cipales.
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4.21.1.4 Impulsar la generacién de ferias
agroecoproductivas en la Zona Delegacional No-
roeste/Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.1.1.5 Realizar actividades en la Zona Dele-
gacional Noroeste/Noreste del Municipio de En-
senada que fomenten el ecoturismo.

Salud
4.2.2.- OBJETIVO

Generar en la Zona Delegacional Noroeste/No-
reste las condiciones de salud necesaria que per-
mita a sus habitantes tener una respuesta eficiente
ante sus necesidades bésicas en este rubro.

4.2.2.1.- ESTRATEGIA

Instrumentar los programas y acciones que brin-
den de manera suficiente y efectiva una respues-
ta ante las necesidades de salud de sus habi-

tantes.

LINEAS DE ACCION

4.2.2.1.1 Promover campafias de limpieza de
playas en donde participen las autoridades en
conjunto con la comunidad en la Zona Delega-
cional Noroeste/Noreste del Municipio de Ense-
nada.

4.2.2.1.2 Promover campafias de vacunaciéon y
esterilizacion de mascotas en la Zona Delegacio-
nal Noroeste/Noreste del Municipio de Ensena-

da.

4.2.2.1.3 Generar los mecanismos de apoyo con
la autoridad correspondiente para realizar ron-
das de vigilancia en la Zona Delegacional No-
roeste/Noreste del Municipio de Ensenada para
prevenir la quema de plastico y basura.

4.2.2.1.4 Gestionar que las unidades médicas
existentes en la Zona Delegacional Noroeste/No-
reste en el Municipio de Ensenada estén equipa-
das con medicamento y cuenten con medico las
24 horas del dia para atender emergencias.

4.2.2.1.5 Gestionar ante la autoridad correspon-
diente la generacién de pléticas para padres e
hijos en las escuelas enfocados a la educacién
sexual y métodos anticonceptivos, orientacion
para problemas de drogadiccion y alcoholismo,
entre ofros en la Zona Delegacional Noroeste/
Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.2.1.6 Promover programas que fomenten la
cultura del reciclaje desde el hogar en las comu-
nidades de la Zona Delegacional Noroeste/No-
reste del Municipio de Ensenada.

4.2.2.1.7 Generar los mecanismos necesarios
para que la recoleccion de basura sea eficiente
y cubra todas las calles de la zona delegacional
noroeste/noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.2.1.8 Impulsar la colocacién de contenedores
de basura municipales en la Zona Delegacional
Noroeste/Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.2.1.9 Impulsar campafias de vecinos enfoca-
das a la recoleccion de basura en las calles de la
Zona Delegacional Noroeste/Noreste del Munici-
pio de Ensenada.

4.2.2.1.10 Gestionar que la perrera municipal
realice rondas en las colonias para atacar el pro-
blema de perros callejeros en la Zona Delega-
cional Noroeste/Noreste del Municipio de Ense-
nada.

Seguridad Publica
4.2.3.- OBJETIVO

Establecer las condiciones de seguridad publica
que permitan la paz y tranquilidad social que re-
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quieren los habitantes de la Zona Delegacional
Noroeste/Noreste.

4.2.3.1.- ESTRATEGIA
Fortalecer los programas y acciones de la Secre-
taria de Seguridad Piblica Municipal que llevan
a cabo en las delegaciones para evitar la inciden-
cia de actividades delictivas.

LINEAS DE ACCION

4.2.3.1.1 Fortalecer la seguridad ptblica en las
calles en horarios en que los estudiantes de secun-
daria y preparatoria salen de las escuelas y van
de regreso a sus casas.

4.2.3.1.2 Impartir pléticas en las escuelas de pre-
vencion al delito, de preferencia en las secunda-
rias.

4.2.3.1.3 Gestionar ante la autoridad correspon-
diente la generacién de pléticas para padres e
hijos en las escuelas enfocados a la seguridad
publica, orientacién para problemas de droga-
diccién, entre ofros en la Zona Delegacional No-
roeste/Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.3.1.4 Retomar el programa de “Patrulla Ju-
venil” en la Zona Delegacional Noroeste/Noreste
del Municipio de Ensenada.

4.2.3.1.5 Generar los mecanismos necesarios con
la autoridad correspondiente para que se sancio-
ne a los propietarios de caballos que se encuen-
tren en la via piblica para prevenir accidentes
en la Zona Delegacional Noroeste/Noreste del
Municipio de Ensenada.

4.2.3.1.6 Fortalecer los programas de capacita-
cién continua que se les otorga a las autoridades
para que brinden un trato y un servicio digno y
humano a la ciudadania en la Zona Delegacional
Noroeste/Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.3.1.7 Implementar un programa de vigilancia
que verifique que las autoridades policiacas desem-
pefien correctamente sus funciones para evitar los
problemas de corrupcién en la Zona Delegacional
Noroeste/Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.3.1.8 Promover un programa de policias ciu-
dadanos, que permita una vigilancia directa en
las colonias de la Zona Delegacional Noroeste/
Noreste del Municipio de Ensenada y asi inhibir
la realizacién de actos delictivos.

PLACEM

4.2.3.1.9 Impulsar la creacién de fuentes de em-
pleo en la Zona Delegacional Noroeste/Noreste
del Municipio de Ensenada para combatir el robo
y venta de drogas.

4.2.3.1.10 Gestionar ante las instancias de go-
bierno adecuadas la generacién de guarderias
o casas de cuidado en la Zona Delegacional No-
roeste/Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.3.1.11 Impulsar la construccién de una Es-
tacion Integral Policiaca en Francisco Zarco que
preste servicio a El Porvenir, Francisco Zarco y
San Antonio de las Minas.

Deporte
4.2.4.- OBJETIVO

Promover las actividades deportivas en la Zona
Delegacional Noroeste/Noreste del Municipio de
Ensenada, para fomentar la salud fisica y preve-
nir actos delictivos.

4.2.4.1.- ESTRATEGIA

Promover la creacion y rehabilitacion de areas
verdes, asi como la generacién de programas
que promuevan las actividades deportivas entre
los habitantes de la Zona Delegacional Noroeste/
Noreste del Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION
4.2.4.1.1 Gestionar la Rehabilitacién de espacios
deportivos recreativos.

4.2.4.1.2 Promover el incremento de parques
infantiles, éreas verdes y campos deportivos, asi
como también rehabilitar los espacios deporti-
vos y recreativos ya existentes en la Zona De-
legacional Noroeste/Noreste del Municipio de
Ensenada.

4.2.4.1.3 Fortalecer los apoyos econémicos des-
tinados a los programas deportivos en la Zona
Delegacional Noroeste/Noreste del Municipio de
Ensenada, los cuales contribuyen a la creacién de
valores deportivos y alejan a la nifiez y juventud
de problemas de adicciones, obesidad, vandalis-
mo, entre otros.

Desarrollo Social
4.2.5.- OBJETIVO

Impulsar los programas de asistencia social que
propicien un desarrollo social integral en la Zona
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Delegacional Noroeste/Noreste del Municipio de
Ensenada.

4.2.5.1.- ESTRATEGIA

Gestionar el otorgamiento de apoyos y realiza-
cion de obras de infraestructura que impulsen
el Desarrollo social en las Delegaciones de la
Zona Noroeste/Noreste del Municipio de En-
senada.

LINEAS DE ACCION

4.2.5.1.1 Promover el desazolve del arroyo en
el ejido El Porvenir.

4.2.5.1.2 Gestionar la construccién de una es-
cuela en Santa Rosa.

4.2.5.1.3 Gestionar la creacién de un centro
comunitario en San Antonio de las Minas.

4.2.5.1.4 Promover inversién privada para fo-
mentar el desarrollo econémico de Santa Rosa,
perteneciente a la Zona Delegacional Noroes-
te/Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.5.1.5 Promover la creacién de un cemente-
rio en San Antonio de las Minas.

4.2.5.1.6 Gestionar ante las instancias de go-
bierno correspondientes la reparacién de ca-
minos rurales (ampliacién de curvas peligro-
sas, construccién de puentes de acceso, entre
otros), en la Zona Delegacional Noroeste/No-
reste del Municipio de Ensenada.

4.2.5.1.7 Impulsar la pavimentacién del po-
blado Francisco Zarco, ya que cuenta con los
servicios de agua potable y alcantarillado sa-
nitario.

Educacion y Cultura

4.2.6.- OBJETIVO

Impulsar las actividades educativas y culturales
que se llevan a cabo en La Zona Delegacional
Noroeste/Noreste del Municipio de Ensenada
para brindar las herramientas necesarias a sus
habitantes para su desarrollo personal.

4.2.6.1.- ESTRATEGIA
Gestionar la realizacién de programas efectivos
que promuevan la educacién y cultura entre los
habitantes de las distintas delegaciones y propi-
cien su desarrollo personal.

LINEAS DE ACCION
4.2.6.1.1 Impulsar la creacién de programas que
fomenten la cultura y cuidado del medio ambien-
te en la Zona Delegacional Noroeste/Noreste del
Municipio de Ensenada.

4.2.6.1.2 Promover espacios pUblicos de ex-
presion artistica, cultural, de promocién turistica
donde la comunidad pueda exponer sus talentos
y vender artesanias en la Zona Delegacional No-
roeste/Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.6.1.3 Promover la creacién de grupos de ayuda
a personas con problemas de alcoholismo, drogadic-
cion y violencia infrafamiliar en la Zona Delegacional
Noroeste/Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.6.1.4 Impulsar acciones necesarias para el
aprovechamiento de las aguas pluviales para evi-
tar sequias en la Zona Delegacional Noroeste/
Noreste del Municipio de Ensenada.

4.2.6.1.5 Promover y difundir a la comunidad en
general la ubicacién de las bibliotecas existentes
tanto en la zona urbana como rural del Municipio
de Ensenada, al igual que promover la rehabili-
tacion de las mismas (muro de contencién, imper-
meabilizacién, cerco perimetral).

4.2.6.1.6 Impulsar la realizacion de eventos cul-
turales en las delegaciones del Municipio de En-
senada.

4.2.6.1.7 Impulsar la creacién de una casa de
la cultura en cada delegacion del Municipio de
Ensenada.

4.2.6.1.8 Promover que exista Internet gratuito en
bibliotecas y parques pablicos del Municipio de
Ensenada.

4.2.6.1.9 Gestionar con las autoridades co-
rrespondientes la rehabilitacién (pintura, rejas
perimetrales, impermeabilizacién, entre otros)
de las escuelas que lo necesiten en la Zona De-
legacional Noroeste/Noreste del Municipio de
Ensenada.

4.2.6.1.10 Gestionar ante las instancias de gobier-
no correspondiente la generacion de proyectos que
apoyen a insfructores comunitarios en lengua indi-
gena para que promuevan la cultura y tradiciones
de la comunidad indigena en la Zona Delegacional
Noroeste/Noreste del Municipio de Ensenada.

OPLADEM
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4.3 Zona Delegacional Norte.
(Delegacion Chapultepec, Delegacién Maneade-
ro, Delegacién Santo Tomés, Delegacion Eréndi-
ra).

DIAGNOSTICO

Educacion

En materia de educacién, se manifestaron como
problemas de mayor prioridad la insuficiencia de
escuelas de nivel medio bésico y superior y en
algunas delegaciones la falta de ellos, asi como
carencia de equipamiento tecnolégico de van-
guardia en materia de comunicaciones, bibliote-
cas, talleres y anexos dentro de las escuelas, asi
como el escaso mantenimiento en las instalacio-
nes educativas.

Recreacion

En materia de recreacién, pocas son las alter-
nativas que se ofrecen para los habitantes. Las
demandas més frecuentes que se expresaron en
ese émbito fueron: la falta de centros de entrete-
nimiento para los jévenes que los aleje de malos
héabitos, como las drogas.

Deporte

En la cuestién deportiva, se encuentran la necesi-
dad de rehabilitar campos deportivos, asi como
mantenimiento a las ya existentes, crecimiento de
la infraestructura deportiva y en el caso de las
delegaciones mas lejanas, la falta de parques de-
portivos y canchas de usos maltiples.
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Cultura

En materia de cultura, no existe promocién cons-
tante de actividades culturales y solo eventualmen-
te se desarrollan eventos que podrian calificarse
como “culturales”, ello conlleva a que la mayoria
de la poblacién no tiene acceso a las artes.

Servicios publicos

Las condiciones no son homogéneas para todas las
localidades, actualmente se presenta un déficit en la
disponibilidad de agua en los pozos que se explotan
para uso domésfico, lo que provoca que el suminis-
tro de agua potable sea racionado.

Si bien la zona cuenta con abasto de energia eléctri-
ca suficiente para las demandas actuales de origen
habitacional, por razones del tamafio y la dispersién
de las localidades, el servicio sélo se proporciona
de manera parcial en las cabeceras delegacionales
y en algunas de las localidades con mayor nomero
de poblacion.

En la Delegacién Eréndira el servicio de recoleccion
de basura se redliza en el poblado sede de la cabe-
cera delegacional, en el cual se concentra 80% de
los habitantes de la delegacion.

Sin embargo, no se obtuvieron datos sobre si el ser-
vicio se proporciona en las 17 localidades restantes
que complementan la Delegacién.

La Delegacién Santo Tomés la infegran 66 locali-
dades, de las cuales sélo se proporciona el servicio
en las cuafro que concentran la mayor cantidad de
habitantes, con lo cual, en términos de poblacién
atendida, el servicio es aproximadamente de 73%.

En el caso de la delegacién de Sanfo Tomés se utiliza
como velatorio un inmueble privado propiedad del
Ejido.

Seguridad pUblica

Que en los términos del Articulo 21 de la Consti-
fucién se denomina Policia Preventiva Municipal y
Transito.

En materia de seguridad publica, lo que compete a
los municipios es exclusivamente la Policia Preventiva
Municipal y de Trénsito; es decir, una parte de la
seguridad piblica. Para el diagnéstico de este tema
se requiere analizar las ofras partes que la comple-
mentan, como la invesfigacién del delito y la admi-
nistracién de justicia. Al respecto se observé que en
las delegaciones mas alejodas no existe ninguna
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agencia del Ministerio Piblico, ni juzgados de nin-
gon fipo de fuero.

La inexistencia de agencias del Ministerio Piblico en
la Regién complica las actividades de la Policia Mu-
nicipal Preventiva, ya que ademas del reducido no-
mero de elementos y patrullas cuando se detiene en
flagrancia a un delincuente, para presentarlo ante
una agencia del Ministerio Poblico, es necesario tras-
ladarlo hasta la ciudad de Ensenada. Este traslado,
dependiendo de la delegacién, pueden superar los
100 km, lo cual significa reduccién en elementos y
patrullas destinados a la vigilancia policial, ademas
de costos econémicos si a ello se le afiade el aspecto
del nomero de localidades, su dispersién y la distan-
cia enfre ellas y las cabeceras delegacionales, asi
como la distraccion de elementos y patrullas para
realizar los fraslados al Ministerio Pablico.

Proteccion civil

Ofro aspecto a considerar es la falta de estaciones
de bomberos y las distancias entre las localidades y
la estacién mas préxima, por lo que se debe tener en
cuenta que el servicio basico que prestan los bombe-
ros es de urgencia ante un siniestro.

Registro Civil
En la regién sélo la delegacién de Eréndira cuenta
con una oficina del Registro Civil.

Servicios publicos del ambito

estatal y federal

En la regién no existen oficinas de servicios pibli-
cos de competencia estatal ni federal. Para cualquier
frémite que se requiera ante esfos érdenes de la ad-
ministracién poblica, el ciudadano debe trasladarse
hasta la ciudad de Ensenada.

PROBLEMATICA AMBIENTAL

Agua
Como se mencioné en el apartado correspondien-
te a la problemética social, en el tema relativo al
agua, el problema de mayor urgencia es la esca-
sez de agua. Ello no sélo aplica para uso domés-
tico, sino que repercute en todos los émbitos del
quehacer econémico y social; ya que la falta de
agua repercute directamente en las actividades
productivas. El problema de la escasez de agua
en la Regién se debe a:
* Bajos niveles de recarga de los acuife-
ros.

* Inexistencia de represas para aprovechar
los escurrimientos superficiales que se pre-

sentan durante las temporadas de lluvia.

* Extraccién de arena de los causes de los
arroyos.

* Précticas de uso agricola que no optimi-
zan el consumo de agua.

Suelo

En los suelos de la Regién la cubierta vegetal es
escasa y al ser removida provoca erosién edlica.
Se da el abandono de tierras abiertas al cultivo
por falta de agua, y las précticas de ganaderia
extensiva producen un sobrepastoreo de los agos-
taderos y provocan un efecto de desertificacion
de los suelos.

Por ofra parte, existen factores contaminantes,
debido a la falta de sitios para el depésito de la
basura doméstica y de procesos adecuados para
su manejo. Otro factor es la falta de drenaje sani-
tario en las comunidades, aunado al bajo nivel de
cultura ambiental que se refleja en la indiferencia
de la gente al abandonar deshechos no biode-
gradables en los campos agricolas.

Aire

Desde el punto de vista ambiental, el aire no
presenta grado de contaminacién grave, debi-
do principalmente a la inexistencia de industrias
contaminantes y el bajo nivel de transito vehicular
en las comunidades. Sin embargo, la quema de
basura, el polvo que se origina por la presencia
esporédica de vientos y la falta de recubrimientos
en los caminos y las calles de las comunidades,
asi como el uso de agroquimicos en los cultivos
agricolas, son los factores a considerar y aten-
der para evitar que lleguen a constituir problemas
graves de contaminacién del aire.

PROBLEMATICA ECONOMICA

Sector Agropecuario

La agricultura y la ganaderia, dos actividades
intimamente relacionadas con la disponibilidad
de agua, presentan tendencias decrecientes. Sin
embargo, las posibilidades de contar con fuen-
tes alternas de abastecimiento de agua para uso
agricola son muy escasas.

Sector Pesquero
Lo més destacado es la concesién de aprovecha-
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miento para la explotacién de abulén en la Dele-
gacién Eréndira.

Turismo

El turismo en estds delegaciones actualmente no
es una actividad econémica preponderante; sin
embargo, las potencialidades turisticas existen. El
despegue de las actividades turisticas estd con-
dicionado a que se resuelva el problema de la
escasez de agua y se promuevan las inversiones
en infraestructura.

Comercio

Al margen de la comercializacién de los produc-
tos que se generan en la regién hacia el exterior
de ésta, las actividades comerciales dentro de ella
se reducen a pequefios establecimientos dedica-
dos a la venta de articulos basicos de consumo
familiar, (excepto Chapultepec y Maneadero) lo
que repercute en la economia de las familias, ya
que para adquirir cualquier tipo de articulos fue-
ra de ese contexto, deben trasladarse a los esta-
blecimientos comerciales ubicados en la ciudad
de Ensenada.

Industria

En la regién no existe actividad industrial, ex-
cepto pequefios talleres dedicados a actividades
como el mantenimiento de vehiculos, la herreria,
la carpinteria, etc. Todos ellos son atendidos di-
rectamente por sus propietarios y algin ayudan-
te. Por ello, en materia industrial se puede decir
que la zona estd en espera de inversiones que
promuevan el establecimiento de empresas que
aprovechen la disponibilidad de mano de obra.

Vialidades

En materia de vialidades, sélo se cuenta con una
via de comunicaciéon que es la Carretera Transpe-
ninsular, la cual posibilita el acceso a las cabece-
ras delegacionales; sin embargo, a excepcién de
Chapultepec y algunas calles de Maneadero, las
vidlidades entre las localidades y las sedes de-
legacionales son caminos de terraceria que, en

algunos casos, llegan a cubrir distancias hasta de
40 km.

Tenencia de la tierra

Una variable que influye en el desarrollo econé-
mico es la seguridad en la tenencia de la tierra.
Se requiere emprender programas de regulariza-
cién de la tierra, que permitan canalizar inversio-
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nes para el desarrollo de actividades productivas
generadoras de empleos.

Seguridad Publica
4.3.1.- OBJETIVO

Establecer las condiciones de seguridad publica
que permitan la paz y tranquilidad social que re-
quieren los habitantes de la Zona Norte Delega-
cional.

4.3.1.1.- ESTRATEGIA

Fortalecer los programas y acciones de la Se-
cretaria de Seguridad Piblica Municipal que se
llevan a cabo en las delegaciones para evitar la
incidencia de actividades delictivas.

LINEAS DE ACCION

4.3.1.1.1 Implementar el programa “Operacién
Mochila” en las escuelas para evitar la drogadic-
cién en los estudiantes de la Zona Norte Delega-
cional del Municipio de Ensenada.

4.3.1.1.2 Incrementar el nimero de policias y de
unidades policiacas, al igual que mantener una
estrecha coordinacion entre la poblacién, dele-
gado y comandantes para cubrir la necesidad en
materia de seguridad pUblica en la Zona Norte
Delegacional del Municipio de Ensenada.

4.3.1.1.3 Gestionar ante la autoridad corres-
pondiente la instalacién de una caseta de vigi-
lancia policiaca por cada ejido de la Zona Norte
Delegacional del Municipio de Ensenada.

4.3.1.1.4 Gestionar ante la autoridad corres-
pondiente la realizacién de rondines en las dele-
gaciones de la Zona Norte Delegacional del Mu-
nicipio de Ensenada para detectar picaderos de
drogas, y detener a las personas que la venden
y distribuyen.

Deporte
4.3.2.- OBJETIVO

Promover las actividades deportivas en la Zona Nor-
te Delegacional del Municipio de Ensenada, para fo-
mentar la salud fisica y prevenir actos delictivos.

4.3.2.1.- ESTRATEGIA

Promover la creacion y rehabilitacion de areas
verdes, asi como la generacién de programas
que promuevan las actividades deportivas entre
los habitantes de la Zona Norte Delegacional.
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LINEAS DE ACCION

4.3.2.1.1 Rehabilitar los espacios publicos exis-
tentes (material deportivo, sanitarios, cercar/bar-
dear, construccién de gradas, alumbrado, entre
ofros) destinados al deporte en las delegaciones y
ejidos de la Zona Norte Delegacional del Munici-
pio de Ensenada.

4.3.2.1.2 Crear canchas de usos miltiples en
colonias y/o fraccionamientos de nuevos asenta-
mientos y en colonias donde no cuenten con estos
espacios, en la Zona Norte Delegacional del Mu-
nicipio de Ensenada.

4.3.2.1.3 Redlizar programas deportivos de par-
ticipacién popular en las delegaciones de la Zona
Norte Delegacional del Municipio de Ensenada

Educacion y Cultura

4.3.3.- OBJETIVO

Impulsar las actividades educativas y culturales
que se llevan a cabo en la Zona Norte Delegacio-
nal del Municipio de Ensenada para brindar las
herramientas necesarias a sus habitantes para su
desarrollo personal.

4.3.3.1.- ESTRATEGIA
Gestionar la realizacién de programas efectivos
que promuevan la educacién y cultura entre los
habitantes de las distintas delegaciones y propi-
cien su desarrollo personal.

LINEAS DE ACCION

4.3.3.1.1 Instalar el sefialamiento adecuado en
las zonas escolares para evitar accidentes viales
en la Zona Norte Delegacional del Municipio de
Ensenada.

4.3.3.1.2 Dotar de alumbrado publico a las pe-
riferias de las escuelas de la Zona Norte Delega-
cional del Municipio de Ensenada.

4.3.3.1.3 Promover la realizacién de eventos en
la Zona Norte Delegacional del Municipio de En-
senada donde se dé a conocer las tradiciones
de la regién.

4.3.3.1.4 Gestionar ante la instancia de gobierno
correspondiente la rehabilitacién de las instala-
ciones bibliotecarias existentes en la Zona Cen-
tro Delegacional del Municipio de Ensenada, asi
como también actualizar los acervos bibliogréfi-
cos, equipos de computo con Internet y promover

dentro de las mismas talleres de lectura, bibliote-
cas virtuales entre otros.

Mantenimiento y Servicios
Publicos

4.3.4.- OBJETIVO

Dotar de obras y servicios publicos que resuelvan
las demandas de los habitantes de la Zona Norte
Delegacional de nuestro Municipio.

4.3.4.1.- ESTRATEGIA

Instrumentar programas de mantenimiento y ser-
vicios pUblicos que permitan a los habitantes cu-
brir sus necesidades.

LINEAS DE ACCION

4.3.4.1.1 Gestionar las acciones necesarias para
tener un servicio de recoleccién de basura eficien-
te en la Zona Norte Delegacional del Municipio
de Ensenada.

4.3.4.1.2 Promover programas de rehabilitacién
y mantenimiento de las calles de la Zona Norte
Delegacional del Municipio de Ensenada.

4.3.4.1.3 Implementar campafias permanentes
del cuidado responsable de las mascotas para
asi evitar la presencia de mascotas libres en la
via publica de la Zona Norte Delegacional del
Municipio de Ensenada.

4.3.4.1.4 Promover programas que fomenten la
cultura del reciclaje y gestionar con las autoridades
correspondientes la implementacién de sanciones a
aquellas personas que tiren basura en las calles de
la Zona Norte Delegacional del Municipio de En-
senada.

4.3.4.1.5 Redlizar acciones inmediatas para con-
tener la expansién de la mancha urbana hacia
las montafias, zonas de alto riesgo y reservas
ecolégicas de la Zona Norte Delegacional del
Municipio de Ensenada.

Asistencia Social

4.3.5.- OBJETIVO

Impulsar los programas de asistencia social que
propicien un desarrollo social integral en la del
Municipio de Ensenada.

4.3.5.1.- ESTRATEGIA

Gestionar el otorgamiento de apoyos y realiza-
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cién de obras de infraestructura que impulse el
Desarrollo social en las Delegaciones de la Zona
Norte.

LINEAS DE ACCION

4.3.5.1.1 Gestionar ante la autoridad correspon-
diente la necesidad de tener un modulo mévil de
salud que pueda otorgar servicios médicos a las
colonias alejadas, asi como también revisar la
posibilidad de instalar médulos de salud en esas
colonias de la Zona Delegacional Norte del Mu-
nicipio de Ensenada.

4.3.5.1.2 Gestionar las acciones necesarias con
la autoridad correspondiente para el abasteci-
miento de agua y drenaije en las colonias que no
cuentan con este servicio en la Zona Delegacional
Norte del Municipio de Ensenada.

4.3.5.1.3 Gestionar ante la autoridad correspon-
diente la realizacién de estudios para determinar
la necesidad de construir puentes que contribuyan
a conectar ejidos en la Zona Delegacional Norte
del Municipio de Ensenada.

4.3.5.1.4 Dotar del servicio de alumbrado pabli-
co a las colonias de la Zona Delegacional Norte
del Municipio de Ensenada.

4.3.5.1.5 Difundir los programas de apoyos mu-
nicipales existentes dirigidos a personas en esta-
do vulnerable de la Zona Delegacional Norte del
Municipio de Ensenada.

4.3.5.1.6 Promover la regularizacién de ferrenos
en las colonias y comunidades de la Zona Dele-
gacional Norte del Municipio de Ensenada.

4.3.5.1.7 Gestionar con la autoridad correspon-
diente para que las colonias de la Zona Delega-
cional Norte del Municipio de Ensenada cuenten
con el servicio de electrificacién.

4.3.5.1.8 Generar los mecanismos necesarios
para que se construya la Casa del Anciano Indi-
gena (Tata Xidanu) en la Zona Delegacional Nor-
te del Municipio de Ensenada.

4.3.5.1.9 Promover e impulsar en la Zona Dele-
gacional Norte del Municipio de Ensenada, los
programas de becas existentes.

4.3.5.1.10 Difundir los programas de apoyos
existentes a madres solteras que ofrece la Unidad
Municipal de Grupos Vulnerables.

OPLADIEM

4.3.5.1.11 Gestionar con las instancias de go-
bierno correspondiente la creacién de un progra-
ma que otorgue desayunos gratuitos en las escue-
las de la Zona Delegacional Norte del Municipio
de Ensenada.

4.4 Zona Delegacional Centro
(Delegacion San Vicente Ferrer, Delegacién Pun-
ta Colonet, Delegacion Camalt, Delegacion San
Quintin, Delegacién Vicente Guerrero, Delega-
cién El Rosario).

DIAGNOSTICOS

Salud

La atencién médica que se proporciona en todos
los casos sélo comprende el primer nivel, por ello,
cuando los pacientes requieren atencién mas es-
pecializada deben ser trasladados grandes dis-
tancias: desde 40 km, en el caso de los habitantes
de la Delegacién Colonet, para llegar a la Jefatu-
ra de Servicios de Salud No. IV con sede en Co-
lonia Vicente Guerrero; hasta 95 km en promedio
para los habitantes de la Delegacién San Vicente,
quienes se trasladan a la ciudad de Ensenada.

El segundo nivel de atencién médica més cercano,
hacia el Sur, es el Hospital Rural IMSS Oportuni-
dades en San Quintin (a 60 km), el cual cuenta
con 20 camas, 9 consultorios y 1 quiréfano. No
existe servicio de hospitalizacién por parte del
sector salud para la poblacién no derechohabien-
te en la regién, el més cercano es el Hospital Ge-
neral ISESALUD en la ciudad de Ensenada (100
km desde la parte media de la Regién).

Los patrones hacen caso omiso de la ley del IMSS,
lo cual deja sin cobertura a muchos trabajadores
sobre todo del campo.

Educacion

La atencién educativa en estas delegaciones es in-
suficiente para la demanda que existe, ademas de
contar con instalaciones en malas condiciones y poca
difusion entre la poblacién. Lo anterior provoca re-
zago y desercion escolar, asi como analfabetismo.

De igual forma, la falta de un acuerdo entre autori-
dades municipales y estatales, ha impedido que el
INEA cuente con espacios para impartir sus cursos.

Cultura
Las actividades culturales son escasas, asi como
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los espacios para llevarlas a cabo, de manera
que no existe un interés arraigado en las comuni-
dades para fomentarla.

Servicios publicos

El andlisis de la problemética relacionada con los
servicios pUblicos en las delegaciones que confor-
man este subcomité se aborda en este apartado
en los términos del Articulo 115 Constitucional. Es
preciso aclarar previamente que, dadas las con-
diciones de tamafio y dispersion de las localida-
des que integran las delegaciones, la prestacion
de los servicios publicos que por mandato cons-
titucional se establecen para los Ayuntamientos
en dicho articulo, lo que lleva a complicaciones
particulares para darle cabal cumplimiento al an-
tes citado ordenamiento constitucional, que en su
pérrafo tercero, sefiala:

lll. Los municipios tendran a su cargo las funcio-
nes y servicios pUblicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, trata-
miento y disposicion de sus aguas residuales.

b) Alumbrado pblico.

c) Limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y dis-
posicién final de residuos.

d) Mercados y centrales de abasto.

e) Panteones.

f) Rastro.

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento.
h) Seguridad poblica, en los términos del arficulo
21 de esta Constitucion, policia preventiva muni-
cipal y trénsito.

Para el caso de Baja California, el servicio lo
proporcionan organismos operadores de ca-
racter paraestatal con representaciones munici-
pales, en Ensenada corresponde a la Comisién
de Servicios PUblicos de Ensenada (CESPE).
La dispersién y el tamafio de las localidades,
aunado a la escasez de agua, hacen que la
cobertura del suministro sea deficiente en tér-
minos del nimero de localidades atendidas, el
nomero de dias a la semana y las horas al dia
de la disponibilidad de agua en las viviendas.

Las condiciones no son homogéneas para fo-
das las localidades, actualmente se presenta un
déficit en la disponibilidad de agua en los po-
zos que se explotan para uso doméstico, lo que
provoca que el suministro de agua potable sea
racionado. Por ejemplo, en algunas localidades
de la Delegacién San Vicente la disponibilidad

de agua para los habitantes se reduce a uno o
dos dias por semana; mientras que en la Dele-
gacién Colonet la disponibilidad del suministro

de agua es los siete dias de la semana, pero
s6lo durante periodos del orden de 4 a 8 horas
por dia.

Los rezagos més notorios en materia de alum-
brado publico se presentan en las localidades
de la Delegacién Colonet en la misma delega-
cion el servicio de recolecciéon de basura sélo
se proporciona en cinco localidades, lo que
representa una atencién a 5,000 habitantes
aproximadamente, que corresponde a un in-
dice de cobertura en términos de poblacién
atendida de 64.8%; mientras que en términos
de localidades, el indice de cobertura sélo al-
canza 5%.

Mercados y centrales de abasto

En toda la Regién no existe un mercado muni-
cipal, menos an centrales de abastos. No s6lo
de carécter piblico, sino tampoco del sector
privado. La comercializacién de los productos
bésicos se realiza en pequefios establecimien-
tos, del tipo tienda de abarrotes. Por lo cual,
en términos del ordenamiento constitucional se
incumple 100% este aspecto.

Panteones

Si bien existen panteones en casi todas las dele-
gaciones del subcomité, un servicio intimamente
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ligado a la existencia de panteones lo constitu-
ye el servicio de velatorios, que aun cuando no
sea un mandato constitucional, es un servicio
que se ha convertido en un complemento que
proporcionan los ayuntamientos. En el caso de
la Zona Delegacional Centro, sélo existen dos,
uno en San Vicente y otro en Colonet.

PROBLEMATICA ECONOMICA

Sector Agropecuario

Las principales actividades econémicas de la
zona son: la agricultura de riego, la ganaderia y
la pesca. Las dos primeras han decrecido en los
oltimos afios debido a la escasez de agua para
uso agricola. Esto ha repercutido en la actividad
ganadera por la baja produccién de forraje; ade-
mas, la falta de lluvias impide la rehabilitacion de
los agostaderos.

La agricultura y la ganaderia, dos actividades
inimamente relacionadas con la disponibilidad
de agua, presentan tendencias decrecientes. Sin
embargo, las posibilidades de contar con fuen-
tes alternas de abastecimiento de agua para uso
agricola son muy escasas.

Sector Pesquero

La pesca es una actividad econémica que se
realiza mayormente de manera rudimentaria,
generalmente esporédica y en forma individual.
Existen pocos grupos organizados para el apro-
vechamiento de los recursos marinos. De éstos
destaca el aprovechamiento del erizo de mar en
la zona de Colonet. En el caso de éste Gltimo hay
empresas con concesiones en los ejidos, que dan
empleo a las mujeres y jovenes de las comunida-
des. En estas plantas se mata y limpia el producto,
se empaca para trasladarlo a Ensenada y poste-
riormente exportarlo a Japén.

Minero

La mineria es ofra actividad econémica de la Re-
gién que se lleva a cabo de manera incipiente.
Aunque existen casos, como la explotacién
de recursos no metélicos, de concesiones que
operan empresas privadas ajenas a la Regién,
cuya derrama econémica no repercute de ma-
nera significativa en la economia de la zona.
Sin embargo, existen recursos con potenciali-
dades, su pleno aprovechamiento requiere de
mayores estimulos y programas de financia-

COPLADEM

miento, para que esta actividad se convierta
en un elemento generador de empleos, que
coadyuve a elevar el nivel de calidad de vida
de los habitantes.

Turismo

El turismo en la Regién actualmente no es una ac-
tividad econémica preponderante; sin embargo,
las potencialidades turisticas existen. El despegue
de las actividades turisticas estd condicionado
a que se resuelva el problema de la escasez de
agua y se promuevan las inversiones en infraes-
tructura.

Comercio

Al margen de la comercializacién de los produc-
tos que se generan en las entidades hacia el exte-
rior de ésta, las actividades comerciales dentro de
ella se reducen a pequefios establecimientos dedi-
cados a la venta de articulos basicos de consumo
familiar, lo que repercute en la economia de las
familias, ya que para adquirir cualquier fipo de
articulos fuera de ese contexto, deben trasladarse
a los establecimientos comerciales ubicados en la
ciudad de Ensenada.

Industria

En la Regién no existe actividad industrial,
excepto pequefios falleres dedicados a acti-
vidades como el mantenimiento de vehiculos,
la herreria, la carpinteria, etc. Todos ellos son
atendidos directamente por sus propietarios y
algin ayudante. Por ello, en materia industrial
se puede decir que la Regién estd en espera de
inversiones que promuevan el establecimiento
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de empresas que aprovechen la disponibilidad
de mano de obra.

Diversificacion productiva

Una de las demandas manifestadas por los ha-
bitantes es la falta de actividades productivas al-
ternas a la agricultura y la ganaderia, las cuales,
como se menciond anteriormente, tienden a dis-
minuir y su capacidad de ofertar empleo para la
poblacién desocupada es minima.

Vialidades

En materia de vialidades, la Regién sélo cuenta
con una via de comunicacién que es la Carre-
tera Transpeninsular, la cual posibilita el acceso
a las cabeceras delegacionales; sin embargo las
vidlidades entre las localidades y las sedes de-
legacionales son caminos de terraceria que, en
algunos casos, llegan a cubrir distancias de hasta

de 80 km.

Tenencia de la tierra

Una variable que influye en el desarrollo econé-
mico es la seguridad en la tenencia de la tierra.
Se requiere emprender programas de regulariza-
cién de la tierra, que permitan canalizar inversio-
nes para el desarrollo de actividades productivas
que generen empleos.

Deporte

En la cuestién deportiva, se encuentran la nece-
sidad de creacién de infraestructura deportiva y
en el caso de las delegaciones més lejanas, la
falta de parques deportivos y canchas de usos
moltiples. Asi como programas de promocién al

deporte y capacitacién para el personal que im-
parte dicha clase.

Seguridad Publica

En dltimas fechas, se ha incrementado la insegu-
ridad, aunado a una deficiencia en los servicios
de seguridad piblica. También ha aumentado la
drogadiccién, los robos domiciliarios y a nego-
cios, el pandillerismo y el vandalismo.

Se reclama una incapacidad asi como complici-
dad de los 6rganos de gobierno con la delincuen-
cia.

PROBLEMATICA AMBIENTAL
Agua

Como se ha mencionado en diagnésticos previos,
en el tema relativo al agua, el problema de mayor
urgencia es la escasez de ella. No sélo aplica para
uso doméstico, sino que repercute en todos los ém-
bitos del quehacer econémico y social repercutiendo
directamente en las actividades productivas. El pro-
blema de la escasez de agua se debe a:

* Bajos niveles de recarga de los acuiferos.

* Inexistencia de represas para aprovechar

los escurrimientos superficiales que se presen-

tan durante las temporadas de lluvia.

* Précticas de uso agricola que no optimizan

el consumo de agua.

Suelo

Existe una contaminacion del subsuelo por letrinas,
debido a la falta de drenaije, principalmente en la
Colonia Vicente Guerrero, también hay contamina-
cién por desechos toxicos y plésticos debido ala falta
de vigilancia de la disposicion de dichos deshechos.

Aire

La contaminacién del aire es un grave problema
debido a la quema de plésticos, asi como del uso
indiscriminado de insecticidas y fertilizantes en los
cultivos agricolas.

Vegetacion

Parte de la problemética ambiental en materia de
vegetacién radica en la ineficiencia de las autori-
dades para resolver la explotacién inadecuada de
los recursos forestales, por lo que se desaprovechan
algunas especies de inferés; la reforestacion es insu-
ficiente y no se llevan a cabo acciones de prevencion
y combate oportuno de incendios forestales. De igual
forma, existe una deficiencia en cuanto a programas
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enfocados a concientizar en esta materia a la pobla-
cién escolar.

Equidad de Género
4.4.1 OBJETIVO

Fomentar la equidad de género que permitan a la
muijer desarrollarse de manera infegral dentro de la

sociedad.
4.4.1.1 ESTRATEGIA

Establecer los programas y acciones que permita a
la mujer desarrollarse plenamente dentro del nicleo
social en el que se desenvuelve.

LINEAS DE ACCION

4.4.1.1.1 Promover la creacion de la Casa de Refu-
gio a Mujeres Maliratadas en la Zona Delegacional
Centro del Municipio de Ensenada.

4.4.1.1.2 Retomar el funcionamiento de la unidad
de violencia intrafamiliar y la patrulla de atencién
a la violencia en la Zona Delegacional Centro del
Municipio de Ensenada.

4.4.1.1.3 Redlizar talleres dirigidos a la comunidad
en general donde se fomenten y se promueva la
equidad y género en la Zona Delegacional Centro
del Municipio de Ensenada.

4.4.1.1.4 Generar programas de capacitacién a la
comunidad en general que fomente la cultura del
respeto y del trato que debe recibir el adulto mayor
en la Zona Delegacional Centro del Municipio de
Ensenada.

Transporte Publico Municipal

4.4.2.- OBJETIVO

Generar las condiciones de seguridad y certeza
juridica al transporte Pdblico Municipal que presta
su servicio en la Zona Delegacional Centro de este
Municipio.

4.4.2.1.- ESTRATEGIA

Instalar al Consejo Municipal del Trasporte para
que de cerfidumbre a los trasportistas de la re-
gion.

LINEAS DE ACCION

4.4.2.1.1 Integrar al Consejo Municipal del trans-
porte en el Valle de San Quintin, para el andlisis
de la problemética existente en la regularizacion y
restructuracién del transporte piblico evitando la

OPLADEM

circulacion de transportistas que no cuenten con la
autorizacién debida

4.4.2.1.2 Determinar la responsabilidad de los Go-
bierno Municipal y del Estado para que se hagan
cargo de las siguientes vialidades: Bulevar Lézaro
Cardenas, La Cali, San Quintin, Vicente Guerrero,
entre ofros.

4.4.2.1.3 Promover la rehabilitacién y mantenimien-
to de las calles de las comunidades de la Zona Dele-
gacional Centro del Municipio de Ensenada.

Desarrollo Econémico

4.4.3.- OBJETIVO

Promover el desarrollo de actividades econémicas y
realizar las actividades necesarias que conserven al
medio ambiente.

4.4.3.1.- ESTRATEGIA

Generar las acciones necesarias para la promocién
de la actividad pesquera y la conservacién del me-
dio ambiente.

LINEAS DE ACCION

4.4.3.1.1 Generar los mecanismos necesarios para
que exista injerencia municipal en el otorgamiento
de permisos de pesca, brindando prioridad a las co-
munidades asentadas en éreas pesqueras.

4.4.3.1.2 Implementar sanciones para aquellas per-
sonas que sean sorprendidas quemando basura.

4.4.3.1.3 Promover la creacion de centros de acopio
y reciclaje de residuos urbanos.

4.4.3.1.4 Gestionar los recursos necesarios para
incrementar la flota de camiones y de personal re-
colector de basura.

4.4.3.1.5 Promover que los fertilizantes para el con-
trol de plagas en las delegaciones del Municipio de
Ensenada sean orgénicos.

4.4.3.1.6 Crear empleo temporal para la recolec-
cién de basura.

Asistencia Social

4.4.4.- OBJETIVO

Brindar los apoyos necesarios a los grupos vulnera-
bles que les permitan generar un desarrollo social
integral.
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4.4.4.1.- ESTRATEGIA

Promover la generacién de programas asisten-
ciales que brinden soluciones a las necesidades
que presentan los grupos vulnerables.

LINEAS DE ACCION

4.4.4.1.1 Gestionar apoyos econémicos y en-
trega de despensas a los adultos mayores y
personas con discapacidad.

4.4.4.1.2 Promover la creacién de guarderias
para madres solteras que les permitan realizar
sus actividades laborales.

4.4.4.1.3 Promover e impulsar los programas
de becas, apoyos econémicos, apoyos alimen-
ticios, auto empleo, entre otros, que ofrece la
Unidad de Grupos Vulnerables del Gobierno
Municipal.

4.4.4.1 .4 Impulsar la rehabilitacién y manteni-
miento de las zonas turisticas de las delegacio-
nes del Municipio de Ensenada para que cuen-
ten con los servicios pUblicos necesarios.

Servicios Médicos
4.4.5.- OBJETIVO

Brindar los servicios médicos necesarios que
cubran con la necesidad de salud que presenta
la Zona Delegacional Centro.

1

4.4.5.1.- ESTRATEGIA

Gestionar la construccién y equipamientos de
unidades médicas que brinden el servicio de
salud adecuado en las poblaciones delegacio-
nales del Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

4.4.5.1.1 Gestionar con los tres érdenes de
gobierno la creacién de unidades médicas
que atiendan las 24 horas, con horarios de
atencién preferencial a personas de la terce-
ra edad, con personal médico capacitado, con
medicamentos suficientes para atender la nece-
sidad de la poblacién y con ambulancias que
sean accesibles para entrar en los caminos de
las comunidades de la Zona Delegacional Cen-
tro del Municipio de Ensenada.

4.4.5.1.2 Dotar de personal médico las 24
horas y medicamento, ambulancias que sean
accesibles a la comunidad.

4.4.5.1.3 Gestionar el mejoramiento de los
médulos de salud, equipamiento y contratacién
de personal suficiente.

Educacion y Cultura
4.4.6 OBJETIVO

Fortalecer las condiciones de Educacion y Cultura
de la Zona Delegacional Centro para que permi-
tan el desarrollo integral de sus habitantes.

4.4.6.1 ESTRATEGIA

Fortalecer y generar los programas de Educa-
ci6n y Cultura para que un mayor nimero de
personas puedan acceder a los mismos.

LINEAS DE ACCION

4.4.6.1.1. Gestionar ante los tres érdenes de
gobierno el acondicionamiento de aulas, direc-
ciones y cercos perimetrales en las instituciones
educativas existentes y la construccién de las
mismas en los nuevos asentamientos poblacio-
nales en todos los niveles educativos (preesco-
lar, primaria, secundaria y preparatoria) en
la Zona Delegacional Centro del Municipio de
Ensenada.

4.4.6.1.2 Fortalecer e impulsar que los recur-
sos de apoyo destinados a becas escolares
que ofrece el Gobierno Municipal sean otor-
gados a estudiantes que realmente lo necesi-

COPLATIEM




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2011-2013
POR ENSENADA. PORTI

tan y que estén comprometidos a terminar su
educacién.

4.4.6.1.3 Promover la creacién de un cen-
tro cultural en la Zona Delegacional Centro
del Municipio de Ensenada donde los gru-
pos regionales den a conocer sus tradiciones
y costumbres acompafiado de una estrategia
de seguridad y difusién por parte de las de-
legaciones que acerque al turismo nacional y
extranjero.

4.4.6.1.4 Impulsar la activacién de la Casa de
la Cultura en las Delegaciones de la Zona Cen-
tro.

4.4.6.1.5 Gestionar y promover ante la instan-
cia de gobierno correspondiente la actualiza-
cion de los acervos bibliogréficos existentes,
asi como la dotacién de equipos de computo
con servicio de Internet en las bibliotecas de
la Zona Delegacional Centro del Municipio de
Ensenada.

Seguridad Publica
4.4.7 OBJETIVO

Brindar las condiciones de seguridad pUblica que
inhiba la realizaciéon de actos delictivos en la Zona
Centro Delegacional del Municipio de Ensenada.

4.4.7.1.- ESTRATEGIA

Fortalecer los programas y acciones de seguri-
dad que se llevan a cabo en la Zona Delegacio-
nal Centro para que se generen las condiciones
de seguridad necesarias que demanda su po-
blacién.

COPLADEM

LINEAS DE ACCION
4.4.7.1.1 Formar policias con altos valores y
principios sociales.

4.4.7.1.2 Dotar del ntmero adecuado de policias
con equipo Yy capacifaciones para que estén me-
jor preparados y con espiritu de servicio, valores
y principios sociales.

4.4.7.1.3 Dotar del nimero adecuado de patru-
llas acordes con las condiciones y éreas geografi-
cas de la Zona Delegacional Centro del Municipio
de Ensenada para poder atender las necesidades
existentes.

4.4.7.1.4 Redlizar un estudio que permita
identificar los problemas de sefializacion vial
en la zona centro delegacional del Municipio
de Ensenada, para instrumentar las medidas
de solucién y bajar asi el indice de accidentes
existentes.

4.4.7.1.5 Ubicar de manera estratégica casetas
de vigilancia policiaca en las delegaciones.

4.4.7.1.6 Promover la presencia de personal po-
liciaco en eventos culturales gratuitos que garanti-
cen la seguridad y proteccién de los asistentes.

4.5 Zona Delegacional Sur
(Delegacién El Méarmol, Delegacién Punta Prieta,
Delegacién Villa Jesos Maria, Delegacién Isla de

Cedros)
DIAGNOSTICO
Salud

Si bien el problema de servicios médicos es coin-
cidente en todos los subcomités regionales, el
problema se agudiza en el de la zona sur al ser
las comunidades més alejados de la cabecera
municipal y de los centros poblacionales més ha-

bitados.

Ademés, de los servicios existentes, la mayoria
cuenta con equipos obsoletos y en mal estado, si
a eso se le suma la desconfianza de los poblado-
res en la medicina tradicional, conllevan a un des-
aprovechamiento de la clinica de Punta Prieta.

Educacion

La lejania también se hace patente en los servicios
educativos, provocando un éxodo de estudiantes
hacia las zonas poblacionales que cuentan con
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mayores recursos. Existen deficiencias de mate-
riales diddcticos, de mantenimiento a las instala-
ciones existentes y de ensefianza.

Lo anterior es un freno al combate al analfabetis-
mo, impidiendo el desarrollo de la zona.

Recreacion
Hay una carencia muy fuerte de dreas de recrea-
cion.

Cultura

La promocién cultural es précticamente nula en
estos municipios, tanto por falta de promocion y
espacios, como de interés en la gente.

Deporte

Si bien existen algunas instalaciones deportivas,
se encuentran en mal estado por la falta de man-
tenimiento, asi como falta de eventos que promo-
cionen una cultura deportiva.

Vivienda

El desarrollo de vivienda es practicamente nulo,
la mayoria son construcciones de orden particu-
lar, sin oferta de vivienda de interés social.

Servicios publicos

Al igual que en las demas zonas, existe un pro-
blema de escasez de agua, no hay servicio de
recoleccién de basura, ni relleno sanitario para
disponer de ella. Los servicios existentes, como la
electricidad son deficientes y con mal servicio de
parte del personal.

Seguridad publica

El mayor problema de seguridad en estas dele-
gaciones son la drogadiccién, el alcoholismo y la
violencia intrafamiliar.

Los equipos como patrullas y equipos de radioco-
municacién son insuficientes y no existe servicio
de Ministerio Publico, lo cual dificulta consignar
a los delincuentes.

PROBLEMATICA AMBIENTAL

El no contar con rellenos sanitarios o depésitos
de basura ocasiona un problema ambiental y de
salud en la poblacién, aunado a la carencia de
servicio de recoleccién de basura.

La desertificacién y la falta de control ambiental,
generan problemas de polvo que se suma a las
carencias anteriormente descritas.

ASENTAMIENTOS HUMANOS

No hay un ordenamiento territorial, ni autoridad
local que verifique el control y desarrollo urbano
de las poblaciones de las delegaciones que con-
forman el subcomité.

PROBLEMATICA ECONOMICA

La carencia de infraestructura y de calidad edu-
cativa, asi como de una diversificacién en los ra-
mos econémicos, no han permitido un desarrollo
constante en estas delegaciones, aunado a los
ciclos econémicos existe un gran porcentaje de
desempleados, poca inversion y actividades co-
merciales limitadas.

A pesar de tener un potencial turistico importante,
los restaurantes y hoteles son escasos y la activi-
dad pesquera se encuentra abandonada.

Las comunicaciones son escasas e ineficientes, no
se cuenta con central de autobuses, hay pocas
lineas telefénicas y la principal via de comunica-
cién es la Carretera Transpeninsular, siendo los
demas caminos rurales de tierra.

Existe un potencial en la mineria como la piedra
laja y la cantera, que ante la falta de financia-
miento e inversion se encuentra desaprovechada,
ademés, los altos costos del agua impiden un
mayor desarrollo de las actividades agricolas y
ganaderas en la regién.

Seguridad Publica
4.5.1 OBJETIVO

Establecer las condiciones de seguridad publica
que permitan la paz y tranquilidad social que re-

quieren los habitantes de la Zona Delegacional
Sur.

4.5.1.1 ESTRATEGIA

Fortalecer los programas y acciones de la Secre-
taria de Seguridad Piblica Municipal que llevan
a cabo en las delegaciones para evitar la inciden-
cia de actividades delictivas.

LINEAS DE ACCION

4.5.1.1.1 Generar los mecanismos necesarios
para garantizar la funcionalidad de los cuerpos
policiacos en cuanto a seguridad y proteccién
que deben brindar a la Zona Delegacional Sur y
asi cubrir la necesidad de disminuir el indice de
robo y el retiro del turismo.

CPLADIEM
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4.5.1.1.2 Promover la rotacién de los policias cada
determinado tiempo al igual que impulsar se les
oforguen incentivos econémicos a los elementos que
realizan bien su trabajo en la Zona Delegacional
Sur del Municipio de Ensenada, para evitar que
sean parte de la delincuencia y fomentar asi nueva-
mente la confianza de la poblacién hacia ellos.

4.5.1.1.3 Redlizar un estudio que permita iden-
tificar aquellas éreas donde existe la necesidad
de crear una estacién de policias o casetas de
vigilancia con vigilancia las 24 horas en la Zona
Delegacional Sur del Municipio de Ensenada
para que exista una mayor seguridad en las co-
munidades.

4.5.1.1.4 Generar los mecanismos necesarios
para dotar de un mayor nimero de personal,
equipo policiaco y patrullas en la Zona Sur del
Municipio de Ensenada, los cuales manteniendo
una coordinacién estrecha puedan incrementar
las rondas de vigilancia y contribuir asi a que
exista una mayor seguridad en las comunidades.

4.5.1.1.5 Generar los mecanismos necesarios
para atender, dar seguimiento y resolver las de-
nuncias presentadas por la sociedad en la Zona
Delegacional Sur del Municipio de Ensenada.

4.5.1.1.6 Gestionar con las autoridades corres-
pondientes el establecer una red de radios para
combatir la deficiente comunicacién que existe en
la Zona Delegacional Sur del Municipio de En-
senada y poder de esta manera establecer una
vena comunicacién y coordinacién entre dele-
gaciones y comandantes para atacar problemas
como el de asaltos en carreteras, entre ofros.

4.5.1.1.7 Gestionar los mecanismos necesarios
para dotar de unidades todo terreno a las dele-
gaciones de la Zona Sur del Municipio de Ense-
nada para poder brindar una buena vigilancia
en las playas.

4.5.1.1.8 Implementar programas como el de
“Operacién Mochila” tanto en las escuelas como
en la comunidad en general para atacar proble-
mas de farmacodependencia en la Zona Delega-
cional Sur del Municipio de Ensenada.

4.5.1.1.9 Implementar programas de capacita-
cién al personal de policia de la Zona Delega-
cional Sur del Municipio de Ensenada en temas
como farmacodependencia entre ofros.

OPLACEM

Deporte
4.5.2 OBJETIVO

Promover las actividades deportivas en la Zona
Delegacional Sur del Municipio de Ensenada,
para fomentar la salud fisica y prevenir actos de-
lictivos.

4.5.2.1 ESTRATEGIA

Promover la creacién y rehabilitacién de areas
verdes, asi como la generacién de programas
que promuevan las actividades deportivas entre
los habitantes de la Zona Delegacional Sur

LINEAS DE ACCION
4.5.2.1.1 Promover la creacién de un campo de-
portivo en Bahia de los Angeles.

4.5.2.1.2 Promover la creacién de un gimnasio
en Villa de Jesos Maria.

4.5.2.1.3 Generar los mecanismos necesarios
para dotar de infraestructura deportiva a la Zona
Delegacional Sur del Municipio de Ensenada
para la promocién y fomento del deporte.

4.5.2.1.4 Impulsar la promocién de actividades
deportivas y recreativas en la Zona Delegacional
Sur del Municipio de Ensenada mediante promo-
tores e instructores deportivos.

4.5.2.1.5 Crear un comité delegacional para
promover el talento deportivo y que impulse la
realizacién de torneos deportivos entre las dele-
gaciones de la Zona Delegacional Sur del Muni-
cipio de Ensenada.

4.5.2.1.6 Generar los mecanismos necesarios
para obtener apoyos econémicos que manejen
los delegados y que sean destinados para apo-
yar al talento deportivo de la Zona Delegacional
Sur del Municipio de Ensenada para participar
en competencias o torneos municipales.

Salud
4.5.3 OBJETIVO

Generar en la Zona Delegacional Sur las con-
diciones de salud necesaria que permitan a sus
habitantes tener una respuesta eficiente ante sus
necesidades bésicas en el este rubro.

4.5.3.1 ESTRATEGIA

Instrumentar los programas y acciones que brin-
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den de manera suficiente y efectiva una respues-
ta ante las necesidades de salud de sus habi-
tantes.

LINEAS DE ACCION

4.5.3.1.1 Dotar de mayor personal médico
certificado a las clinicas y dispensarios mé-
dicos existentes en la Zona Delegacional Sur
del Municipio de Ensenada, asi como también
equiparlos de medicamento necesario para
atender emergencias.

4.5.3.1.2 Generar los mecanismos necesarios
para que las ambulancias estén equipadas y al
100% en su funcionamiento para poder aten-
der emergencias de salud en la Zona Delego-
cional Sur del Municipio de Ensenada.

4.5.3.1.3 Gestionar la vinculacién necesaria
con la Universidad Auténoma de Baja Califor-
nia para que los estudiantes de medicina rea-
licen sus préacticas profesionales en la realiza-
cién de campaiias de salud en las Delegaciones
de la Zona Sur del Municipio de Ensenada.

4.5.3.1.4 Promover convenios con lIsesalud
para realizar programas de capacitacién con-
tinua a los elementos policiacos de la Zona
Delegacional Sur del Municipio de Ensenada
en temas de primeros auxilios, paramédicos,
entre otros.

4.5.3.1.5 Impulsar y promover la transparen-
cia en la dotacién de medicamentos para que
lleguen en tiempo y forma a la Zona Delega-
cional Sur del Municipio de Ensenada

4.5.3.1.6 Promover con los distintos 6rganos
de gobierno la dotacién de infraestructura mé-
dica, rehabilitacion los centros de salud exis-
tentes, asi como también la asignacién de una
unidad de transporte para que el personal mé-
dico pueda salir a realizar visitas médicas a
las comunidades de la Zona Delegacional Sur
del Municipio de Ensenada.

4.5.3.1.7 Gestionar los mecanismos necesa-
rios para incentivar a las personas que han re-
cibido capacitaciones por parte de los médicos
de la Zona Delegacional Sur del Municipio de
Ensenada, para que continden de manera vo-
luntaria atendiendo emergencias de salud en
las comunidades.

Urbanizacion

4.5.4 OBIJETIVO

Impulsar un desarrollo urbano ordenado en las
delegaciones de la Zona Sur del Municipio de
Ensenada que solvente las necesidades de cre-
cimiento que en la actualidad tienen.

4.5.4.1 ESTRATEGIA

Instrumentar programas de urbanizacién que
generen un crecimiento ordenado de las pobla-
ciones que componen la Zona Delegacional Sur.

LINEAS DE ACCION

4.5.4.1.1 Gestionar con la autoridad corres-
pondiente que los trémites de placas, licencias,
predial, entre otros se realicen en las delegacio-
nes del la Zona Sur del Municipio de Ensenada,
para evitar que la poblacién tenga que trasla-
darse a la ciudad a realizar dichos tramites.

4.5.4.1.2 Realizar campafas de promocién
para que la ciudadania acuda a realizar los
pagos correspondientes a placas, prediales,
licencias, entre otros y poder asi utilizar esas
recaudaciones en beneficio de la Zona Delega-
cional Sur del Municipio de Ensenada.

4.5.4.1.3 Impulsar la instalacién de una ade-
cuada nomenclatura en la Zona Delegacional
Sur del Municipio de Ensenada.

4.5.4.1.4 Generar los mecanismos necesarios
para nombrar centro urbano a las delegaciones
de la zona sur del Municipio de Ensenada.

4.5.4.1.5 Promover la revision del Programa
de Desarrollo Urbano de Bahia de los Angeles
del Municipio de Ensenada.

Educacion y Cultura

4.5.5 OBJETIVO

Impulsar las actividades Educativas y culturales
que se llevan a cabo en la Zona Delegacional
Noroeste/Noreste del Municipio de Ensenada
para brindar las herramientas necesarias a sus
habitantes para su desarrollo personal.

4.5.5.1 ESTRATEGIA

Gestionar la realizacién de programas efectivos
que promuevan la educacién y cultura entre los
habitantes de las distintas delegaciones y propi-
cien su desarrollo personal.

OPLALEM
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LINEAS DE ACCION

4.5.5.1.1 Impulsar que en la Zona Delegacional
Sur del Municipio de Ensenada se cuente con In-
ternet répido y que los equipos de cémputo exis-
tentes tanto en las delegaciones como en Institu-
ciones publicas tengan mantenimiento continuo.

4.5.5.1.2 Gestionar con las autoridades corres-
pondientes el dotar de material didactico a las
escuelas existentes de la Zona Delegacional Sur
del Municipio de Ensenada.

4.5.5.1.3 Gestionar con las autoridades corres-
pondientes la creacién de un COBACH en El
Marmol.

4.5.5.1.4 Promover becas econémicas, alimen-
ticias, entre otras, que sean permanentes para
los estudiantes sin importar su promedio de
calificacién, ayudandolos asi a que continden
con sus estudios de todos los niveles educativos
en la Zona Delegacional Sur del Municipio de
Ensenada.

4.5.5.1.5 Gestionar los apoyos necesarios
para que la Casa del Maestro Visitante en Ba-
hia de los Angeles del Municipio de Ensenada,
siga prestando sus servicios.

4.5.5.1.6 Gestionar con las autoridades co-
rrespondientes el incentivar a los maestros de
deportes para que trabajen en la Zona Dele-
gacional Sur del Municipio de Ensenada, para
satisfacer la demanda social.

4.5.5.1.7 Impulsar la creacién de la Casa del
Estudiante en la ciudad de Ensenada para
brindar apoyo a aquellos j6venes que van de
la Zona Delegacional Sur del municipio a la
ciudad a cursar su educacién.

4.5.5.1.8 Gestionar con la autoridad corres-
pondiente la creacién de bibliotecas en las
delegaciones de la Zona Delegacional Sur del
Municipio de Ensenada que no cuenten con
una.

4.5.5.1.9 Gestionar con las autoridades co-
rrespondientes la implementacién de progra-
mas de educacién vial en las escuelas de la
Zona Delegacional Sur del Municipio de En-
senada.

4.5.5.1.10 Promover la realizacién e imple-
mentacién de programas en la Zona Delega-

OPLACEM

cional Sur del Municipio de Ensenada para fo-
mentar la cultura del civismo en la poblacién.

4.5.5.1.11 Gestionar ante las instancias de
gobierno adecuadas la generacién de guar-
derias para poyar a las mujeres que trabajan
en la Zona Delegacional Sur del Municipio de
Ensenada.

4.5.5.1.12 Gestionar ante las instancias de
gobierno adecuadas la contratacién de maes-
tros permanentes en la Zona Delegacional Sur
del Municipio de Ensenada, asi como también
promover que el pago a los maestros se realice
en las delegaciones para evitar que dejen sin
clases a los estudiantes por ir a cobrar su pago
correspondiente a la ciudad.

4.5.5.1.13 Promover e incrementar en las co-
munidades de las delegaciones del Municipio
de Ensenada, los programas de becas, apoyos
econdémicos, apoyos alimenticios, entre ofros,
que ofrece la unidad de Grupos Vulnerables
del Gobierno Municipal.

Obras y Servicios PiUblicos

4.5.6- OBJETIVO

Dotar de obras y servicios piblicos que resuelvan
las demandas de los habitantes de la Zona Dele-
gacional Sur de nuestro Municipio.

4.5.6.1.- ESTRATEGIA

Instrumentar programas de mantenimiento y ser-
vicios pUblicos que permitan a los habitantes cu-
brir sus necesidades.

LINEAS DE ACCION

4.5.6.1.1 Gestionar la obtencién de apoyos en
diesel para poder utilizar las maquinas que se
utilizan para acomodar la basura en el centro de
acopio de la Zona Delegacional Sur del Munici-
pio de Ensenada.

4.5.6.1.2 Dotar de material y equipo necesario
para mejorar el servicio de limpia en las delega-
ciones de la Zona Sur del Municipio de Ensenada.

4.5.6.1.3 Crear programas dirigidos a la po-
blacién de la Zona Delegacional Sur del Muni-
cipio de Ensenada para fomentar la educacién
y cultura de la separaciéon de basura y cuidado
del medio ambiente desde la ensefianza pre-
escolar.
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4.5.6.1.4 Promover la creacién de panteones en
Bahia de los Angeles

4.5.6.1.5 Promover la implementacién de pro-
gramas de manejo de residuos sélidos, asi como
también gestionar apoyos econémicos para el
manejo de los mismos en las delegaciones de la
zona sur del Municipio de Ensenada

4.5.6.1.6 Gestionar los mecanismos necesarios
para que las delegaciones de la zona sur del
Municipio de Ensenada cuenten con basurero y
centro de acopio de basura adecuado.

4.5.6.1.7 Generar un programa de rehabilitacién
y mantenimiento de los caminos rurales de la Zona
Delegacional Sur del Municipio de Ensenada.

4.5.6.1.8 Gestionar con la autoridad correspon-
diente la dotacién del servicio de electricidad en
las delegaciones de la zona sur del Municipio de
Ensenada.

Desarrollo Econdmico
4.5.7- OBJETIVO

Promover el desarrollo econémico de la Zona De-
legacional Sur que permita generar mejores con-
diciones de vida para sus habitantes.

4.5.7.1.- ESTRATEGIA

Instrumentar programas y acciones que fomenten
la realizacién de actividades econémicas que ele-
ven el nivel de vida de sus habitantes.

LINEAS DE ACCION

4.5.7.1.1 Gestionar con la autoridad correspon-
diente la autorizacién de permisos para caceria

del borrego cimarrén en la Zona Delegacional
Sur del Municipio de Ensenada.

4.5.7.1.2 Gestionar los mecanismos necesarios
para poder introducir al turista cazador en la
Zona Delegacional Sur del Municipio de Ensena-
da.

4.5.7.1.3 Promover la capacitacién en las dele-
gaciones de la zona sur del Municipio de Ensena-
da referente a como se debe de llevar un turismo
cinegético.

4.5.7.1.4 Impulsar la elaboracién de un progra-
ma de fransparencia y control de informacién
pesquera respecto a los permisos que se otor-
gan.

4.5.7.1.5 Impulsar la creacién de la carta pes-
quera en Isla de Cedros del Municipio de Ense-
nada.

4.5.7.1.6 Generar los mecanismos necesarios
para dar seguimiento a las denuncias presen-
tadas por la sociedad respecto a los saqueos y
robos de trampas pesqueras que se estan presen-
tado en la Zona Delegacional Sur del Municipio
de Ensenada.

4.5.7.1.7 Promover que el Gobierno Municipal se
involucre totalmente en el otorgamiento de conce-
siones de la zona maritima terrestre en el sur del
Municipio de Ensenada.

4.5.7.1.8 Generar los mecanismos necesarios
para fortalecer a los productores locales en la
poblacién de la Zona Delegacional Sur del Muni-
cipio de Ensenada.
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Diagnéstico

5.1 Desarrollo Econémico

e 2005 a 2009 el PIB Nacional crecido en
Dpromedio 1.34% anual, (Fuente: Anuario
Econdmico 2010 de la OCDE) Ensenada se man-
tuvo en ese mismo porcentaje colocandose con
10 mil 885.3 millones de pesos (base 1993).

Valor Agregado +

Rubro o Subsector (Miles Di Pgsos) Porcentaje
Industria Manufacturera 4,060,482.00 37.30%
(omercio, Restaurantes y

Hoteles 3,071,328.00 28.21%
Servicios/A 1,749,126.00 16.06%
Transportes 572,693.00 5.26%
Agricultura y Ganaderia 456,292.00 4.19%
Construccion 431,582.00 3.96%
Electricidad. Agua y Gas 395,429.00 3.63%
Informacién de Medios 93,888.00 0.86%
Mineria 54,505.00 0.50%
TOTAL 10,885,325.00 100%

*INEGI Censos Econémicos 2008

Segin la estructura econémica municipal (Cen-
so Econémico 2008), la industria manufacture-
ra es el subsector mas importante para el Mu-
nicipio, con una aportacién de 37.30% del PIB;

g;llo!r Agregado Censal Bruto por Sector de Actividad en Ensenada

(Miles de Pesos)

Indusirias
Manufactureras

Comercio
Servicios a/
Transportes, Correos

¥ Almacenamiento

Agricultura, Ganaderia,
Aprovechamientio Forestal,
Pesca y Caza

Construccion
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Mingria
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seguido del comercio, restaurantes y hoteles,
con 28.21%; servicios comunales, sociales y
personales, con 16.06%, transportes con 5.26%
y agricultura, ganaderia, aprovechamiento fo-
restal, pesca y caza con 4.19%; mientras que
la mineria es la que menos aporta con 0.5%.
La construccién contribuye con 3.96% del PIB
Municipal, sin embargo, se espera una tenden-
cia sumamente creciente de este sector en los
préximos afios.

Empleo y Educacion

En Ensenada la Poblacién Econémicamente Ac-
tiva (PEA) ascendié a 151 mil 174 personas en
2005, 51.3% estaban registrados en el IMSS.
De la PEA, 52.6% es poblacién ocupada, y de
ésta 30% son mujeres; es decir, dos de cada tres
mujeres son parte de la poblacién desocupada.
Desde 1990 la poblacién ocupada ha mostrado
un crecimiento a favor del sector terciario de la
economia, concentrando 48.7% de los trabajado-
res asegurados; mientras que a nivel estatal Ense-
nada aporta 47.3% de la poblacién ocupada en
el sector primario.

La mayoria de la PEA en el estado son trabajado-
res subordinados y remunerados (74.9%), mientras
que los trabajadores independientes y los emplea-
dores representan 23.1% (ENOE, 2005). La PEA
de Ensenada presenfa un comportamiento muy
parecido al del estado.
A nivel nacional, Baja
California es la entidad
con mayor porcentaje de
poblacién ocupada, que
recibe més de cinco sa-
larios minimos, 22.9%; el
31.6% se concentra entre
3y 5 salarios minimos.

La poblacién econémica-
mente inactiva en Ense-
nada rebasa las 132 mil
000 personas, de las cua-
les 24.1% son estudiantes,
34% son personas dedi-
cadas al hogar, 4.8% son
pensionados o jubilados,
1.3% son incapacitados
permanentes para traba-
jar y 35.8% tienen ofro
tipo de acfividad.
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Tasa do Analfabetismo do la poblacidn de 15 afios y mis
2000 y 2005
[Port candla 108 habitastes de 15 afios ymis|
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El mercado laboral en el estado proporciona po-
cas posibilidades de crecimiento a la poblacién
capacitada.

Porcantaje de poblacian de 8 a 14 afios que asiste a la escucla
2000 y 2005

De la poblacién desocupada, 32.8% tiene un nivel
de instrucciéon medio superior y superior, 36.1%
tiene la secundaria completa y 22.4% tiene la pri-
maria completa. Ademés las posibilidades de los
estudiantes de vincularse al sector empresarial,
sobre todo a inversionistas para la creacién de
nuevas empresas, han sido escasas.

Negocios

Respecto a los patrones dfiliados al IMSS, en el
Municipio el ntmero crece lentamente a una tasa
menor a 2% anual. Por rama econémica, los pa-
frones se concentran principalmente en el comer-
cio (31%), servicios para empresas, personas y

hogares (30%) y en la industria de transformacion
(11%).

Por otro lado, el financiamiento para la actividad
productiva en el estado no se orienta en forma

suficiente al sector que mas lo requiere: la micro
y pequefia empresa, cuyos intermediarios credi-
ticios resultan insuficientes. El 97% de estas em-
presas estén limitadas por falta de financiamiento
(Plan de Desarrollo Estatal, 2002-2007).

Unidades Econdmicas de Baja Californda y Ensenada
1998, 2003 y 2008
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Nomero

Ramo o Subsector de Personas T orcentaje
(omercio 25,236 31.77%
Servicios/A 24,682 31.07%
Industria Manufacturera 20,839 26.23%
Agricultura 2728 3.43%
Transporte, Correo y

Almacenamiento 2,315 2.91%
(onstruccion 2,077 2.61%
Resto de los Sectores 1,547 1.94%
TOTAL 79,424 100%

*INEGI Censos Econémicos 2008

Industria

Unidades Econdmicas de las Acthvidades Manufscturerass
1998, 2003 y 2008

‘Baja Cablorey [

T e e e g e e ]

En 2008, la industria manufacturera en Ensenada
contaba con 950 unidades econémicas, ocupan-
do a 20,839 trabajadores. Los subsectores que
mds empleados ocuparon fueron: prendas de
vestir, 25.4%; equipo de transporte, 14.1%; in-
dustria alimenticia, 13%, y componentes eleciré-
nicos, 10.6%. A nivel nacional el sector maquila-

Personal Ocupado on las Actividades Manufactureras
1098, 2003 y 2008
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dor presenta una crisis importante, su produccién
se ha reducido en un 30% y se han perdido més
de 290,000 puestos de trabaijo.

El sector més dafiado ha sido el de los compo-
nentes electrénicos, que ha afectado directamente
a Baja California. En el Municipio, entre 1999 y
2005 se perdié 4.8% de los establecimientos. La
oportunidad més viable de México de salvar esta
industria es ofrecer incentivos diferentes a costos
bajos, es decir, incentivos fiscales, abastecimiento
confiable y mano de obra calificada, asi como
especializarse en manufactura y no en ensamble.

Agricultura, Ganaderia, Pesca

y Mineria

Las actividades en el sector agropecuario, forestal y
pesquero presentan fuertes restricciones de acceso
a créditos y financiamiento, tanto privado como pe-
blico. Segin el Plan de Desarrollo Estatal 2002-
2007, en Baja California el desarrollo econémico
del campo se ve afectado por el flujo de mercancias
de importacion -de dudosa calidad y bajo costo-,
asi como por la inexistencia de cadenas productivas
fortalecidas que posibiliten la generacion de valor
agregado. Esto deprime los precios de los productos
locales y reduce sus ganancias.

Agricultura

Los principales centros agricolas y de agroindustrias
en el Municipio son: Maneadero, San Quintin, San
Vicente, Valle de Guadalupe y Ojos Negros. Los
principales cultivos en cuanto a volumen producido
son: jifomate, fresa, cebolla, cebada forrajera, alfal-
fa y trigo en grano. Los tres primeros aportan, cada
uno, mas de 99% de la produccién estatal, siendo los
de mayor rendimiento en ton/ha.

Se han desarrollado una serie de inversiones pro-
ductivas sobresalientes en San Quintin, como el fuer-

COPLATIEM
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Supesficis Sembrada en Baja Calilonia y Ensenada estan précticamente basados en sistemas de riego.
(Hectareas) Esto indica que sistemas mas eficientes para el mejor
aprovechamiento de agua son un tema urgente.

Producto Sup. Sembrada  Porcentaje
(Htas.)
Cebolla 3,318 5.68%
Tomate Rojo (Jitomate) 3,211 5.50%
Uva 3117 5.34%
F s o Fresa 1,543 2.64%
e T T e T e T Calabacita 750 1.28%
" Enssrads B Ewwis ui Exisds (l‘llle Verde 707 1.21%
S — -] Pepino 691 1.18%
Nopalitos 646 1.10%
Flores 337 0.57%
Supsrficis Cosschada an Bajs Calomia y Ensansds Frambuesa . 115 0.19%
ok Resto de Cultivos 43931 75.26%
esmr - TOTAL 58,366 100%
- il NkzmﬂlMlnBﬂlm\IEhmﬂl
o et ™ (Hectirsas)

B Erapasds | Beuts del Foteda
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. e Producto Sup. se'}ﬁ;:g‘; Porcentaje
""\Eeg__..---**‘“"f Cebolla 3,317 7.71%
Tomate Rojo (Jitomate) 3,207 7.46%
Uva 2,617 6.08%
— — - — ] Fresa 1,543 3.59%
e el (alabacita 719 1.67%
PR v A S Chile Verde 703 1.63%
Pepino 685 1.59%
te desarrollo de biotecnologia agricola, el desarrollo | Nopdlitos 504 1.38%
de semillas mejoradas y técnicas de invernadero de | Flores 337 0.78%
primer mundo. Frambuesa 115 0.26%
7 0,
El ahorro de agua es fundamental para todas las Resto De Culvos 25,137 67.80%
zonas agricolas de Ensenada, 13 de los 19 cultivos  [RLILI 42,974 100%
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mcman Baja California y Ensenada

Raza Numero de Cabezas  Porcentaje
Aves 168,871 67.26%
Bovino 46,816 18.64%
Ovino 10,828 4.31%
Equino 3,978 1.58%
Caprino 8,335 3.32%
Porcino 8,044 3.20%
Conejos 2,666 1.06%
Abejas 1,503 0.59%
TOTAL 251,041 100%
Valor de Produccion .
Raza (Miles de Pesos) Porcentaje
Bovino 47,568 66.57%
Porcino 3,035 4.24%
Ovino 1,226 1.71%
Caprino 1,645 2.30%
Ave 17,978 25.16%

TOTAL 71,452 100%

dhe Produccidn de Otros Prod Pecuarios
de Bajs Califernis y Ensanads
2009 Ef
L]
W Bajs Coblami
W Essenads
ke U]
Ea -
: Lo P s G ikl o B | Hrrm s plate (Termtado)

[Hectareas)
Valor de Produccion .

Producto (Miles de Pesos) Porcentaje
Tomate Rojo (Jitomate) 1,677,830 35.91%
Fresa 1,013,782 21.70%
Cebolla 618,925 13.24%
Pepino 329,408 7.05%
Uva 174,350 3.73%
Frambuesa 140,156 3.00%
Chile Verde 97,663 2.09%
Flores 90,248 1.93%
Nopalitos 84,814 1.81%
(alabacita 59,472 1.27%
Resto de Cultivos 384,892 8.23%
TOTAL 4.671,540 100%

Participacidn del Valor de Produccidn de Ei da Resp al Total Extatal

(Porcentaje)

Ganaderia

Ensenada es una importante zona productora de
ganado bovino para cria. Aporta 77% de la pro-
duccién estatal y posee 4 millones 305 mil 501 hec-

Pt ik T oy o R A p P e

tareas de agostadero, con un indice variable por
region.

De 2005 a 2007 la poblacién de ganado bovino
para cria ha descendido de 44 mil 662 cabe-
zas a 34,473 en Ensenada, debido a la escasez
de agua. La actividad econémica ganadera en
El Municipio se dedica principalmente a cria de
ganado, que se vende a Tijuana y Mexicali para
produccién de leche y engorda, respectivamente.

Pesca
En el Municipio los principales centros pesqueros
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y de industrias colaterales son: El Sauzal, Bahia
de los Angeles, Punta Colonet y el Puerto de En-
senada. Este sector ocupd a 3,304 personas en
2003, generando una produccién bruta de 962-
291,000 pesos, mientras que acuicultura ocupd
414 empleados y produjo en términos brutos
192-488,000pesos (INEGI, 2005).

Ensenada genera 95.7% del volumen total de pro-
duccién pesquera en el estado. De la cual destaca
la baja diversificacion. Las especies con mayor
volumen de produccién son sardina, sargazo,
aton de aleta azul, tiburén, erizo y anchoveta;
mientras que otras 70 especies aportan menos de
8% de la captura total. Este sector ha quedado
marginado del progreso econémico y ha dismi-
nuido su volumen de produccién notablemente a
lo largo de los 0ltimos siete afos, aproximada-
mente en un 8.4% anual (INEGI, 2005).

Mineria

En Baja California la explotacién minera se con-
centra en minerales no metdlicos debido a la es-
casa exploracién de yacimientos. La actividad
més importante corresponde a la explotacion de
las calizas en Punta China, para la produccion
de cemento, y en El Pifién y Oro Blanco para la
fabricacién de cal.

Personal Ocupado en las Actividades Mineras
1908, 2003 y 2008
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El Municipio cuenta con 17 empresas explota-
doras de depbésitos no metélicos, principalmente
materiales para la industria de la construccion
como grava, arena, piedra bola y laja (Servicio
Geolédgico Mexicano, 2005).

La produccién bruta total derivada de la mineria

COPLADEM

(depésitos metdlicos y no metdlicos, excepto pe-
troleo y gas) en 2003 ascendié a 25-767,000 pe-
sos; de los servicios relacionados con esta indus-
tria se derivaron 644,000 pesos, para el mismo
periodo se ocuparon a 227 empleados en todo el
sector, de los avales mas de 90% fueron emplea-
dos por explotadoras de minerales no metdlicos.

Participacitn de la Produccidn Bruta Total, Valor Agregado Censal Bruto y Total
de s Fifos de las Actividedes Minerss con respecio al Total Estatal
1508, 2003 y 2008
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Las zonas mineras con mayores perspectivas, to-
mando en cuenta la infraestructura que poseen,
son los depésitos de zeolitas en Puertecitos y las
arenas negras en San Antonio del Mar.

A pesar de que el Municipio cuenta con varias
fuentes importantes de recursos mineros, la mine-
ria participa solamente con 0.2% del PIB munici-
pal. Aunque la explotacién y comercializacion de
materiales no metélicos como la arena y grava
son muy rentables y populares, existen muchas lo-
calidades mineras de depésitos metdlicos que se
encuentran abandonadas principalmente por la
falta de inversionistas; ademds, la explotacién de
estas zonas es poco afractiva debido a la escasa
informacién disponible.

Informacion Econémica

5.1.1.- OBJETIVO

Contar con informacién estadistica confiable que
brinde la informacién necesaria que permita la
toma de decisiones acertadas para el fomento del
desarrollo econémico en el Municipio de Ensena-

da.

5.1.1.1.- ESTRATEGIA

Establecer los vinculos de coordinacién con las
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instituciones encargadas de generar informacién
estadistica para que las mismas incluyan y ho-
mologuen informacién necesaria para la toma de
decisiones.

LINEAS DE ACCION

5.1.1.1.1 Fomentar el vinculo institucional entre
IMIP/COPLADEM/SEDECO/COPREEN, entre
ofras, para la creacién y mejoramiento de da-
tos estadisticos confiables del Municipio.

5.1.1.1.2 Promover ante INEGI (que se incluya
en el ENOE) y Banco de México (calculo de in-
flacién) que Ensenada sea considerada en sus
ponderadores e indicadores.

Coordinacion en el impulso del
Desarrollo Econémico

5.1.2.- OBJETIVO

Impulsar de manera conjunta las actividades
econémicas para alcanzar un desarrollo 6pti-
mo en el Municipio de Ensenada.

5.1.2.1.- ESTRATEGIA

Vincular las acciones de desarrollo econémico
con el gobierno, sectores productivos y organis-
mos ciudadanos que permitan de una manera
conjunta impulsar programas y proyectos que
faciliten la realizacién de actividades econémi-
cas en el Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

5.1.2.1.1 Fomentar al o los organismos muni-
cipales que de manera transparente y con libre
acceso a los ciudadanos se encargue de fomen-
tar el desarrollo econémico, asesore a personas
fisicas y empresas para su establecimiento en
la entidad o para desarrollo de las mismas ya
establecidas, lleve a cabo foros y cursos de ca-
pacitaciones, concentre proyectos de desarrollo
econémico y estudios de viabilidad, asi como
recabar datos econémicos actualizados del
Municipio de Ensenada.

5.1.2.1.2 Fomentar la agilidad y simplificacién
de los tramites administrativos relacionados a
la instalacién de empresas y comercios en la
entidad.

5.1.2.1.3 Fomentar el vinculo entre el gobier-
no, sector productivo e instituciones académi-
cas de nivel superior para la realizacion de
talleres que motiven la expansién y refencién
de empresas.

5.1.2.1.4 Convertir y posicionar al subcomité
de desarrollo econémico de COPLADEM en un
conducto permanente para que la ciudadania
se convierta en un espacio donde interactien
con temas relacionados en el rubro.

5.1.2.1.5 Mejorar las vias de comunicacién del
municipio para fomentar el turismo y el comer-
cio.

Recaudaciéon Fiscal Municipal

5.1.3.- OBJETIVO

Fomentar las actividades econémicas en el Mu-
nicipio de Ensenada.

5.1.3.1.- ESTRATEGIA

Establecer una recaudacién fiscal més eficiente
que genere mayores ingresos en el Gobierno
Municipal.

LINEAS DE ACCION

5.1.3.1.1 Fortalecer el vinculo de las organi-
zaciones civiles con las instituciones ptblicas y
privadas para incrementar la recaudacién de

COPLATIEM
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fondos que propicien el desarrollo del munici-
pio.

5.1.3.1.2 Promover y gestionar un convenio con
la federacién para lograr que la recaudacién fis-
cal derivada de las actividades primarias en el
municipio beneficien directamente a las comuni-
dades donde se realiza la actividad.

5.2 Turismo

Diagnéstico

Los principales centros turisticos en el Municipio
son: La Zona Centro de Ensenada, La Bufadora,
los Vifiedos de Valle de Guoda|upe Bahia de los
Angeles y la Zona Noroeste de Ensenada.

A nivel nacional, el personal ocupado remunera-
do en este sector se ha mantenido alrededor de
los 1.75 millones de empleados en promedio al
afio, mientras que la actividad econémica total de
este sector ha generado més de 100 millones de
pesos por afio (base 1993).

El turismo representa casi 10% del PIB en Baja Ca-
lifornia, siendo el generador de 8% de las fuentes
de empleo. En Ensenada este sector aporta 12.8%
del PIB municipal y, en promedio, la inversién pri-
vada en turismo es de 5 millones de délares al
afio.

El turismo tiene un fuerte impacto en las activi-
dades econémicas del Municipio. Por division
econémica este sector contribuye con cerca de
100% en la actividad de los servicios de agencias
de viajes y turisticas; con 31.4% al transporte,
almacenaje y comunicaciones; al comercio, res-
taurantes y hoteles aporta 17.7%, a la industria
manufacturera 6.8% y 6.7% a servicios comuna-
les, sociales y personales.

(Estimaciones 2007, con datos del INEGI).

El crecimiento del sector turismo entre 2005 y
2009 no fue alentador en el Municipio. En este
periodo el nimero de turistas se ha ido reducien-
do de manera paulatina, segin datos de la Se-
cretaria de Turismo de Gobierno del Estado, para
2009 el nomero de turistas que visitaron la enti-
dad fue de 342,409, una disminucién de casi el
50% con respecto al afio anterior.

COPLADEM

En 2009 el municipio contaba con 85 estableci-
mientos de hospedaje.

Establecimientos de Hospedaje
2000 y 2009
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En el rubro de preparacién y servicios de alimen-
tos y bebidas contaba con 77 establecimientos.

Establecimientos de Preparacion y Servicio de Alimentos y de Bebidas
2000 y 2009
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En 2009 el nimero de turistas hospedados en el
municipio fue de 342,409 personas.
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Fuente: Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado de Baja
California.
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De esos 342,409, 225,207 fueron residentes del
pais y 117,202 fueron no residentes.

Tasa do Anallsbatisma de la poblacidn de 15 afios y mis
2000 y 20045
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Planes y Programas

5.2.1 OBJETIVO

Generar un desarrollo turistico sustentable en el
Municipio de Ensenada que logre impulsar de ma-
nera sélida esta actividad econémica.

5.2.1.1 ESTRATEGIA

Promover la creacién de planes y programas que
permitan la realizacién de acciones importantes
que consoliden la actividad turistica en nuestro
Municipio.

LINEAS DE ACCION

5.2.1.1.1 Redlizar un Plan de Desarrollo Turistico
Municipal que incluya inventario de recursos na-
turales, culturales e histéricos en el Municipio con
ordenamiento geogréfico y que se actualice peri6-
dicamente.

5.2.1.1.2 Promover ante los distintos 6rdenes de
gobierno y sociedad los mecanismos necesarios
que nos permitan conocer los planes y proyectos
que impacten de manera significativa el desarrollo
del Municipio de Ensenada.

5.2.1.1.3 Solicitar a la comisién de regidores del
Municipio su colaboracién para analizar solicitu-
des de cambio de uso de suelo de proyectos que
pudieran afectar la vocacion turistica.

5.2.1.1.4 Promover proyectos que fomenten la

ventaja competitiva del Municipio de Ensenada
que generen nuevos polos de desarrollo econémi-
co con base al turismo.

Promocion Turistica

5.2.2 OBJETIVO

Promover de una manera decidida los distintos
atractivos turisticos con los que cuenta el Munici-
pio de Ensenada que permita incrementar el flujo
de turistas en nuestra regién generando con ello
una derrama econémica importante.

5.2.2.1 ESTRATEGIA

Desarrollar programas de promocién y difusion
tanto de manera local como internacional para
dar a conocer nuestro Municipio y propiciar la
afluencia de turistas en nuestra regién.

LINEAS DE ACCION

5.2.2.1.1 Generar un catélogo que contenga la
totalidad de las éreas turisticas asi como las acti-
vidades y servicios que se prestan en las mismas
dentro del Municipio de Ensenada.

5.2.2.1.2 Redlizar un calendario de actividades
turisticas que nos permita promocionar las mis-
mas de manera local como internacional.

5.2.2.1.3 Promover la creacién de acuerdos de
colaboracién con el Gobierno del Estado y los
distintos Municipios que nos permitan la promo-
cién y difusion de manera reciproca de las acti-
vidades culturales y deportivas entre ofras, que
sean de interés para el fomento del Turismo.

5.2.2.1.4 Detectar los proyectos ejecutivos que
tengan un mayor impacto turistico y gestionar los
recursos correspondientes para su desarrollo.

5.2.2.1.5 Promover la cultura vitivinicola en el
Municipio de Ensenada.

5.2.2.1.6 Crear un programa municipal de difu-
sién a través de los distintos medios de comunica-
cién tanto en el extranjero como a nivel nacional
de los lugares turisticos (recreativos y culturales)
con los que cuenta el Municipio de Ensenada y
que participe con los programas ya existentes en
los distintos niveles de gobierno.
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5.2.2.1.7 Realizar una campafia de mercadotec-
nia social para promover los atractivos turisticos
a los residentes del Municipio.

5.2.2.1.8 Promover estrategias especiales para
convertir a los residentes en turistas locales.

5.2.2.1.9 Promover ante las instancias de gobier-
no correspondiente la instrumentacién de meca-
nismos de difusion de las obligaciones y requi-
sitos de los visitantes extranjeros que pretendan
internarse en Baja California.

Proyectos Turisticos

5.2.3 OBJETIVO

Generar nuevos atractivos turisticos que nos per-
mitan promocionarnos a nivel regional, nacional
e internacional como una zona turistica de im-
portancia.

5.2.3.1 ESTRATEGIA

Gestionar y promover la inversion de proyectos
e obra que fortalezca nuestros espacios turisti-

cos generando una mayor afluencia turistica en

nuestra region.

LINEAS DE ACCION

5.2.3.1.1 Promover la generacién de un Proyecto
que contemple la actividad de un Ferryboat que
conecte la ciudad de San Diego con Ensenada.

5.2.3.1.2 Promover la creacién con base a un es-
tudio de factibilidad de un Centro de Convencio-
nes de Usos Multiples en la ciudad de Ensenada.

COPLADEM

5.2.3.1.3 Estudiar la posibilidad de la declarato-
ria federal de “La Lagunita” para generar un pro-
yecto integral que nos permita aprovechar el area
como atraccién turistica, educativa y cultural.

5.2.3.1.4 Promover la creacién de un Skate Pla-
za.

5.2.3.1.5 Promover la creacién ante las instancias
de gobierno correspondientes de un aeropuerto
internacional en el Municipio de Ensenada.

5.2.3.1.6 Promover la creacién de la Plaza del
Pescador donde se fomente el mercado de pro-
ductos vivos del mar.

5.2.3.1.7 Promover la creacién de un drea re-
creativa y turistica que aproveche la zona de la
presa.

5.2.3.1.8 Promover la creacién de ciclo vias en
los distintos corredores turisticos que fomenten las
actividades turisticas en dichas zonas.

5.2.3.1.9 Fomentar en el Municipio de Ensenada
en coordinacién con el IMCDHE, la realizacion de
actividades culturales y deportivas originarias del
interior del pas.

5.2.3.1.10 Impulsar la creacién del Centro Pabli-
co Cultural Vitivinicola que contemple entre ofras
acciones un Museo del Vino en el Municipio de
Ensenada.

5.2.3.1.11 Promover en los distintos espacios
piblicos la exhibicion de actividades culturales,
artesanales y de esparcimiento como un atractivo
turistico de nuestra ciudad.

5.2.3.1.12 Promover la consolidacién del proyecto
del Centro Histérico para la Ciudad de Ensenada.

5.2.3.1.13 Observar que los distintos servidores
turisticos respeten la normatividad existente en
donde se contemplen las medidas y adecuaciones
necesarias para que personas con discapacidad
puedan hacer usos de sus instalaciones.

5.2.3.1.14 Promover la creacién de un Corredor
Turistico que confemple la urbanizacién de la ca-
lle segunda entre Miramar y Castillo para fomen-
tar las actividades turisticas.
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5.2.3.1.15 Promover la ampliacién del plan de
manejo del Parque Ecolégico del Cafén de Dofia
Petra que permita la realizacién de distintas activi-
dades recreativas, garantizando su conservacién.

Obras de Infraestructura y
Servicios

5.2.4 OBJETIVO

Fortalecer nuestras zonas turisticas con la dota-
cién de servicios que hagan més placentera la
estancia de nuestros visitantes.

5.2.4.1 ESTRATEGIA

Promover la dotacién de obras de infraestructura
y servicios que proporcionen las ventajas requeri-
das para competir con ofros centros turisticos del
Estado y Nacionales.

LINEAS DE ACCION

5.2.4.1.1 Gestionar ante los distintos érdenes de
gobierno la dotacién de la infraestructura y equipa-
miento adecuados en las playas de la Bahia de To-
dos Santos como lo son la creacién de una terminal
turistica al sur de la bahia, rampas poblicas, libre
acceso, sefialamiento y seguridad, entre ofras, que
permitan la realizacién de actividades turisticas.

5.2.4.1.2 Promover que las playas del Municipio
de Ensenada que representen un atractivo turisti-
co, cuenten con la infraestructura y servicios ade-
cuados que brinden una estancia placentera para
el turismo que lo visite.

5.2.4.1.3 Promover ante las instancias de gobierno
correspondientes la creacién de corredores turisti-
cos a lo largo del Municipio de Ensenada que cuen-
te con la infraestructura y servicios basicos para la
promocion y fomento del turismo en Ensenada.

5.2.4.1.4 Fortalecer los médulos de informacién
turisticos existentes y generar la creacién de nue-
vos médulos que nos permitan promover e identi-
ficar los sitios de interés turistico de nuestro Muni-
cipio de Ensenada.

Cultura Turistica

5.2.5 OBJETIVO

Lograr la participacién ciudadana para la crea-

cién de la vocacién turistica de nuestro municipio
que nos permita crecer en atencion y servicios a
nuestros visitantes.

5.2.5.1 ESTRATEGIA

Crear programas dirigidos a generar una cultura
turistica entre los habitantes del Municipio de En-
senada que nos permita consolidar nuestra iden-
tidad turistica.

LINEAS DE ACCION

5.2.5.1.1 Promover un programa integral de cul-
tura turistica dirigida a los distintos sectores que
componen la poblacién del Municipio de Ense-
nada.

5.2.5.1.2 Promover convenios de participacién
entre los distintos 6rdenes de gobierno que nos
permitan realizar programas de educacién que
fomenten e impulsen una cultura turistica en el
Municipio de Ensenada.

5.2.5.1.3 Promover programas de capacitacién y
difusion dirigida a la poblacién ensenadense que
les permita conocer los beneficios que genera el
turismo como actividad econémica a nuestra ciu-

dad.
Transporte

5.2.6 OBJETIVO

Impulsar el turismo que llega a nuestro municipio
a través de transporte ferrestre, facilitdndoles en
todo momento su recorrido, y ofreciendo a nues-
tros visitantes una estancia acorde a sus necesi-

dades.
5.2.6.1 ESTRATEGIA

Instrumentar los programas que impulsen la trans-
portacién ferrestre de turistas en nuestro Munici-

pio.

LINEAS DE ACCION

5.2.6.1.1 Identificar las necesidades de transpor-
te a los distintos destinos turisticos existentes en el
municipio y promover su creacion.

5.2.6.1.2 Gestionar ante las instancias de go-

bierno el libre acceso de autobuses turisticos in-
ternacionales sin restricciones.

CPLADIEM
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5.2.6.1.3 Gestionar ante los distintos ordenes de
gobierno la instalacién de sefialamiento adecua-
do (sefialamiento universal y de conservacién)
desde la frontera con Estados Unidos de Norte
América hasta el Municipio de Ensenada que
permita orientar de manera clara a los turistas.

5.2.6.1.4 Realizar un proyecto en el Municipio de
Ensenada que nos permita segmentar los distintos
atractivos turisticos con los que cuenta el munici-
pio generando posibles rutas por estrategia.

Marco Juridico

5.2.7 OBJETIVO

Regular las actividades turisticas que se llevan a
cabo en el Municipio de Ensenada que brinden
una certeza e impulsen el desarrollo de esta acti-
vidad econémica.

5.2.7.1 ESTRATEGIA

Crear la normatividad necesaria en materia de
Turismo.

LINEAS DE ACCION

5.2.7.1.1 Promover la generacién dentro del Go-
bierno Municipal de la Reglamentacién necesario
que regule y verifique las distintas actividades tu-
risticas en el Municipio de Ensenada.

Turismo Alternativo

5.2.8 OBJETIVO

Impulsar la realizacién del Turismo alternativo
para aprovechar los escenarios naturales con los
que cuenta el Municipio de Ensenada generando
nuevos atractivos turisticos.

5.2.8.1 ESTRATEGIA

Establecer proyectos que impulsen el turismo al-
ternativo en nuestra regién generando las medi-
das necesarias para la conservacion de nuestros
espacios naturales.

LINEAS DE ACCION

5.2.8.1.1 Llevar a cabo un estudio formal que
nos permita identificar aquellas areas naturales
propicias para la promocién de actividades tu-
risticas, que contemple las medidas necesarias
para su conservacion.

OPLACEM

5.2.8.1.2 Generar un plan de manejo y con-
servacién que a través de una cultura de uso y
aprovechamiento de la riqueza natural del mu-
nicipio, pueda aprovechar las éreas naturales
para el fomento de actividades turisticas.

5.2.8.1.3 Promover ante las autoridades co-
rrespondientes la permanencia de libre acceso
poblico a las distintas playas del municipio.

5.3.- LITORALES Y PUERTOS
DIAGNOSTICO

Desarrollo Portuario

Como parte de la visién estratégica del Desa-
rrollo Portuario Regional 2006-2025 se preten-
de la ampliacién del Puerto de Ensenada para
manejo de contenedores y materiales pétreos,
asi como para servicios turisticos que propicien
la reconversién del puerto hacia este sector,
apoydandose en el desarrollo del Puerto de El
Sauzal (ampliacién) y Punta Colonet (propues-
to) para cubrir servicios comerciales.

La mayor parte de la inversién en el Puerto es
de origen privada, la cual en los Gltimos nueve
afios ha correspondido a no menos de 70% de
la inversién total (en promedio anual).

El 40.4% de los arribos al Puerto son de cru-
ceros, 35% son de carga de mineral a granel,
ésta Oltima es la de mayor impacto, ya que ha
representado en los Oltimos nueve afios mas de
70% del movimiento de carga que se realiza en
el Puerto, seguida de la carga contenerizada y
carga general.

Por tipo de trafico, 14.83% de la carga es de
importacién, principalmente carga conteneri-
zada; 60.41% de exportacién, principalmente
productos pétreos (més de 45%); 23.8% de ca-
botaje, principalmente clinker y carga general
(API, 2006).

Segin datos de la Administracién Portuaria In-
tegral (API) el acumulado de carga total para
el 2010 en Ensenada fue de 3,681,761 tone-
ladas.

De las 3,681,761 toneladas 2,014,594 fueron
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por concepto de importacién, 995,398 de ex-
portacién y 671,769 por cabotaje.

ACUMULADO DE CARGA

== |MPORTACION  —E=EXPORTACION = CABOTAJE
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En 2008 hubo 277 arribos de cruceros, en 2009
hubo 210y en 2010 156, de manera que en el
transcurso de tres afios se tuvo una pérdida real
de 188 arribos y una neta de 121.

En pasajeros en 2008 hubo 655,596, en 2009
hubo 484,514 y en 2010 fueron 361,285.
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Pesca

Con cifras del Anuario Econémico de Pesca
2009 de SAGARPA, se determiné que de manera
aproximada la aportacién del Municipio de En-
senada en produccién pesquera fue de 763,805
miles de pesos, representando el 4.46% de la pro-
duccién nacional donde Baja California ocupa el
sexto lugar a nivel nacional.

PRODUCCION PESQUERA DE
ENSENADA
s T E LADAS
ai 043,449
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Con cifras del Anuario Econémico de Pesca
2009 de SAGARPA, se determinaron de manera
aproximada las aportaciones siguientes por prin-
cipales especies que se capturaron por toneladas
son: sardina (63.01%), calamar (4.16%), aton
(3.82%), erizo 3.02% y ofras con el 14.14%. Se-
gon la misma publicacién y siguiendo la misma
determinacién aproximada, las principales espe-
cies que se capturaron en miles de pesos son: atin
(25.93%), erizo (14.41%), sardina (8.84%), lan-
gosta (4.97%), abulén (4.92%), tiburén (4.89%) y

ofras (7.75%).

Gobierno Municipal
5.3.1- OBJETIVO

Establecer politicas de gobierno que atiendan
desde el é@mbito municipal la problemética que
enfrenta el sector pesquero en el Municipio de
Ensenada.

5.3.1.1.- ESTRATEGIA

Promover la generacién de un érea dentro del
Gobierno Municipal que atienda de una manera
integral al sector pesquero.

LINEAS DE ACCION

5.3.1.1.1 Redlizar las acciones necesarias ante la
instancia de gobierno correspondiente para que
la Administracién Portuaria Integral sea adminis-
trada por el Gobierno Municipal.

5.3.1.1.2 Promover que en los recintos portuarios
del municipio sea de transito libre para el pesca-
dor identificado.

5.3.1.1.3 Gestionar ante los distintos 6rdenes de
gobierno la instrumentacién de los mecanismos
necesarios para evitar el saqueo de litorales pes-
queros por parte de embarcaciones extranjeras
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sujeténdose a la legislacién maritima nacional e
internacional.

5.3.1.1.4 Promover en coordinacién con los tres
érdenes de gobierno la creacion y operacién de
un cuerpo de vigilancia que permita asegurar el
cumplimiento de las distintas disposiciones coste-
ras.

Marco Juridico

5.3.2- OBJETIVO

Promover las acciones necesarias para que se de
cumplimiento en lo establecido en la normativi-
dad correspondiente para la proteccién de nues-
tros litorales y puertos de Ensenada.

5.3.2.1.- ESTRATEGIA

Promover la creacién y modificacién de las nor-
mas juridicas necesarias que establezcan las po-
liticas de Gobierno Municipal en materia de lito-
rales y puertos.

LINEAS DE ACCION

5.3.2.1.1 Promover ante la instancia de gobierno
correspondiente la formulacién y aprobacion de
una Ley de Costas que beneficie y ordene el desa-
rrollo costero del municipio.

5.3.2.1.2 Impulsar el proceso para solicitar la
modificacién de la ley de puertos a efecto de que
se contemplen las Administraciones Portuarias In-
tegrales Municipales.

5.3.2.1.3 Generar en congruencia con la Ley Es-
tatal de Pesca y Acuacultura el reglamento muni-
cipal que fomente el desarrollo y control pesquero
de Ensenada.

Planes y Estudios

5.3.3 OBJETIVO

Promover el desarrollo integral de nuestros lito-
rales en base a estudios y proyectos formales de
planeacién.

5.3.3.1 ESTRATEGIA

Realizar en coordinacién con los distintos 6rdenes
de gobierno, Instituciones Superiores de Educa-
cién e Investigacion y organizaciones ciudadanas

OPLADEM

los estudios, planes y proyectos de desarrollo in-
tegral de los litorales del Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

5.3.3.1.1 Promover un plan de manejo en la cos-
ta de Bahia Todos Santos que incluya la certifica-
cién de playas y continuar con las demés bahias
del municipio

5.3.3.1.2 Gestionar con las instituciones de inves-
tigacion un estudio formal que nos permita cono-
cer la factibilidad de la energia proporcionada
por la influencia del mar.

5.3.3.1.3 Promover estudios de factibilidad de
uso de suelo para los proyectos de impacto en la
costa tales como tomas de agua de mar, plantas
de saladoras, plantas de tratamiento de agua re-
siduales., entre ofros

5.3.3.1.4 Promover un estudio formal para la de-
limitacién y ordenamiento costero que incluya la
redefinicion de la Zona Federal Maritimo Terres-
tre y terrenos ganados al mar detalle la parte te-
rrestre y maritima considerando todos los cuerpos
de agua, arrecifes y demés estructuras costeras,
asi como los cambios de la linea costera del Mu-
nicipio de Ensenada.

5.3.3.1.5 Promover un estudio formal que nos
permita generar los planes necesarios que garan-
ticen la utilizacién sustentable de las costas asi
como el uso racional de sus recursos naturales.

5.3.3.1.6 Promover ante las instituciones de edu-
cacién superior y de investigacion estudios sobre
el impacto y medidas de prevencién de los ries-
gos naturales que inciden en la zona costera.

5.3.3.1.7 Promover ante las instituciones de edu-
cacién superior y de investigacion estudios sobre
el impacto y medidas de mitigacién y adaptacién
ante el cambio climdtico en la zona costera.

5.3.3.1.8 Llevar a cabo, a través del Gobierno
Municipal, Instituciones Académicas y de Investi-
gacién y organizaciones civiles, la revision de los
planes y proyectos de desarrollo costero aproba-
dos y aquellos que estén por aprobarse con el fin
de generar las acciones necesarias para su apro-
bacién, modificaciéon o cancelacién en su caso.
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5.3.3.1.9 Redlizar las gestiones necesarias para
obtener informacién oportuna y completa sobre
los programas, planes, proyectos y acciones de
las distintas éreas de la Administracién Portuaria
Integral del Municipio de Ensenada.

Infraestructura

5.3.4 OBJETIVO

Promover el desarrollo y la realizacién de activi-
dades que se llevan a cabo en nuestros litorales y
puertos a través de la construccion de la infraes-
tructura necesaria.

5.3.4.1 ESTRATEGIA

Gestionar ante los distintos 6rdenes de gobier-
no la realizacion de la infraestructura necesaria
que propicie un desarrollo econémico y social en
nuestros litorales y puertos del Municipio de En-
senada.

LINEAS DE ACCION

5.3.4.1.1 Gestionar ante la instancia de gobierno
correspondiente la adecuacién del proyecto de
atracadero integral para cada campo pesquero
y/o varadero.

5.3.4.1.2 Elaborar un estudio de reordenamiento
de accesos publicos al mar y playas.

5.3.4.1.3 Gestionar la liberacién de accesos obs-
truidos y proponer la infraestructura adecuada
para dicho fin.

5.3.4.1.4 Impulsar la creacién de un acuario po-
blico y/o privado para el Municipio de Ensenada.

Actividades Econémicas

5.3.5 OBJETIVO

Promover el desarrollo de las actividades econé-
micas que se realizan en nuestros litorales apro-
vechando sus recursos naturales e impulsando el
crecimiento arménico del Municipio de Ensena-

da.
5.3.5.1 ESTRATEGIA

Gestionar la aplicacién de recursos piblicos para
el impulso de las actividades econémicas que se
realizan en nuestros litorales y puertos.

LINEAS DE ACCION

5.3.5.1.1 Promover la construccién de la in-
fraestructura y mobiliario turistico, pesquero,
etc., adecuado en nuestras costas como lo son
corredores turisticos, varaderos, rampas, ac-
cesos, marinas, entre otras.

5.3.5.1.2 Promover en coordinacién con los
distintos érdenes de gobierno e iniciativa pri-
vada la creacién de programas de trabajos y
proyectos productivos que apoyen a los pesca-
dores en los meses de invierno.

5.3.5.1.3 Promover la realizacién de torneos
de pesca deportiva, actividades culturales y de
esparcimiento en actividades acuéticas que fo-
menten el arribo de turistas.

5.3.5.1.4 Gestionar ante la autoridad com-
petente la revision del titulo de concesién del
astillero y en su caso se revoque ante el incum-
plimiento a los lineamientos establecidos en la
concesion.

5.3.5.1.5 Elaborar un estudio para ver la facti-
bilidad de que el Gobierno Municipal adquie-
ra la concesién del astillero y pueda ofrecer en
comodato los servicios mediante la mano de
obra de los ex trabajadores del astillero.

COPLADEM
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Manejo Sustentable
de los Recursos Naturales

5.3.6- OBJETIVO

Manejar de manera sustentable los recursos natu-
rales que se encuentran en los litorales del Muni-
cipio de Ensenada.

5.3.6.1.- ESTRATEGIA

Establecer los programas de conservacién y ma-
nejo de las areas naturales de nuestros litorales
que nos permita evitar la contaminacién y fener
un manejo sustentable de los mismos.

LINEAS DE ACCION

5.3.6.1.1 Gestionar que las éreas naturales pro-
tegidas con influencia en los litorales del munici-
pio cuenten con su programa de conservaciéon y
manejo actualizado.

5.3.6.1.2 Establecer vinculos de coordinacién en-
tre los distintos 6rdenes de gobierno, Instituciones
de investigacién y educacién superior, iniciativa
privada y organizaciones civiles para la genera-
cién de acciones tendientes al manejo sustentable
de especies marinas.

5.3.6.1.3 Establecer un programa permanente de
vigilancia, mantenimiento y limpia de arroyos y
escurrimientos, que limite los vertimientos de ba-
sura y confaminantes al mar.

5.3.6.1.4 Apoyar el programa de monitoreo con
apoyo de instituciones de investigacién superior
y organizaciones civiles de la contaminacién por
aguas residuales en la zona costera.

5.3.6.1.5 Establecer en coordinacién con los
distintos érdenes de gobierno un programa sa-
nitario para evitar la contaminacién derivada
del vertido de aguas residuales en la zona cos-
tera.

Educacion y Cultura

5.3.7 OBJETIVO

Generar cultura relacionada con las actividades
propias de los litorales y puertos que genere un
sentido de identidad entre los habitantes del Mu-
nicipio de Ensenada.

5.3.7.1.- ESTRATEGIA

Generar programas de capacitacién y difusion
dirigidos a funcionarios ptblicos y poblacién en
general sobre las dreas naturales y actividades
que se realizan en nuestros litorales y puertos
para que se genere un sentido de identidad con
los mismos.

LINEAS DE ACCION

5.3.7.1.1 Promover una campaiia permanente
que fomente la identidad del ciudadano como
habitante costefio.

5.3.7.1.2 Promover un programa de educacién
y sensibilizacién en materia ambiental dirigido a
los funcionarios ptblicos municipales.

5.3.7.1.3 Generar programas de difusién orien-
tados a la ciudadania en general para lograr
una cultura ambiental que fomente la sustenta-
bilidad de los recursos en nuestros litorales ante
cambios demogréficos y climéticos.
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INSTRUMENTACION DEL PMD

Lq Ley de Planeacién de Baja California en su arficulo 34, inciso E, segundo pérrafo,
plantea la forma en que se deben instrumentar los Planes:

IL.- ...es el conjunto de actividades encaminadas a obtener resultados a través de la progra-
macién del gasto, traduciendo los objetivos, estrategias y lineas de accién de los planes a acciones y
proyectos especificos de largo, mediano y corto plazo definiendo resultados y metas tangibles.

Para los aspectos de corto plazo se elaboraréan Programas Operativos Anuales, que vincu-
larén a los programas de mediano y largo plazo, constituyendo todos éstos la referencia de la vertiente
de instrumentacién, siendo sus instrumentos representativos y normativos los programas: sectoriales,
especiales, regionales, territoriales y los institucionales.

De igual manera, el articulo 48, refiere el seguimiento y evaluacién que se llevaré a cabo de
los Planes.

ARTICULO 48.- La Secretaria y los Ayuntamientos, en el émbito de su competencia, esta-
blecerén la metodologia, procedimientos y mecanismos para el adecuado control, seguimiento, re-
visién y evaluacién de la ejecucién de los programas, el uso y destino de los recursos asignados a ellos
y la vigilancia de su cumplimiento.

AN

PROGRAMAS OPERATIVOS PROGRAMAS OPERATIVOS

DE LOS 23 SUBCOMITES
SECTORIALES DE COPLADEM

ANUALES
DE LAS DEPENDENCIAS

Representan EVALUACION Representan
el elemento DE LA el instrumento
bdsico del cual GESTION de promocién
se obtendrdn MUNICIPAL eimpulso
actualizados al Plan Municipal
y de manera de Desarrollo
sistemdtica los desde
la sociedad

objetivos
de gobierno SISTEMA DE INDICADORES

Son un conjunto de variables
que permiten medir el desempefio
en la gestion gubernamental en dreas
primordiales de la administracion
publica municipal

OPLADEM
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SuBcomITE DE ATENCION
A LA JUVENTUD

C. Angel Abel Rubio Dominguez
C. Adrién Lozano Pintado

C. Alan Yussef Martinez Leon

C. Alfonso Martinez R.

C. Alfredo Lima Mufioz

C. Alix Herrada Miranda

C. Araceli Perales Heras

C. Ariel Bolio Pérez

C. Arleny Garcia Vazquez

C. Arturo Ramsés Contreras Torres
C. Bertha Alicia Garcia Nifio de Rivera
C. Blanca Leticia Contreras

C. Carlos Omar Mendoza Portillo
C. Carlos Alonso

C. Celina Moran Mufioz

C. Claudia E. Gonzélez Rodarte
C. Cristian E. Tena Renteria

C. Daniel Alvarez

C. Edgar Cervantes Nifiez

C. Enrique Brink Gaxiola

C. Ernesto Albafez Gonzélez

C. Fabiola Garcia Martinez

C. Francisco Abraham Castafién Lopez
C. Gabino Ramirez Huerta

C. Gredi R. Malagén Pimentel

C. Guadalupe Tepoztecati Bermejo Miramontes

C. Guillermo Radl Moreno Z.

C. Irma Anais Garcia Nifio de Rivera
C. Isis M. Lopez

C. lzabeth Hernéndez

C. Javier Echeverria Higuera

C. Jesis Modesto

Regidor Joaquin Bolio Pérez

C. Jonathan A. Tena Renteria

C. José Daniel Valenzuela

C. José Maria Guerra Osorio

C. Juan Angel Esfrada Cruz

C. Juana Solano Diaz

C. Kenia Daniela Valdez Corrales
C. Lamberto Olivar Vital

C. Lawrence de Arabia Mejia Ramirez
C. Luis Carlos Nava Hernandez

C. Maria Olivia Juérez Rodriguez
C. Maria Bertha Pintado Gonzélez
C. Mario Alberto G. G.

C. Mario Antonio Mateo Sandoval
C. Miriam Mata Ramirez

C. Ménica Velazquez Castro

C. Monserrat Arista Ferrero

C. Nadia Aguirre Manriquez

C. Nancy Esfrada T.

C. Octavio Espinoza De los Monteros
C. Oralia Miramont Chia

C. Paloma Partida

C. Pafricia L. Bolio Pérez

C. Paul Angello Monroy Isaacs

C. Rafael Rodriguez Llamas

C. Romén Guadalupe Zazueta O.
C. Ricardo Aaron Avalos Galindo
C. Roberto Q. Bermejo Miramontes
C. Rutilio Vivar Solano

C. Santos Martinez

C. Selene Mata Ramirez

C. Sergio Manuel Ramos Navarro
C. Timna Vera Baltodano

C. Yamili Brenda Blanco G.

C. Jacqueline Mata Ramirez

C. Zulma Berenice Valenzuela Galvan
C. Lic. Juan Rafoel Gonzélez Alejandre
C. Bernardo Ramirez

C. Omar Garcia Dévalos

C. Kevin Misael Tena R.

C. Paulina Guadalupe Jiménez Ochoa
C. Lic. José Juan Garcia Serrano
Regidor Anibal Santana Chaires

C. José Enrique Partida

C. Roberto Bermejo Mora

C. Asaf Vera Baltodano

C. Daniela Elena Ramirez

C. Armando Vézquez

C. Yolanda Santos Gonzélez

C. Juan Berumen

C. Heber Aram Parra Brizuelas

C. Noé Michel Hurtado Lerma
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C. Guillermo Ivan Lépez C.

C. Victor Arellano Baeza

C. Victor Hugo Alcocer Gutiérrez

C. César Antonio Labastida

C. Claudia Elizabeth Hernéndez Santos
C. Darlene Guerra

C. Angel Fernando Gonzélez Galaviz
C. Claudia Berenice Cruz Olivares

C. Crystal Margarita Flores Ortega

C. David A. Gaxiola

C. Daniel Rodriguez

C. Miguel Angel Silva Gonzélez

C. Bertha Alicia Corrado Abundis

C. Alejandro Flores Z.

C. Gladys Guadalupe Figueroa Sanchez
C. Mario Herrera Lara

C. Jorge Canett

C. Roberto Castro

C. Eva Arely Castro Arce

SuBcomITE

DE CULTURA
C. Angel Abel Rubio Dominguez
C. Alba Miranda V.

C. Ana Leonor Rodriguez Alarcén
Dra. Ana Maria E. Mellado Pérez

C. Ana Rosa Guzmén Lozano
C. Anel Mora Bahena

C. Arnulfo Estrada Ramirez
C. Arturo Ponce Gélvez

C. Bernardo Ramirez

Lic. Carolina Nava Rivera

C. Delfina Ramirez Solérzano
Ocean. Edgar Lima Garrido

C. Elba Jordén Siqueiros

Profa. Emelia Vargas Saldafia
C. Ernesto F. Reynoso G.

C. Estrella Flores Davila

C. Gloria Davila Aguilera

C. Guillermo R. Moreno Zepeda
C. Heriberto Alvarez

C. Hernén Igor Ornelas Soria
C. Horacio Gonzdlez Moncada
C. Iciar Gortézar Rodriguez

C. Isabel Campos

C. Isis M. Lopez

C. Jesis Leal Hurtado

C. Jorge Ramirez Garcia

C. Jorge A. Flores Davila

C. José¢ Jule

C. José Armando Estrada Ramirez
C. José Maria Guerra Osorio
Prof. Lauro Acevedo

C. Leonardo Alvarez Corral

C. Leonel Vaca

C. Lidia Gonzélez Robles

Lic. Lourdes Garcia Santos

C. Lucia Garayzar Rodriguez
Mtro. Luis Torreblanca

C. Luis Mario Lamadrid Moreno
C. Maria Leticia Rosas Hernandez
C. Maria Alejandra Chavez Ibéafez
C. Maria del Socorro Guzmén Ornelas
C. Maximiliano Mufioz Orozco
C. Mercedes Romero Real

C. Miguel H. Carrillo Mendivil
C. Miriam Carballo Verdugo

C. Ofelia Uribe Aguirre

C. Olivia Paredes

C. Omar Ali Nofiez Pérez

C. Oscar De los Santos

C. Peggy Bonilla Castafieda

C. Ricardo Aarén Avalos Galindo
C. Rodolfo Meillén Savin

C. Romana Villavicencio

C. Victor Felipe Salazar Campo
C. Victor M. Fernandez Flores
C. Viridiana Medina

C. Yadira Manriquez

C. Yasmin Avila Silva

C. Yolanda Molina M.

Lic. Lidia Garcia Rodriguez

C. Rubén Hiram Contreras M.
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C. Ignacio Francisco Garcia Meza
C. Jess Flores G.

C. Diana Garcia

C. Hilda Cervantes E.

Profra. Amalia Gaitén Farias

C. Francisco Javier Pérez Bonilla
C. J. Raymundo Dena Arias

C. Cinthya Gastélum Sanchez

C. Maria del Rosario Gonzélez Rodriguez
C. Ana Daniela Leyva Gonzélez
C. Norma Alicia Carbaial
Regidora Adriana Lencioni Ramonetti
C. Nancy Ordas

C. Jests Guerrero Ramos

C. Jorge Canett

C. Roberto I. Castro Arce

C. Arely Castro Arce

C. Jonathan Lépez A.

C. Rosalva Gonzélez Flores

C. Juan C. Berumen

C. Pablo Narvéez

C. Maria Modesta C. R.

Profr. Arturo Gufiérrez V.

C. Altagracia Ramirez Medina
Profa.. Maria Guadalupe Sanchez
C. Arturo Ramsés Contreras Torres
C. José Antonio Vazquez Zazueta

DE DEPORTES
C. Abelardo Beltrén
C. Aida Reyes Garcia
C. Alberto Méndez Hernandez
Regidor Anibal Santana Chaires
C. Antonio Jiménez Dévila
C. Antonio Villalvazo Pérez
C. Arturo Ramsés Contreras Torres
C. Arturo Rodriguez
C.P. Jests Barba Gutiérrez
C. Carlos Alfonso Mathos De los Rios
C. Cruz Ivén Acosta Gutiérrez
C. Daniel Olea Gutiérrez
C. Daniela Ramirez Cuevas
C. Dinah Ruiz Gudifio
C. Edgar L. Morales Tobias
C. Eduardo Cesefia Beltrdn
C. Elba Jacqueline Rangel Ramirez
Profr. Elias Torres Balcazar
c. Elizabeth Garcia Pedrin
c. Eloy Alexander Bazén Villegas

c. Emanuel Nevérez

C. Emesto Albafiez Gonzélez
C. Esteban Mata Garcia

C. Evangelina Tovar Vézquez
C. Fernando Ayala Nava

C. Fernando Ribeiro Cham

C. Francisco Javier Grageda Coronado
C. Gerénimo Aguilar Arballo
Ing. Gilberto Flores Diaz

C. Héctor Hernéndez Medina
C. Hécfor Luis Ayala Gutiérrez
Ing. Lourdes Lopez Miranda

Ing. Manuel Blafiir

Ing. Nicolés Ayub Martinez

Profr. Insang Armando Fong Sénchez
C. Irma Negrefe

C. |zabeth Hernéndez

C. Javier Beltran Gerardo

C. Joel Languren Chairez

C. Jorge E. Hernandez Gonzélez
C. Jorge Luis Villalvazo Pérez

C. Jorge Parga

Lic. José Alfredo Maccise Saade

C. José Guillermo Martinez Rivera
C. José Luis Zérega Herndndez

C. José Manuel Garcia Ramirez
Profr. José Rafael Soto

C. Juan Arnoldo Herrera Martinez
C. Juan de Dios Delgado Sandoval
C. Juan Diego Rodriguez Arce

C. Liborio Cambranis Gutiérrez

C. Luis Gerardo Zazueta Guillen
M.V.Z. José Adrién Garcia Mora
C. Maria Ligia del Pilar Guerrero Soto
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C. Manuel Jiménez Valdivieso

Lic. Manuel Montalvo Chévez

C. Marcelino Duarte Tapia

C. Marco Antonio Del Toro

C. Mario Castafieda Cervantes

Lic. Martha Silvia Soto Amador

C. Pablo Granados Cortés

Prof. Jos¢ Herndndez Bocerra

Prof. Mario Sanchez Mufioz

C. Ramiro Celaya

C. Ramén Marchena Sandez

C. Ricardo Velazco

C. Ricardo Rodriguez Arce

C. Roberto Zazueta Guillén

C. Rosa Maria Cano Barrios

C. Rubén Sandez Ojeda

C. Salvador Romero Arce

C. Wendy Ramirez Gaynor
DE SALUD

C. Angélica Tamayo Moreno

Dr. Enrique Gutiérrez Ortega

T.S. Ligia Alejandra Pérez Mufiiz

C. Alfonso Pérez Mendoza

C. Antonio G. Pérez Silva

C. Blanca E. Ledezma Morales

C. Enrique Zepeda Valdez

C. Florina Flores Martinez

C. Irma Agindez De la Rosa

C. Irma Ramirez De Dios

C. Jim Christopher Osuna Granados

C. Julio Lozano A.

C. Justina Garcia Cardona
C. Laura Arvide

Lic. Lorena Lépez Aguiar

C. Maria Elena Medina Sanchez
C. Rafael Garcia

C. Ricardo Vidal Talomantes

C. Roberto Murillo

Dr. Victor M. King Garcia

C.P. Nora Luz Romero Saucedo
Dr. Henry Mateo

Dr. Javier Meza Lopez

Dr. Luis A. Araiza Nifiez

Dr. Porfirio Esparza Venegas

Dr. Rodrigo Pando Aguirre

Dra. Maria del Carmen Gardufio Mendoza
L.C.C. Martha Isabel Chévez Trejo
M.V.Z. Leobardo Wilfrido Sandoval
MVZ. José Adrién Garcia Mora
Psic. Josué Silva Rodriguez

C. Radl Y. Sénchez Zamudio

T.S. Imelda Rodriguez Coria

T.S. Isidra Elina Garcia Cota

T.S. Laura Delia Lizarraga Molina

DE EDucAciON
Ing. Alejandro Mungarro Jacinto
C. Aurora Serrato Rivera
Arq. Laura Quintero Tinoco
C. César Ivan Manriquez Castro
Psic. Cinthya Gastélum Sanchez
C. Cira Vasquez Gonzélez
C. Claudia Santiago Ramirez
C. Cristébal Mora Mendoza
C. Edwin Ahumada
C. Elba Jordén Siqueiros
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C. Enrique Meza Garzén

C. Félix Jauregui Heredia

C. Francisco Ibarra Jordan

C. Francisco R. Mayboca Chavez
C. Israel Villanueva Gonzélez

C. Izabeth Hernéndez

C. Jorge H. Garcia Gonzélez

C. Josefina Zendejas Torres

C. Juan Angel Estrada Cruz

C. Juana Silvén Guzmén

C. Kennya Vargas Maldonado

C. Lizzett Renteria Sofo

C. Margarita Gémez Carmona

C. Maria del Rosario Gonzélez Rodriguez
C. Martha Pérez De Meza

C. Nadia Sanchez Gonzélez

C. Nancy Sénchez

C. Omar Ali Nofiez P

C. Oscar Roberto Lopez Bonilla

C. Pafricia del Carmen Cézares Mendoza
C. Ratl Fernandez Herrera

C. Susana Hernéndez Alcantara

C. Victor Arellano Loceza

Dr. Rubén Lara Lara

Ing. José Guadalupe Garcia Jordan
Lic. Lucy Rodriguez

Lic. Mavis Lopez Lopez

UBCOMITE
DE MEeDpIO AMBIENTE

C. Beatriz Eréndira Villanueva U.
C. Carlos R. De Alba

C. César Ivan Manriquez Castro
C. Edgardo Martinez Aguilar

C. Ernestina Tentori

C. Francisco Cabrera

C. Gabriel Camacho Jiménez

C. Homero R. Cabrera Muro

C. Jorge Heredia Ferndndez

C. Jorge Nava Jiménez

C. Jorge Alanis Garcia

C. José Julian

C. José Cruz Jiménez Pérez

C. Laura Gil Gonzélez

C. Laura Martinez Rios del Rio

C. Lizbeth Diaz

Ocean. Leopoldo Fragoso Gonzélez
C. Mariana Espinoza

C. Martha Zamudio Yebra

C. Natalie Fragoso Escalante

C. Patricia Mozo Mirén

C. Perla Lopez

C. Ricardo Cruz Cruz

C. Ricardo Amin Solérzano Catalén
M.C. Roberto Ramén Enriquez Andrade
C. Rosa Confreras

Dr. Rubén Lara Lara

C. Ruth Camacho Alcocer

C. Ruth Rosas Goémez

C. Sergio Javier Mata V.

C. Sergio Alfredo Hirales Leree

C. Silvia Cervantes Mendoza

C. Yoal Aguilar Hernéndez

C. lzabet Herndndez

C. Cecilia Mezulic

C. Adriana Romero Saavedra

C. Ricardo Madrid Gonzélez

Lic. Elena M. Rangel Lara

Psic. Cinthya Gastélum Sénchez

Lic. Paola Simone Fragoso Escalante
C. Michelle C. Velarde

Psic. Francisco Ibarra Jordan

UBCOMITE
DE DiscAPACIDAD

C. Adriana Ramirez Careaga
C. Alberto Méndez Hernandez
C. Carlos Valdez Aguilar

C. Diana Palacios Montes

Lic. Eduardo Gonzélez Garcia
C. Hilda Villalva Morales

C. Humberto Hernandez

C. Imelda Alvarado Aldana

C. Irma Arellano Ocampo

C. Javier Devora Morales
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C. José M. Pringle Gonzélez

C. Laura Rebeca Torres Lecuanda
C. Maria Magdalena Vézquez Luna
C. Manuela Gonzélez Mora

C. Mario A. Bernal Cervantes

C. Maritza Marfinez Smith

C. Maritza Garcia Espinoza

C. Anabel Barrén

C. Marysol Castillo Aranda

C. Ménica Aidee Padilla Gonzélez
C. Paula Rita Garcia Duarte

C. Paulina Jiménez Ochoa

C. Ramén Vidaurri

C. Radl De la Rocha

Lic. Rogelio Aros Guzmén

C. Victor Manuel Lerma

C. Yazmin Chévez Garcia

C. Yazmin Garcia D Chévez

C. Tonathit Lépez Gatica

C. Francisco Martin Rodriguez Chacén
Psic. Cinthya Gastélum Sénchez

C. Barony Ramos Chavez

C. Evangelina Rubio C.

C. Victoria Silva

C. Alicia Falcon Pérez

C. Elizabeth Grijalva Pérez

C. Ignacio Marquez Badillo

C. Elizabeth Palomares Flores

C. Karla Molina

C. Antonio Flores Duarte

UBCOMITE
DE AbuLtos MAYORES

C. Ana Leonor Rodriguez Alarcén

PLANEM

C. Antonio Osie Arvizu

C. Carmen Mani

C. Eduardo Rodriguez Ponce

C. Eduardo Gonzélez Garcia

C. Gabriela Garcia Ramirez

C. Gerardo de J. Angulo Sénchez
C. Gloria Estrella Pérez

C. Guadalupe Lino Rodriguez

C. Irma Arellano Ocampo

C. Javier Dévora Morales

C. Maria Ruth Perzabal Meneses
C. Margarita Gonzélez Alejandre
C. Roberfo Bermejo Mora

C. Rosana Ortiz Fernéndez

C. Samuel Angeles Tovar

C. Virginia Lujén Escobedo

C. Francisco Cota Lopez

Psic. Cinthya Gastélum Sénchez
C. Mario Herrera Lara

C. Maria Delia Miranda Z..

COMUNICACION SociAL
C. Felipe Olvera Cruz
C. Zahady Nolasco R.
C. Carmen Chévez G.
Psic. Cinthya Gastélum Sénchez
Lic. Rommel Arvizu Rashid
C. José Enrique Gémez Guzmén
C. Dulce Carolina Martinez Montoya
C. Lucio Maldonado Moreno
Lic. Mariela P. Ruvalcaba Espinoza
C. Vanessa Rodriguez E.
C. vén Acosta Gutiérrez.
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Lic. Sergio Mérquez Bello

Lic. Carmen Garcia Nifiez

Ing. Alfredo Cafias Mendoza
L.E. Rolando Daniels Pinto

C. Maria Carranco

C. Beatriz Eréndira Villanueva U.
C. Darlene Guerra

C. Juan C. B.

C. Isis Lopez

C. Angel Abel Rubio Dominguez
C. Ricardo Aarén Avalos Galindo
C. Gerardo Ortega

C. Julio César Gémez Lozano

DEsARROLLO SOCIAL
C. Graciela Guerra
C. Paula Rita Garcia D.
C. Alejandro Garcia Gastelum
C. Maria De los Angeles Perdomo Diaz
C. Gandolfo Garcia Galicia
C. Ramona Frias Diaz
C. Ventura Salcedo Castro
C. Maria Del Socorro Altamirano
C. Karla de Liz Del Moral Z.
C. Benjamin Lopez Talamantes
C. Patricia Reyes Hernandez
C. Maria de Jests Badillo Palacios
C. Jesis Espinoza Montes
C. Josefina Casillas Arce
C. Maria de Lourdes Andrade Rodriguez
C. Angélica Maria Vargas Ramirez
C. Susana Vargas Escalera
C. Pastora Zavala Pérez

C. Margarita Pantoja C.

C. Maria Soledad Pérez Garcia

C. Humberta Sénchez Z.

C. Eva Villa Osuna

C. Jorge Ulloa Quezada

C. Enoé Morales Medina

Lic. Gabriel Marfinez Guevara

C. Maria Isabel Villareal Camarena
C. Maria Guadalupe Chavez Mendiola
C. Miguel Orea Santiago

C. Francisco René Ching Bernal

C. Floriceli Garrido Zérate

C. Martha Guerrero Q.

C. Maria Jacobi

C. Ana Leonor Rodriguez A.

C. Francisco Cota

C. Rubén Lépez A.

C. Maria Eugenia Aguilar Jiménez
C.P. Carlos Lopez Magdaleno

C. Hector Verdugo Tapia

Psic. Cinthya Gastélum Séanchez
Lic. Sergio Mérquez Bello

Lic. Olga Marcela Valdéz Melgoza
L.C.C.Martha Isabel Chévez Trejo
C. Salvador Leal Casfro

C. Ramona Albarran M.

C. Maria Guadalupe Madrigal S.
C. Arturo Avila

C. L. Montalvo A.

C. Edgardo Martinez Aguilar

C. Maria Magdalena Hernéndez Bautista
C. Mary Cruz Gonzélez Mercado
C. Maria Mirella Gonzélez M.

C. Crispin Antonio

C. Luciano Lucero Leyva

C. Radl De la Rocha
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C. Manuela Gonzdlez
C. Eduardo Gonzélez
C. Yozmin Chévez
C. Darlene Guerra

UBCOMITE DE
ASISTENCIA SOCIAL
C. Mario A. Herrera Lara

C. Alfredo Del Moral Ferrer
C. Alicia Falcén Pérez

C. Arturo Arroyo D.

C. Brenda Yomili Blanco Galicia

C. Carolina Nava Rivera

C. Cristian Arenas

C. Cynthya Gasfélum Sénchez

C. Diana E. Palacios Montes

Dra. Maria del Carmen Gardufio
C. Edgardo Martinez Aguilar

C. Eduardo M. Legaspy

C. Eladio Garcia Serrano

C. Feliza C. Ayala Velézquez

Lic. Gabriel Martinez Guevara

C. Gabriela Cruz G.

C. Guadalupe Valenzuela Camacho
C. Insang Armando Fong Sanchez
C. Lilia E. Guevara

Lic. Lorena Lopez Aguiar

C. Luz M. Castro C.

C. Maria del Carmen Sanchez A.
C. Margarita Galicia

C. Margarita del Rocio Pefia Pulido
MTIC. Margarita Gonzélez Alejandre

IPLADEM

C. Maria Canales

C. Maria Corrales Herndndez

C. Maria Miranda Zavala

C. Mario A. M. Herrera Lara

C. Martin Gilberto Dévila Ramirez
C. Mercedes Romero Real

C. Norma Alicia Hernandez Lemus
C. Omar Alvarez Avila

C. Paola Eunice Gémez Tapiz

C. Patricia Martinez Rios del Rio
C. Paula Rita Garcia Duarte

C. Rosa Maria Yebra

C. Salvador Leal Castro

C. Silvestre Rodriguez Dominguez
C. Victor M. Ojeda

AsunTos INDIGENAS
C. Adela Ramirez Martinez
C. Adrién Rodriguez Méndez
C. Alfredo Del Moral Ferrer
C. Ana Daniela Leyva Gonzélez
C. Angela Aguilar Ortiz
C. Arnulfo Estrada Ramirez
C. Artemio Solano Diaz
C. Aurora Inzunza
C. Bernardino Cruz
C. Carolina Marfinez Montoya
C. Carolina R. He
C. David Hernandez
C. Eduardo Gonzélez Garcia
C. Erika Alejandra Escobedo Figueroa
C. Esther Murillo
C. Fantino Julian Mejia




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2011-2013
POR ENSENADA. PORTI

C. Gregoria Martinez Santiago
C. Héctor Gallardo

C. Horacio Gonzélez

C. Irineo Solano Diaz

C. Isaac Tena Salas

C. Jests Acosta Flores

Regidor Joaquin Bolio Garcia

C. Josefina Gonzélez A.

C. Juan Crispin Garcia De Jests
C. Juan Gonzélez Lopez

Lic. Olga Marcela Valdéz Melgoza
Lic. Rodolfo Jauregui Rosas

C. Lidia Gonzéles Moreno

C. Lviza Rodriguez M.

Regidor Macario Diaz Rodriguez
C. Marcelino Juérez G.

C. Maria Guadalupe Merino Ramirez
C. Maria Olivia Juérez R.

C. Mario Alberto Bernal Cervantes
C. Martha Lozano

C. Martin Rodriguez Chacén

C. Mayarino Escobar Roblero

C. Miguel Orea S.

C. Néstor Gutiérrez Bazdn

C. Norma A. Carbajal Acosta

C. Olivia Jiménez Rodriguez

C. Oscar Velorio Sandoval

Profa. Leonor Gatica

Profa. Erika Escobedo Figueroa
C. Ramiro Orea Hernandez

C. Reinaldo Gonzélez Durén

C. Roberto Bermejo Mora

C. Rubén Mercado Preciado

C. Rubén Velasco Pacheco

C. Rutilio Vivar Solano

C. Santiago Solis Osorio

C. Sirenia Felipa Aguilar Ramirez
C. Sixto Lopez Cruz

C. Tiburcio Juérez R.

C. Vicente Alvarado J.

C. Victor Manuel Julién Sénchez
C. Yumi Husang Nakamura

C. Yuri Pat. Quevedo Jiménez

LJESARROLLO
Economico
C. Mirta Miroslava Limén Félix
C. Adén Foglio Valles

C. Adriana Martinez E.
C.Angelita Ibarra Renteria

C. Aurora Serrato Rivera

C. Carlos Armando Chavira Loredo
C.P. Martin C. Armenta Osuna

C. Daniela Ortiz Guevara

C. Denisse Jiménez

Dr. Rubén Lara Lara

C. Eduardo Rodriguez G.

C. Efrén Hernandez Castillo

C. Félix Jauregui Heredia

Lic. Fernando Montijo Rousseau
C. Francisco René Ching Bernal
C. Héctor A. Moreno B.

Lic. Hilario Soria Gonzélez

Ing. Andrés Armenta Gonzélez
Ing. Antonio Rodriguez Gonzélez
Lic. Jaime Xicoténcatl Palafox Granados
Lic. Joan Garza Lasso

C. Jorge Mérquez Ramos

C. Kennya Vargas Maldonado

C. Leopoldo Alvarez V.

Lic. Maris Lopez

C. Mario Lamadrid

C. Michelle Arlene Mufioz Hernéndez
C. Oscar Ochoa

C. Paola M. Ramirez Gonzélez
C. Perla Consuelo Luna Cebreros
C. Radl Flores Moreno

L.E. Rolando Daniels Pinto

C. Rubén Sénchez Madero

C. Samantha Zaldivar Ch.

Lic. Sergio Mérquez Bello

C. Victor Manuel Aguilar Murillo
C. Marcelo Peléez

Psic. Cinthya Gastélum

C. Gustavo Barrera

C. Sergio Gallardo Estrada
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C.P. Carlos Javier Gonzélez
C. Izabeth Herndndez

SuBcomiITE
DE TuRISMO
C. Adriana Cabrera
C. Alicia Montes Cruz
C. Ana Rodriguez
Lic. Angélica Maria Laborin Navarro
Lic. Brenda Pérez

Lic. Carlos Ibarra Aguiar
C. César Jauregui

Psic. Cinthya Gastélum

C. Daniel Ramos Estrada

C. Daniel Rodriguez G.

C. Daniela Ramirez

C. Diana Garayzar

Regidor Alejandro Gonzélez Leén
C. Edgardo Martinez Aguilar

C. Efrén Hernéndez Castillo

C. Elizabeth Hernandez

C. Erick Bio

C. Francisco Cota Lopez

C. Gabriel Camacho Jiménez

C. Gabriela Garcia Ramirez
Regidora Graciela Moreno Pulido
C. lzabet Hernéndez

C. Javier Dévora Morales

Lic. Javier Gémez Sénchez

C. Jared Isaac Gutiérrez

C. José Antonio Jiménez Navarro
Ing. José Luis Virgilio Garibay Ruiz
Lic. Karla Y. Rodriguez Aguilar

A

PLADEM

C. Luis Alberto Lopez Ponce

C. Marco Antonio Novelo Osuna
C. Mildred Neftali Sanchez Soria
C. Miguel De La Mora

C. Miriam Carballo

C. Nicolés Saad Andrés

Oc. Ruth Rosas Gémez

C. Ramona Albarrén Mondragén
Lic. René Gil Lopez

C. Ricardo Bayén

Lic. Ricardo Collins Garcia

C. Ricardo Galindo

C. Roberto Rivas

Lic. Rodolfo Mellado Pérez

C. Samantha Zaldivar

C. Samuel Angeles Tovar

Lic. Sergio Marquez Bello

C. Victor Ledn Luna

C. José Julian Carballo Gémez
C. Arturo Saldafia Reyna

C. Luis Arturo Zayas Alvarado
C. Lourdes Urefa

C. Héctor Pérez O.

DEsARROLLO RURAL
C. Ramfis Sahid Flores Ortega
Ing. Miguel David Fuentes A.
Lic. Sergio Gallardo Estrada
C. Francisco Espinoza
Gral. Div. D.E.M. Ret. Florencio Ral Cuevas Salgado
C. Agustin Carrillo R.

C. Candelario Rios Acosta
M.C. Walter Radl Zofiga Castillo
C. Sergio Moreno Rodriguez
C. Francisco Aldana Cérdenas
C. Artemio Solano Diaz

C. Enah Fonseca Ibarra

C. Fernando Sanchez Galicia
C. Orfil Gonzélez Moreno

Ing. Ernesto Grijalva Palomino
Lic. Silvia Vidales Rubi

Lic. Mavis Araceli Lopez Lopez
Dr. Rubén Lara Lara

Ing. Héctor Gil Marroquin R.
C. Ismael Horta

Lic. Ricardo Zazueta

C. Ricardo Gémez Hernandez
C. Héctor Gallardo Avilés

C. Maria De Lourdes Ojeda M.




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2011-2013

POR ENSENADA. PORTI

C. Isidro Escobar Rivas

C. Brenda Pinto Caballero

C. Maria Fernanda Acosta Gonzdlez
C. Raymundo Escobar Rivas

C. Fanny Indo Xala

C. Victor Navarro G.

C. Maria Imelda Sanchez Quifionez
Regidor Joaquin Bolio Pérez

C. Ismael Gonzélez Madrid

C. Ramén Benavides Velézquez

C. Ariel Bolio Pérez

C. Ménica Velazquez Castro

Ing. Andrés Silva Canto

Ing. Nora Maria Jiménez

Ing. Manuel Cienfuegos

C. Alfredo Vizcarra Rivera

C. Everardo Garcia Galvén

Lic. Ricardo Sénchez

C. Francisco Ambriz

C. Irma Anahil Garcia Nifio de Rivera
C. Ursula Trujillo Estrada

Lic. Mario Garcia Pefidfiuri

Lic. Maria De la Luz Crespo Davis
C. Maura Blanca Bernardino Duarte
C. Francisco Jr. Amano Ojeda

C. Verénica Green Arango

C. Florentino Estrada

C. José Javier Calderén Marin

C. Isaac Tena Salas

C. Alfonso Godinez Lépez

C. José Arellano Navarro

C. Elvira Gutiérrez Ledn

C. Julia Heras Medina

C. Rosa Maria Sanchez Aguilar

C. Maria Antonia Ruys

C. Octavio Lopez

C. Martin Bojorquez Garcia

Lic. Jesds Nofez Garcia

C.J. Mario Infante

C. Cayetano Urefra R.

Psic. Cinthya Gastélum Sénchez
C. Baltazar Lara Duarte

C. Evangelina Tovar Vézquez

C. Juan Guadalupe Hernéndez Vega
C. José Luis Flores Mufioz

C. Silvia Rubi Vidales

C. Victor Hugo Navarro Gonzélez
C. Adén Foglio Valles

C. Deyanira Ritchie Corrales

C. Diego Ivén Barajas Guardado
C. Ramiro Rafael Celaya Ortega
C. Irineo Solano Diaz

C. Victor Manuel Garcia Valdez
C. Dora Maria Jiménez Lara

UBCOMITE
DE OBRAS PUBLICAS

Ing. Ricardo Fletes Garcia

C. Angélica Marcela Aguirre R.
C. Adela Gallegos S.

C. Alfredo del Moral Ferrer

C. Antonia Olvera de Anda

Arq. Patricia Rivera Fernéndez
C. Felipe Huerta Beltran

C. Félix Velazco Gonzélez

C. Francisco Arturo Guzmén Guzmén
C. German Alfonso Araujo Ortiz
C. Graciela Jiménez Ayala

C. Humberto Morales R.
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Ing. Alejandro Gonzélez Rodriguez
Ing. David Ornelas

Ing. Edith Adriana Méndez Marfinez
Ing. Ernesto Ferndndez Tirado

Ing. Ezequiel Castillo Meza

Ing. Fernando Tinajero Villavicencio
Ing. Francisco Arturo Guzmén Guzmén
Ing. Gilberto Flores Diaz

Ing. José Luis V. Garibay Ruiz

Ing. Juan Manuel Falcén Pérez

Ing. Marcela Chee Castillo

Ing. Mario Beltrén Alvarado

Ing. Ricardo Amin Solérzano Catalén
Ing. Ricardo A. Madrid Gonzélez
Ing. Samuel Angeles Tovar

C. J. Julién Cosio

C. Javier Gémez Sanchez

C. José Francisco Esfrada Montes

C. Josefina Torres Medina

C. Justina Isidoro

C. Maria De la Luz Gil Ramirez

C. Magnolia Pinedo Sénchez

C. Praxedis Lopez Lopez

C. Maria Suérez Relle

C. Mario Alberto Martinez Villasefior
Mira. Angélica Lopez Aguilera

C. Rafael Camarillo G.

C. Ramona Albarrén Mondragén

C. Rosa Elba Pedraza Murillo

Ing. Santos Segura

C. Tomés Cérdova Lira

C. Yudel Arreola Rubio

UBCOMITE DE
DEesArRrROLLO URBANO

Ing. Ricardo Fletes Garcia

Ing. Juan Manuel Falcon Pérez
Regidora Adriana Lencioni Ramonet
C. Alfredo del Moral Ferrer

C. Ana Barbara Arreola

C. Andrea Avila

C. Antonio Jiménez

C. Arenka Camargo

C. Armando Vézquez

Arq. Alberto Muller Martinez

Arq. Alejandro Candela

Arqg. César Cuevas Cesefia

Arq. Javier Sandoval Félix

Arq. José de Jesis Magafia Arreola
Arq. Juan de la Rocha

Arq. Julio César Valdez Rivera

Arq. Mario Andrés Hernandez Torres
Arq. Mario Corona Rodriguez

Arq. Maria Mafilde Lépez Chéavez
Arq. Patricia Rivera Fernandez
Arq. Sergio Gonzélez Herndndez
C. Basilio Guerrero A.

C. Beatriz E. Villanveva

Regidor Anibal Santana Chaires
Psic.Cinthya Gastélum Sénchez

Dr. Rubén Lara Lara

Dra. Ernestina Tentori

C. Elma Elyana Siqueiros Carrazco
C. Enah Fonseca lbarra

C. Ericka Lépez Hale

Ing. Fernando Tinajero Villavicencio
C. Gustavo Barba Padilla

Ing. Ana Lilia Avendafio

Ing. Eduardo Salas Alvarado

Ing. Francisco Ramos Flores

Ing. Gilberfo Flores Diaz

Ing. Jorge Alberto Magafia Diaz
Ing. Jorge Jiménez

Ing. José Alberto Sénchez Degollado
Ing. José Isaac Orozco Zavala

Ing. José Luis Virgilio Garibay Ruiz
Ing. Lourdes Oliva Valdéz

Ing. Luis Lugo Ramos

Ing. Luis Manuel Vargas Pelayo

Ing. Marco Antonio Gonzélez Aréchiga
Ing. Pedro Flores Arredondo

Ing. Ricardo Amin Solérzano Catalén
Ing. Ricardo Madrid Gonzélez

Ing. Salvador Gonzélez Robles

Ing. Samuel Angeles Tovar

Ing. Santos Segura Rubio

Ing. Yadir Iriqui

C. Javier Gomez Sénchez
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C. Josefina Montejano

Lic. José Julian Cosio Carmona

L. en PT. Yudel Arreola Rubio

Lic. Hilario Soria Gonzdlez

Lic. José Clemente Villegas Ortiz
Lic. Ménica Guadalupe Diaz Vizcarra
Lic. Socorro Acosta

C. Lilia Sénchez Villavicencio
Profa.. Leficia lbarra Cordero

C. Radl Ortiz Urquidi y Muris

C. Roberto Gutiérrez

TI. Rubén Esparza Pérez

Lic. Sergio Mérquez Bello

Lic. Evia Oliveros Absalén

Lic. Angela P. Oliveros Navarro

C. Gabriel Camacho Jiménez

C. Ismael Gonzélez Madrid

C. Alfonso Godinez Lépez

C. Jose Luis Ochoa Abundis

C. Fernando Quiroz

Ing. Marcela Chee Castillo

C. Joel Villavicencio Esparza

C. Alfonso Cuesta Romero

C. Beatriz Watanabe

C. Omar Ali Nufiez

C. Martin Ortiz Pérez

Profa. Leficia Yolanda Lozano Monroy
C. Juan Rafael Gonzélez Alejandre

UBCOMITE
pE Proteccion CiviL

C. Jorge H. Garcia
C. Luis Mendoza G.
C. Maria Teresa Gallegos O.

C. Adén Mejia Trejo

C. Eduardo Prieto

T.U.M. Rubén Marin Lopez

C. Ricardo Vidal Talomantes

C. Antonio Sénchez D.

C. Julio César Obregén

C. L. Francisco Sarabia E.

C. Ménica Villanueva Jacinto

C. JesOs R. Juérez G.

Dr. Fortunato Espinoza B.

Arq. Pafricia Rivera Fernandez
C. Luis Antonio Gutiérrez Berriel
Ocean. Leopoldo Fragoso Gonzélez
C. César Garcia

Lic. Javier Gémez Sanchez

C. Alfredo del Moral Ferrer

C. Oscar Humberto Cota Molina
C. Javier E. Orozco Alvarado

C. Jacqueline Velasco Gonzélez
C. Felipe Eduardo Riveros Garcia
C. Carlos A. Gudifio Suérez

C. Jaime A. Garcia Rodriguez
C. Misael Zofiga

C. José Coulzin Nofiez Soberanes
C. Carlos Torres

C. Sergio Ignacio Larios Castillo
C. Sergio Véazquez Hernéndez
C. Beatriz Eréndira Villanueva U.
C. Flavio M. Riveros

C. Martin Nava

C. Wendy Beltrén

UBCOMITE DE
SEGURIDAD PUBLICA

Regidor José Antonio Lomeli Sedano
C. Radl Adén Herrera Garzén

Ing. Samuel Angeles Tovar

C. Fernando Sanchez Villavicencio
C. Joel Reyna Rodriguez

C. Karla Lizette Alvarado

Lic. Leficia Lamadrid

C. Armando Del Cid Beltran

C. Alejandro Camacho Véazquez
C. Jests Ramiro Rojo Gutiérrez

C. Alfonso Godinez Lépez

C. Osvaldo Amatitla Amatitla

C. Luis Alberto Tolosa Espinoza

C. Ricardo Gil Villafafia

C. Juan Carlos Ramirez Acevedo
C. José Maria Meza

C. Cristdbal Jair Mora Lara
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Lic. Paola Ramirez

C. Pedro Pablo Anguino

C. Juan Francisco Garcia Diaz

C. Roberto Carlos Venegas Rodriguez
Ing. Victor Manuel Garcia Valdéz
Soc, José Maria Guerra

C. Angel Abel Rubio Dominguez

Lic. Francisco Javier Ayala Castafieda
C. Brenda Pinto Caballero

C. Raymundo Escobar Rivas

C. Isidro Escobar Rivas

C. Diego Ivén Barajas Guardado

C. Enia Gonzélez Picke H.

C. Silvia Vidales Rubi

Lic. Kalid Najera Ocegueda

C. Eloin Castafieda E.

C. Maria Virginia Martinez Santos

C. Amelia Zacarias Ruiz

C. L. Félix Campos Vizcaino
C. Mario Navarro Rivera

C. Miguel Corféz Ortiz

Ing. Nicolés Ayub Martinez
C. Felipe Velazquez Colorado
C. Alvaro Arce Antuna

C. Nohemi Savein Reyes

C. Ramiro Rojo

C. Juan Diego Valdez Leyva

SuBcoMITE DE
ADMINISTRACION PuUBLICA
Regidor Raymundo de la Mora Arvide

C. Maria Elena Medina Sénchez
C. José Mario Charles

C. Miriom Arroyo R.

Lic. Luis Gutiérrez Apodaca

C. Marco Antonio Martinez Magaria
Ing. Javier Orfega

C. Jorge Armando Dévila Rodriguez
C. Armando Ibarra Ramirez

C. Armando Vézquez

C. Ricardo Aarén Avalos Galindo

C. Cayetano Urefa Rosas

C. Baltazar Lara Duarte

C. Bernardo Ramirez

C. Juan Francisco Garcia Diaz

C. Isis M. Lopez

C. Froylén Hernandez Jiménez

C. Beatriz Eréndira Villanueva Urveta
C. M. Felicitas Enriquez Pinedo

C. Marco Antonio Durazo Garcia

C. Julieta Edith Figueroa Villa

A

PLADEM

C. Alejandro Sénchez

C. Jorge Ramirez Garcia

C. Armando Caraveo

C. Federico Chavez Garcia

Lic. Sergio Gallardo Estrada

C. Enoé Morales Medina

Ocean. Leopoldo Fragoso Gonzélez
C. Daniel Espinoza

C. Miguel Casfillo

Regidor Anibal Santana Chaires
C. Emnesto Albafiez Gonzélez

C. Lilia E. Guevara

C. Sonia Blancket

C. Salvador Castafieda A.

C. Miguel Angel Castillo Escalante
C. Alfredo Cortéz

Lic. Javier Gémez Sénchez

C. Nayeli Bracamonte

Lic. Olga Marcela Valdez Melgoza
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C. Julio César Obregén Angulo

C. Elvira Abarca Castillo

Lic. Lorena Lopez Aguiar

Arq. José A. Marquez N.

Ing. Hilda Cecilia Silva Dominguez
C. Jaime Solorio Alejandre

C. Adén Foglio Valles

SuBCcOMITE
DE AGUA

C. Maria Elena Medina Sanchez
C. Arturo Arén Dominguez

C. Victor Manuel Guria Valdéz
C. Alfonso Godinez Lépez

C. Joe Cruz Cruz

C. Luis Manuel Vargas Pelayo

C. Luis Lugo Ramos

Ing. José Luis V. Garibay Ruiz
Ing. José Isaac Orozco Zavala
M. en C. Walter Radl Zofiga Castillo
C. Beatriz Eréndira Villanueva U.
C. Sergio J. Mata Ugalde

C. Cinthia Gasfélum Sanchez

C. Genaro Lara Puga

Dr. Rubén Lara Lara

C. Julio César Obregén Angulo
Ing. Ricardo Madrid Gonzélez
C. Alfredo Del Moral Ferrer

C. Ismael Gonzélez Madrid

C. Abel Bojérquez G.

C. Beatriz Watanabe

Dra. Ernestina Tentori

C. Luz Margarita B. Campos
C. Enrique Courtade Pedrero
C. Ruth Rosas Gémez

C. Martha Vera Gonzélez

C. Laura Martinez Rios del Rio
C. Joaquin Bohigas

C. Gonzalo Rodriguez

Ing. Rodrigo E. Solis Alba

UBCOMITE DE
LiTorALES Y PUERTOS

Regidor Alfonso O. Blancafort Camarena
C. Gerardo Sanchez Cérdova
C. José Luis Diaz Romero

C. Martin Romirez Jaime

C. Guillermo Palafox Maldonado
C. Jesis Rocha Martinez

C. José Luis Rios H.

C. Jaime Garcia Toscano

C. Ruth Rosas Goémez

C. M. Miroslava Limén F.

Ing. José Luis Garibay Ruiz

C. Edgardo Martinez Aguilar

C. Ricardo Madrid Gonzélez

C. Rail Celis Cesefia

C. Daneli Rodriguez Flores

Psic. Cinthya Gastélum Sénchez
C. Elma Siqueiros

C. J. Omar Séenz Morales

C. Roberto Acevedo Mordn

C. Abel Servando Pérez Serrano
C. Jerénimo Robles Yepiz
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C. Laura Martinez Rio Del Rio
Dra. Ernestina Tentori

C. Efrén Hernandez Castillo

C. Roberfo Ornelas Aguilar

C. Michelle A. Mufioz Herndndez
C. Graciela Murillo Nieto

C. Beatriz Eréndira Villanueva U.
C. Rita Beadle Luna

Dr. Baltazar Macias

C. J. Edmundo Lara F.

C. Fermin Smith Guerra

C. Joaquin Jiménez Armenta

Psic. Francisco Javier lbarra Jordén
C. Patricia Mozo M.

SUBCOMITE DE
SErvicios PUBLICOS

Ing. Ricardo Fletes Garcia

C. Joaquin Madera Sierra

C. Barbara Arreola

C. Julién Bérquez Cortéz

Psic. Cinthya Gastélum S.

C. Mercedes Morales

C. Victor De La Rosa

Ing. Daniel Alberto Salgado Méndez
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C. Antonio Ortiz

C. Jorge Reynoso

C. Rodolfo Ramonetti Gutiérrez

C. Oscar Humberto Cota Molina
Regidora Livia Couttolenc Plazola
C. Francisco Lara Navarro

C. Mario Alberto Martinez Villasefior
C. Carlos Sesma Escalante

Dr. César Agustin Migoni Ramirez
C. José Luis Chavarria L.

Arq. Pafricia Rivera Fernandez

C. Juan Guadalupe Hernédndez Vega
C. Arturo Araujo Magaria

C. Gilberto Flores Diaz

C. José Luis Flores Mundo

C. Javier E. Orozco Alvarado

C. Lazaro Ferndndez

C. Miguel Radl Carrillo Espinoza

C. Ramona Albarrén Mondragén
C. Baltazar Lara Duarte

C. Felipe de Jests Olvera

C. J. Osvaldo Zamora A.

C. Angélica Marcela Aguirre Robles
C. Adela Gallegos S.

C. Camerina Villanueva Frias

C. Daniel Rodriguez
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XX AYUNTAMIENTO DE ENSENADA

CP. ENRIQUE
PELAYO TORRES

_ CPALFREDO
BERNALDEZ CARAVANTES

PRESIDENTE MUNICIPAL XX AYUNTAMIENTO DE ENSENADA
172-3401-02  172-3424

SINDICO PROCURADOR

Espinoza y 3ra. #1282 Col. Obrera 176-2222  177-1561

C.LIVIA LIC. RAYMUNDO
(OUTTOLENC PLAZOLA DE LA MORA ARVIDE
Regidor del Regidor del
XX Ayuntamiento de Ensenada XX Ayuntamiento de Ensenada

172-3419-22 172-3419-22 / 172-5187-89

LIC. ALFONSO ARQ. JOS'E ANTONIO
BLANCAFORT CAMARENA LOMELI SEDANO
Regidor del Regidor del
XX Ayuntamiento de Ensenada XX Ayuntamiento de Ensenada
172-3419-22 172-3419-22

(. ADRIANA (. GRACIELA PROF. MACARIO C.P. ANIBAL ARQ. Ma. DEL CARMEN
LENCIONI RAMONETTI MORENO PULIDO DIAZ RODRIGUEZ SANTANA CHAIRES INIGUEZ CASANQVA
Regidor del Regidor del Regidor del Regidor del Regidor del
XX Ayuntamiento de Ensenada XX Ayuntamiento de Ensenada XX Ayuntamiento de Ensenada XX Ayuntamiento de Ensenada XX Ayuntamiento de Ensenada
172-3419-22 172-3419-22 172-3419-22 172-3419 172-3419-22

LIC. JOAQUIN

LIC. ALBERTO

MORENQ GARAYZAR BOLIO PEREZ
Regidor del Regidor del
XX Ayuntamiento de Ensenada XX Ayuntamiento de Ensenada
172-3419-22 172-3419-22

(. ARMANDO DR. ALEJANDRO
REYES LEDEZMA GONZALEZ LEON
Regidor del Regidor del
XX Ayuntamiento de Ensenada XX Ayuntamiento de Ensenada
172-3419-22 172-3419-22
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COMISIONES DE REGIDORES
XX AYUNTAMIENTO

Comisién de Gobernacién y Legislaciéon.

Coordinador: Luis Raymundo de la Mora Arvide
Secrefario: Alberto Moreno Garayzar

Vocal: Anibal Santana Chaires

Vocal: Livia Couttolenc Plazola

Vocal: Alfonso O. Blancafort Camarena
Coordinador: Alfonso O. Blancafort Camarena
Secretario: Livia Couttolenc Plazola

Vocal: Armando Reyes Ledesma

Vocal: Anibal Santana Chaires

Vocal: Adriana Lencioni Ramonetti

Comisién de Administracién Poblica y Fortalecimiento Municipal.

Coordinador: Anibal Santana Chaires
Secretario: José Antonio Lomeli Sedano
Vocal: Joaquin Bolio Pérez

Vocal: Alfonso O. Blancafort Camarena
Vocal: Livia Couttolenc Plazola
Comisién de Equidad de Género.

Coordinador: Maria del Carmen Ifiiguez Casanova
Secretario: Adriana Lencioni Ramonetti
Vocal: Alejandro Gonzélez Ledn

Vocal: Graciela Moreno Pulido

Vocal: Joaquin Bolio Pérez

Comisién de Obras y Servicios Publicos.

Coordinador: Livia Couttolenc Plazola
Secretario: José Antonio Lomeli Sedano
Vocal: Armando Reyes Ledesma

Vocal: Luis Raymundo de la Mora Arvide
Vocal: Alfonso O. Blancafort Camarena
Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Coordinador: Adriana Lencioni Ramonetti
Secretario: Alfonso O. Blancafort Camarena
Vocal: Maria del Carmen Ifiiguez Casanova
Vocal: Armando Reyes Ledesma

Vocal: Graciela Moreno Pulido
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Comisién de Seguridad, Trdnsito y Transporte.

Coordinador: José Antonio Lomeli Sedano
Secrefario: Livia Couttolenc Plazola
Vocal: Adriana Lencioni Ramonetti
Vocal: Joaquin Bolio Pérez

Vocal: Alejandro Gonzélez Leén

Comisién de Planeacién y Desarrollo Econémico.

Coordinador: Alfonso O. Blancafort Camarena
Secrefario: Livia Couttolenc Plazola

Vocal: Luis Raymundo de la Mora Arvide
Vocal: Adriana Lencioni Ramonetti
Vocal: Alejandro Gonzélez Leén

Comisién de Salud y Asistencia Social.

Coordinador: Alejandro Gonzélez Leén

Secretario: Maria del Carmen Ifiiguez Casanova
Vocal: Graciela Moreno Pulido

Vocal: Macario Diaz Rodriguez

Vocal: José Antonio Lomeli Sedeno
Coordinador: Graciela Moreno Pulido

Secretario: Maria del Carmen Ifiiguez Casanova
Vocal: Luis Raymundo de la Mora Arvide
Vocal: Alfonso O. Blancafort Camarena
Vocal: Livia Couttolenc Plazola

Comisién de Educaciéon Cultura, Ciencia y Tecnologia.

Coordinador: Alberto Moreno Garayzar
Secretario: Macario Diaz Rodriguez

Vocal: Maria del Carmen Ifiiguez Casanova
Vocal: Luis Raymundo de la Mora Arvide
Vocal: Graciela Moreno Pulido

Comisién de Comercio y Espectdculos.

Coordinador: Armando Reyes Ledesma

Secretario: Adriana Lencioni Ramonetti

Vocal: Graciela Moreno Pulido

Vocal: Luis Raymundo de la Mora Arvide
Vocal: Maria del Carmen Ifiiguez Casanova
Comisién de Desarrollo Rural Sustentable y Delegaciones.
Coordinador: Joaquin Bolio Pérez

Secretario: Macario Diaz Rodriguez
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Vocal: Adriana Lencioni Ramonetti
Vocal: Maria del Carmen Ifiiguez Casanova
Vocal: Alejandro Gonzélez Ledn

Comision de Asuntos Indigenas.

Coordinador: Macario Diaz Rodriguez
Secrefario: Livia Couttolenc Plazola
Vocal: Joaquin Bolio Pérez

Vocal: Adriana Lencioni Ramonetti
Vocal: Alejandro Gonzélez Ledn

Comision del Agua.

Coordinador: Livia Couttolenc Plazola
Secrefario: Joaquin Bolio Pérez

Vocal: Alberto Moreno Garayzar

Vocal: Luis Raymundo de la Mora Arvide
Vocal: Armando Reyes Ledesma

Comision de Pesca y Acuacultura Sustentable.

Coordinador: Alfonso O. Blancafort Camarena
Secretario: Alejandro Gonzélez Ledn

Vocal: Graciela Moreno Pulido

Vocal: Joaquin Bolio Pérez

Vocal: Macario Diaz Rodriguez
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OFICINA DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL

NOMBRE CARGO TELEFONO
W ADOLFO VILLARINO IBARRA Secretario Particular 172-3401
I ING. NOE RIVERA DOMINGUEZ Coordinador de Gabinete y proy. estratégicos Ext. 1355-1204
M RODOLFO MELLADO PEREZ Coord. de asuntos internacionales y Vinculacion Empresarial 152-1762
W LIC. SONIA ANGELICA BLANKET LOPEZ Directora de relaciones publicas 172-3401

SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

m LIC. MIGUEL ANGEL LEY AI.VAREZ Secretario General 172-3409
B LIC. CARLOS ESCOBAR HERNANDEZ Subsecretario General 172-3409
DESARROLLO REGIONAL

M ING. JAIME FERNANDEZ RUiZ Director de Desarrollo Regional Rural Sustentable y Delegaciones 172-4087
I MARTIN VILLALOBOS CASTRO Coordinador de Delegaciones 172-3417
OFICIALIA MAYOR

M LIC. HUMBERTO PADILLA DIPP Oficial Mayor 172-3403
W LIC. FERNANDO CACIQUE RODRIGUEZ Director de Servicios de Apoyo 172-3403
I C.P. ALFREDO ARIEL CORTEZ CASTRO Director de Administracion de Bienes Patrimoniales 176-0640
M LIC. MARINNE AZUELA SANCHEZ Directora de Recursos Materiales 172-3415

SINDICATURA
m ING. JOSE GUADALUPE GASTELUM RAMIREZ  Subdirector de Sindicatura Mpal. 177-1561
DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL Y RELACIONES PUBLICAS

I MARIELA RUVALCABA ESPINOZA Directora 172-3400
172-3423

SERVICIOS MEDICOS PREVENTIVOS

m LIC. LORENA LOPEZ AGUIAR Directora de Servicios Médicos 178-3592
SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

W (P, GUADALUPE MENDEZ MALDONADO Secretaria 172-3418
I C.P. MARIA DE GUADALUPE BELTRAN ROCHA Tesorera del XX Ayuntamiento de Ensenada 172-3405
I (P SAMUEL JAIME AGUILAR Subtesorero 172-3405
I (P ROSALBA REYES RODRIGUEZ Contadora General

B L.|. MARIA ELENA ESPINOZA SANCHEZ Directora de Programacién y Presupuesto 172-3405
LI JUAN ANTONIO GUILLEN SANCHEZ Director de Informdtica Municipal 172-3405
I ERICK MESTA FLORES Encargado del Dpto. Glosa y Cuenta Piblica 172-3403
I (P JORGE MANUEL LABASTIDA BONIFANT  Recaudador de Rentas del XX Ayuntamiento de Ensenada 172-3407
I LIZ SOLIS PALACIO Encargada de Cajos Recaudadoras 172-3407

Recaudacion de Rentas Mpales. Ofna. No Adeudo Mpal.
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REGISTRO CIVIL
M LIC. MIRIAM DUPOUX BELTRAN Oficial del Registro Civil 152-1088
152-1089
M LIC. LORENA LIZATH MENDOZA CASTRO Oficial 02 del Registro Civil 0161616
Col. Vicente Guerrero 01 62141

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

W LIC. MIGUEL ANGEL TOLOZA ZAZUETA Director FAX: 172-3411

M LIC. AVEL PEREZ ALCALA Subdirector FAX: 172-3411

DIRECCION DE COMERCIO, ALCOHOLES Y ESPECTACULOS

I C.P. RODOLFO MELLADO PEREZ Director 172-3413

DEPARTAMENTO DE COMERCIO MUNICIPAL

B ING. ROBERTO JIMENEZ BARAJAS Jefe del Departamento 172-3413

DEPARTAMENTO DE LA JUVENTUD Y JUNTA DE RECLUTAMIENTO MUNICIPAL

M LIC. GABINO RAMIREZ HUERTA Jefe de la Junta Municipal de Redutamiento 176-2407

) Calle Diamante (A Un Lado Del Teatro de la Gudad)

M LIC. JUAN ANGEL ESTRADA CRUZ Jefe del Instituto Municipal de la Juventud

DIRECCION DE INMUDERE

I PROFRA. MARTHA SOTO AMADOR Directora del Inmudere 177-0744

Campo Deportivo Sullivan 176-4445

172-4885

DIRECCION DE EDUCACION

I PROFR. SALVADOR BURGUENO SANTANA Director 176-5823
176-5758

CASA DE LA CULTURA

I PROFRA. AMALIA GAYTAN FARIAS Directora 176-3786

(entro de Convenciones Riviera Pacifico (Av. Riviera y Blvd. Lizaro Cérdenas)

,

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL MUNICIPAL

M M.C.J. ENRIQUE GASTELUM RAMIREZ Secretario 176-2727
’ 172-5305

I CARLOS VALDEZ AGUILAR Director 176-2727
’ 172-5305

M LIC. GABRIEL MARTINEZ GUEVARA Director de Atencion Giudadana Ext. 1311
W LIC. PATRICIA REYES HERNANDEZ Unidad de Atencién a Grupos Vulnerables 176-3539
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COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

I C.P JAVIER GONZALEZ SIERRA Coordinador General 177-0806
176-0969
W LIC. ROSS LESTER LATHAM FIGUEROA Secretario Tecnico 177-0806
176-0969
M (. JORGE RAMIREZ GARCIA Director Administrativo 176-4310
Centro Social, Civico y Cultural Riviera Pacifico 2do Piso 176-4233
I CAROLINA NAVARRO HERNANDEZ Presidente 152-1376
Floresta No. 330 Col. Obrera 176-3530
FAX: 176-1250
177-1188
M LIC. CECILIA LENCIONI RAMONETTI Directora 176-3530
Floresta # 330 Col. Obrera FAX: 177-1188
176-1250
Administrador del Rastro Municipal 176-6218
México s/n Fracc. Valle Dorado
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL
M ING. EDITH ADRIANA MENDEZ MARTINEZ  Directora 176-1345
) o 176-1213
I ING. JOSE DE LA LUZ VALDEZ LOPEZ Director de Servicios Piblicos Mpales. 176-3633
I ARQ. FRANCISCO JAVIER LARA NAVARRO Subdirector 176-3633
I HECTOR CARRILLO Subdirector Administrativo 172-3425y 26
B ING. GERMAN ARAUJO Coord. Administrativo de Obra
I JOSE JAVIER GONZALEZ LEON Coordinador de Servicios Generales 172-57122
I JOAQUIN MADERA SIERRA Jefe Del Depto. de Limpia 177-0236
I SALVADOR CRUZ RODRIGUEZ Jefe del Depto. Alumbrado Publico 176-3633
I ABEL MONTANEZ IZGUERRA Jefe del Depto. de Maquinaria ~ Calle 11 177-6303
B ING. JOAQUIN PLATERO RAMIREZ Jefe del Depto. de Vialidades
I PROFRA. BEATRIZ JIMENEZ MERCADO
I JEFA DE OFICINA DE PANTEONES 120-0963

B MAURO RODRIGUEZ SANCHEZ

Encargado del Depto. de Parques y Jardines

PATRONATO DE FESTIVALES Y EVENTOS ESPECIALES, A.C.

120-5417
120-5947

I RAMON INZUNZA RAMOS

FIDUE

Coordinador General

M ING. MARCO ANTONIO GONZALEZ ARECHIGA Director General

I LIC. PAMELA LOMELI RAMIREZ

Subdirector Administrativo

176-0191
FAX: 177-1155
176-0191
FAX: 177-1155
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SECRETARIA DE ADMINISTRACION URBANA

m ARQ. DIANA MONTFORT SANCHEZ Secretaria 177-2450
' 176-3711
M ING. LOURDES OLIVA VALDEZ Directora de Catastro y Control Urbano 177-2450
, 176.3711
DIRECTOR DE ECOLOGIA
W 0C. LEOPOLDO FRAGOSO GONZALEZ Director 177-2450
o , 1763711
M ING. LETICIA AVILA NUNO Jefe del Area de Usos de Suelo 177-2450
176-3711
B ARQ. JORGE ALBERTO CALVILLO CENICEROS  Inspecciones y Denuncias oo
B ING. ROBERTO CONTRERAS LOERA Fraccionamientos o
M LETICIA GARCIA UCAN Licencias de Construccion o
B ING. RAUL CASTRO GALVEZ Topografia o
mLC RAUI.’GAR(IA ) Juridico v
M ARQ. JOSE ANTONIO MARQUEZ NAVARRO  Ingenieria de Trdnsito o
COMITE DE TURISMO Y CONVENCIONES PRO TURISMO
M LIC. OSCAR KAWANISHI OTAKI Director 178-3675
, 178.2411
M (.. NORMANDO NOVELO BONIFAZ Presidente del Consejo Deliberativo
Blvd. Costero No. 540 y Tte. Azueta Zona Centro 178-3675
178-2411
LA BUFADORA
Administrador de La Bufadora 152-0115

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

I GRAL. DIV. D.E.M. RET.

M FLORENCIO RAUL CUEVAS SALGADO Secretario de Seguridad Publica Municipal
Calle 9°y Espinoza, Zona Centro 176-0261
176-4343
POLICIA Y TRANSITO
m QUIM. ALFREDO ROSALES GREEN Director 176-4343
o 176-4444
M ler. OF CARLOS ALBERTO GARCIA RAMIREZ  Comandante de Policia
B RAUL CARRILLO ESPINOZA Director de la Unidad Mpal. de Transporte 182-1097
JUECES CALIFICADORES
B LIC. ARIANNE ZAIRE CORDERO Coordinadora de Jueces Calificadores 176-4343
176-4444
o ' Cel. 9-47-65-97
M LIC. LAURA YAZMIN HERNANDEZ RAMIREZ  Juez Calificador 176-4343
176-4444

A,
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M LIC. CARMEN OFELIA RUIZ CRUZ
M LIC. CARMEN ELENA GOMEZ GLORA

M LIC. CRISTINA ESTIVALIS MORALES MORALES
I LIC. ANA LLUVIA CASTREJON HINOJOSA

M LIC. MONICA PEREZ BARRERA

I LIC. JUAN ALBERTO CASTRO CARRILLO

I LIC. JUAN CARLOS CARRIZALES CORNEJO

M LIC. JOSE EDUARDO DELGADO GUZMAN

M LIC. EDGAR ALATORRE AMEZQUITA

I LIC. KARINA MENDOZA COTA

M LIC. PATRICIA COTA

TELEFONO ESTACION SUR

TELEFONO ESTACION ORIENTE

MANEADERO

Tel. Juez:

BOMBEROS Y PROTECCION CIVIL

Juez Calificador
Juez Calificador
Juez Calificador
Juez Calificador
Juez Calificador
Juez Calificador
Juez Calificador
Juez Calificador
Juez Calificador
Juez Calificador

Juez Calificador

I CAP. OSCAR HUMBERTO COTA MOLINA

I JULIO CESAR OBREGON ANGULO

CONSEJO DE URBANIZACION MUNICIPAL

Director 176-2424
Av. Reforma y Calle 11, Zona Centro 177-1325
Maneadero 1541322 120-5435
Director De Unidad Mpal. Proteccion Civil 1739710
Blvd. Las Flores y México s/n  Fracc. Valle Dorado 173-9790

M (P JORGE MANUEL LABASTIDA BONIFANT
I ING. RICARDO FLETES GARCiA

I C.P. JOSE LUIS SARABIA FLORES

I ING. PEDRO GARCIA MEJA

M LIC. ISRAEL LOPEZ MEJIA

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER

178-1638
178-1616
FAX: 178-2367

Presidente
6ta. #530 Ruiz y Obregén

Gerente General

Gerente Administrativo 178-1616
FAX: 178-2367
Gerente De Produccion 178-1616
FAX: 178-2367
Gerente de Promocion 178-1616

FAX: 178-2367

I LIC. OLGA MARCELA VALDEZ MELGOZA

173-4643

A
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I FERMIN SMITH GUERRA

I FELIX MORALES HERNANDEZ
I EVARISTO MACLISH

I JUAN VALENZUELA GARCIA

m HECTOR ESPINOZA ARROYO

I MATIAS SANTOS MARTINEZ

I FRANCISCO ALDANA CARDENAS

I RICARDO ZAZUETA VILLEGAS

I HECTOR RAFAEL PATINO HERNANDEZ

M ADOLFO ARIEL SANCHEZ PEREZ
8 JOSE JAVIER CALDERON MARIN
I ROMAN MADUERA MEZA

m JOSE TEODORO BANAGA FELIX
I JUAN MANUEL TORRES ARCE
I SERGIO CESERNA CHACON

I FRANCISCO AMANO OJEDA

8 JAIME SOLORIO ALEJANDRE

M JESUS RETAMOZA GARDA

m RUBEN SANCHEZ MADERO

8 DAVID TERRAZAS CORONA

8 JUSTINO HERRERA MARTINEZ

I SERGIO GUERRERO ARMONA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2011-2013
POR ENSENADA. PORTI

Delegado Municipal ,

Domicilio Conocido, Bahia de Los Angeles, B.C. 22980
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, Camald, B.C. 22910
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, El Mdrmol, B.C. (Guayaquil)
Delegado Municipal (Valle de Guadalupe)
Domicilio Conocido, Ejido EI Porvenir, B.C. 22750
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, El Rosario, B.C. 22960
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, El Sauzal de Rodriguez, B.C. 22760
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, Ejido Eréndira, B.C.

Delegado Municipal

Domicilio Conocido, Frandisco Zarco, B.C.
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, Isla de Cedros, B.C. 22990
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, La Mision, B.C

Delegado Municipal

Domicilio Conocido, Maneadero, B.C. 22790
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, Puertecitos, B.C.

Delegado Municipal

Domicilio Conocido, Punta Colonet, B.C. 22909
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, Punta Prieta, B.C.

Delegado Municipal

Domicilio Conocido, Real del Castillo, B.C. 22770
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, San Antonio de las Minas, B.C.
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, San Quintin, B.C. 22940
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, San Vicente, B.C. 22900
Delegado Municipal

Domicilio Conocido, Santo Tomas, B.C. 22795
DELEGADO MUNICIPAL

Domicilio Conocido, Valle de La Trinidad, B.C. 22790
DELEGADA MUNICIPAL

Domicilio Conocido, Col. Vicente Guerrero, B.C. 22920
DELEGADO MUNICIPAL

Domicilio Conocido, Villa Jests Maria, B.C.

01 200-1249111
01 200-1249102
01616 16 54450

01 5551 514603
15 52288

01 616 16 58858
174-6016

(616) 5-1150
1544050

15 52266

01 616 1585323
1550361
1540088
1541724

01 686 5734663
01 200 1249002
01 616 16 57720
Tel. Satelital

01 6151594273
1553088

01 616 16 52034
53295 - 53577
16 56635
1538080
1538080

01 6161662034
62051

016151594188
01 664 6 503204
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Directorio de la Administracion Publica Municipal

Directorio Copladem

NOMBRE CARGO

JAVIER GONZALEZ SIERRA COORDINADOR GENERAL

ROSS LESTER LATHAM FIGUEROA SECRETARIO TECNICO

ROSA ALICIA LAM GONZALEZ COORDINADORA DE PARTICIPACION CIUDADANA
SHEYLA DENISSE CERVANTES REYES COORDINADORA DE INVERSION PUBLICA
CLAUDIA MARIA VARGAS FUENTES COORDINADORA DE PLANEACION
CARLOS PEREZARES NAVEJA COORDINADOR DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
CLAUDIA MARIA BERNAL MONDACA ADMINISTRADORA

GUSTAVO GUERRERO PEDRAZA AUXILIAR DE INVERSION PUBLICA

ANA LIDYA COTA GASTELUM SECRETARIA

ROSALINDA OROZCO ALVAREZ RECEPCIONISTA

ELEAZAR MONTOYA BOJORQUEZ AUXILIAR ADMINISTRATIVO

CARLA FUENTES VARGAS AUXILIAR DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
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AGRADECIMIENTO A NUESTROS ASESORES

M.C. Maria Guadalupe Garcia y Lepe
Dr. César Agustin Migoni Ramirez

Dr. Ariel Moctezuma Herndndez
Estimado (a)

La enriquecedora experiencia de participar en la formulacion del Plan Municipal de Desar-
rollo 2011-2013 lleva sin duda la inscripciéon de su presencia, su aportacién y talento.

Es un honor para quienes formamos parte del Comité para la Planeacion y el Desarrollo Mu-
nicipal de Ensenada, haber compartido la experiencia con Usted y haber recibido al mismo tiempo la
célida contribucién de sus ensefianzas y contribuciones.

Si la planeacién institucional incorpora la voz y la expresién de las demandas ciudadanas, el
ejercicio gubernamental cumple con su propésito de representacion y servicio social, se hace realidad
el principio democrético, pero cuando se afiade la participacién voluntaria, la entrega desinteresada
y el propésito ciudadano que se inspira en la construccién de un mejor modelo de vida para todos,
entonces tiene un valor mayisculo.

Reciba por todo ello nuestro més cumplido agradecimiento, reconocimiento y admiracién.

Atentamente

C.P. Javier Gonzdlez Sierra
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