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La consulta popular es un principio fundamental de la democracia, y debe ser
asumida en la elecadn, la planeacion y la accion del gobierno.

El proceso de consulta de este Gobierno Municipal inicid en octubre de 2007,
con la participacion entusiasta de la comunidad.

De esa primera gran propuesta ciudadana, surgid la base de los gjes tematicos
depurados y priorizados para crear el presente Plan Municipal de Desarrollo,
en el periodo del 10 al 28 de enero de 2008,

Aqui estan las opiniones de jdvenes, representantes de organismos civiles y
de camaras empresariales, académicos y profesionistas de distintas posiciones
y disciplinas.

Con este documento los ensenadenses, en amonia y con entusiasmo, hidmos
este proyecto de Gobierno que busca el bien comin y la concordia social.

Asi cumplimos, juntos v con la misma vision, el mandato constitucional de
trazar la ruta de nuestras acciones comunes y prioritarias, organizados y
coordinados en cada tema, en cada zona de nuestro extenso y diverso
municipio y para cada una de las necesidades.

Podemos tener la seguridad de que a la vista estan las mejores ideas e
intenciones de gente que, como nosotros, tiene confianza de que juntos vamos

hien caminando hadia el futuro.

Hagamos votos y acciones porque asi sea.

PABLO ALEJO LOPEZ NUNEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL
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INTRODUCCION

El Plan Municipal de Desarrollo 2008-2010 se estructura en cuatro grandes secciones. La primera
contiene la introduccidn y la metodologia, los fundamentos legales y el contexdo municipal. La segunda
contiene la vision y la misidn del Municipio. La tercera consiste en los siete Ejes Tematicos: el diagndstico,
estrategias, objetivos y lineas de accidn. La cuarta trata de los lineamientos de instrumentacidn del PMD.

El inicio de la presente Administracion Municipal encuentra un Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
Con una proyeccion y vision al 2030, en el que se fija un rumbo estratégico del pais hacia el desarrollo
humano sustentable. Dicha orientacion se articula con las propuestas de la Agenda 21 Local, para
conformar la vision del Municipio de Ensenada. Ademas, en esa vision integral incorporan los planteamientos
y demandas de |a sociedad de Ensenada.

El proceso técnico para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2010 (PMD 2008-2010)
tuvo la siguiente secuencia metodoldgica:

» Realizacidn de Foros de Consulta y Participacidn Ciudadana para la elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo, considerando siete Ejes Tematicos. Estos foros fueron organizados
por el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), en coordinacion con
el Equipo de Transicion del Gobierno Municipal Electo.

+ Transferencia de los resultados de los Foros de Consulta al Instituto Municipal de Investigacion
y Planeacion de Ensenada (IMIP), para su procesamiento técniao y metodoldgico en la elaboracion
del PMD 2008-2010.

+ Andlisis de planes de desarrollo municipal de Ensenada, de las administraciones de los periodos
2002-2004 y 2005-2007_El objelo de esta tarea fue darle continuidad al proceso de planeacian.

« Andlisis y procesamiento de los documentos base para la elaboracion del PMD, en relacidn con
los siele Ejes Tematicos.

« Generacion de un diagndstico general del Municipio y por eje tematico, con base en la informacion
existente de estudios e informes.

* Procesamiento de los resultados de los foros tematicos v las mesas de trabajo realizados en
el mes de octubre de 2007, para complementar el diagndstico y proponer la vision, la mision las
estrategias, los objetivos y las lineas de accion.
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= Consulta piblica de la versian preliminar del PMD e incorporacion de propuestas emitidas por
la ciudadania.

 Realizacidn de siete talleres para el enriquecimiento y la priorizacion de los objetivos v las lineas
de accidn.

= Integracidn de las propuestas y elaboracion de la version final del PMD.
* Presentacion del documento final del PMD ante el Cabildo del XIX Ayuntamiento.
« Compatibilizacion del PMD con el Comité de Planeacidon de Desarrollo del Estado (COPLADE).
* Presentacion del PMD 2008-2010 a la Asamblea Plenana del COPLADEM.
* Publicacion del PMD 2008-2010 en el Penddico Oficial del Estado.
Dentro de la estructura del Plan se considera un orden jerarquico que incluye tanto las tareas del
Gobierno Municipal, las coordinadas con los Gobiernos Estatal y Municipal, como las concertadas con
la sociedad, de acuerdo con los aspectos relevantes para el desarrollo municipal, o Ejes Tematicos.
Los Ejes Tematicos o grandes objetivos estratégicos se han estructurado en el siguiente orden:
ET.1 Seguridad y Tranquilidad para Todos.
ET.2 Desarrollo Urbano y Proteccidn al Medio Ambiente.
ET.3 Infraestructura y Servicios Publicos de Calidad.
ET.4 Desarrollo Humano Integral.
ET.5 Gobierno Honesto y Eficiente.
ET.6 Desarrollo Regional Rural Sustentable.
ET.7 Desarrollo Econdmico Integral.

Cada Eje Tematico (ET), como gran objetivo estratégico, se integra por un diagndstico, las estrategias
(E), sus objetivos (0) v sus respectivas lineas de accidn {LA), quedando |a siguiente estructura:

1 EJES TEMATICOS (OBJETIVOS ESTRATEGICOS)
DIAGNOSTICO
1.1 ESTRATEGIAS

1.1.1 Objetivos especificos

1.1.1.1 Lineas de accion
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FUNDAMENTOS LEGALES

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADQS UNIDOS MEXICANOS

El Articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que:

Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral
y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacidn y su régimen democratico v que,
mediante el fomento del crecimiento econdmico v el empleo y una mas justa distribucion del
ingreso v la riqgueza, permita el pleno gjercicio de la libertad v la dignidad de los individuos,
grupos y clases sodales, cuya seguridad protege esta Constitucidn.

LEY DE PLANEACION DE LA FEDERACION

En el Articulo 2 de la Ley de Planeacion de la Federacion se establece que la planeacion debera llevarse
a cabo como un medio para el desempefio eficaz de la responsabilidad del Estado sobre el desarollo
integral y sustentable del pais, y debera tender a la consecudon de los fines y objetivos politicos, sociales,
culturales y econdmicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El Articulo 34, Fraccion |l, establece que el Ejecutivo Federal podra convenir los procedimientos de
coordinacion enire las autoridades federales, estatales y municipales para propiciar la planeacion del
desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su congruencia con la planeacion
nacional, asi como para promover la participacion de los diversos sectores de la sociedad en las
actividades de planeacion .

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA

La Fraccidn VIl del Articulo 83 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece
que en los términos de las leyes federales y estatales relativas, corresponde a los municipios: garantizar
la sustentabilidad del desarrollo en su territorio, creando las condiciones para la adecuada prestacidn
de los servicios sociales a su cargo vy alentando la coordinacian y concertacion de acciones con los
gobiernos federal y estatal, asi como la participacion social, con el fin de elevar la calidad de vida de
las personas.
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LEY DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

El Articulo 2 de esta ley establece que la Planeacion en Baja California es un medio para el desempefio
eficiente y eficaz de la responsabilidad del Gobierno del Estado y de los gobiernos municipales, en
relacion con el desarmollo integral de la entidad. Ademas, tendera a alcanzar los fines y objetivos politicos,
sociales, culturales y econdmicos establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como en la del Estado de Baja California. Por tanto, dicha planeacion debera basarse
en los principios de racionalidad, continuidad, universalidad, unidad, inherencia, prevision, consolidacidn
de la democracia, perfeccionamiento del proceso de consulta, entre otros.

El Articulo 13 relativo al Sistema Estatal de Planeacidn del Desarrollo, Fraccion |1, inciso {g) establece
que corresponde al COPLADEM promover la concertacidon de acuerdos de cooperacidn y colaboracidn
entre los sectores publico, social y privado, tendientes al logro de los objetivos del Plan Municipal de
De sarrollo.

LEY DEL REGIMEN MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

ElArticulo 2 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California establece que el Municipio,
como orden de gobierno local, tiene la funcidn de organizar a la comunidad asentada en su territonio
para gestionar sus intereses, ejercer las funciones y prestar los servicos que ésta requiera, de conformidad
con lo establecido por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constiucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Baja Califomia. El Aticulo 3, de la Autonomia Municipal, menciona que
los Municipios de Baja California gozan de autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos
propios de la comunidad.

REGLAMENTO DEL COPLADEM

El Reglamento Interior del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Ensenada, Baja
Califomia establece que el PMD constituye el documento rector de las acciones de la Administracidn
Publica Municipal, ¥ es |la base para la elaboracian de los Programas Operativos Anuales vy el presupuesto
gubernamental. Ademas, ordena que el proceso de planeacidn municipal se sujetara a los términos
sefialados en la Ley de Planeacion para el Estado de Bafa California. El Reglamento establece que el
PMD se integrara considerando el proyedio politico para el periodo de gobierno, el diagnostico v la
determinacion de objetivos y estrategias. Asimismo, recomienda que el Plan debera fommularse integrando
las propuestas presentadas por los drganos de Planeacion del Municipio, asi como los documentos e
informes sobre la situacion prevaleciente en el mismo y sus perspectivas de desarrollo.

Se sefiala que el Presidente del COPLADEM, a través del Coordinador General debera presentar la
propuesta de bases y lineamientos para la elaboracion del PMD a la Asamblea plenaria del COPLADEM.
Dichas bases deberan incluir el desarrollo de foros de consulta, encuestas y talleres de planeacion con
los organismos que integran el mismo COPLADEM
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El Reglamento indica, ademas, que el plan debe ser aprobado en los términos de la Ley de Planeacion
del Estado de Baja California, dictaminada por la Comisidn de Planeacién del Ayuntamiento, cuidando
la congruencia seguida en su formulacidn con las bases y los lineamientos para su elaboracion. Como
fasefinal, se debera publicar en el Penadico Oficial del Estado y sera difundido entre la comunidad

REGLAMENTO DEL IMIP

El Reglamento del instituto Municipal de Investigacion y Planeacion de Ensenada, B.C_ {IMIP}, en el
primer parrafo de su Articulo 3, sefiala que este organismo tiene por objeto realizar las tareas de
planeacidn con una vision de desarrollo sustentable del Municipio de Ensenada, para el mejoramiento
de la calidad de vida de su poblacion. En el cuarto parrafo del mismo articulo establece que para el logro
de su objelivo general, el Instituto cubrira las etapas del desarrollo integral {urbano, rural y regional) del
Municipio, en un marco de conocamiento disciplinario e interdisciplinario.
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FUNDAMENTOS PROGRAMATICOS

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007-2012

El Plan Nacional de Desarroffo 2007-2012 expresa gque en el Siglo XX| México enfrenta desafios
importantes. La constante evolucion del entorno mundial y el cambio tecnoldgico acelerado implican
nuevos retos y oportunidades . A partir de nuestra riqgueza histdrica y cultural, enfrentamos el desafio
de hacer realidad el anhelo de muchos mexicanos ante las profundas transformaciones que vivimos:
un México mas justo y mas equitativo, compelitivo y generador de emplens, democratico y proyeciado
al mundo; donde cada uno de los mexicanos seamos protagonistas del desarrollo y donde sus beneficios
lleguen a todos los que formamos parte de esta nacion.

El desarrollo humano sustentable, como principio rector del Plan Nacional de Desarrollo, asume que
“el propdsito del desarrollo consiste en crear una atmosfera en que todos puedan aumentar su capacidad

y las oportunidades puedan ampliarse para las generaciones presentes y futuras™

En la estructura del Plan Nacional de Desarrollo se establecen cinco capitulos que corresponden a los
cinco ejes de politica pablica, a saber:

1} Estado de Derecho y seguridad.

2} Economia competitiva y generadora de empleos.
3} lgualdad de oportunidades.

4} Sustentabilidad ambiental.

5) Democracia efectiva y politica exterior responsable.

En cada uno de estos ejes se presenta informacion relevante de la situacidn del pais en el aspecto
correspondiente, y a partir de ello se establecen sus respectivos objetivos y estrategias.
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CONTEXTO DEL MUNICIPIO DE ENSENADA,
BAJA CALIFORNIA

El Municipio de Ensenada esta ubicado en el estado de Baja California, entre los paralelos 28° 00' y 32°
21" de latitud norte, y los mendianos 112° 47 y 116® 53 de longitud oeste. Colinda al norte con los
municipios de Playas de Rosarito, Tijuana, Tecate y Mexicali, al oeste con el Océano Pacifico, al este
con el Municipio de Mexicali v el Golfo de California (Mar de Cortés), v al sur con el Estado de Baja
California Sur.

El Municipio de Ensenada, con sus 52,510.712 km2 de superficie, representa 74.1% de la superficie del
estado y 2.6% de la superficie del pais, por lo que es el municipio de mayor extension en México.

El Municipio tiene un exienso litoral de 1,042 km, que abarcan el Golfo de California con 432 kmy la
vertiente del Océano Pacifico con 610 km. Es el municipio con mayor litoral en todo el pais, lo que
potencialmente abre grandes oportunidades econdmicas para la pesca, el desarrollo portuario y nautico,
y el turismo. Ademas, cuenta con una riqueza invaluable por sus paisajes Gnicos y altamente apreciados.

El Municipio presenta grandes variaciones en sus condiciones cimaticas, fisiograficas y edafolagicas,
que le dan caraciteristicas Unicas. Su sistema orografico comprende dos grandes sierras: la de San
Pedro Martir v la de Juarez, donde se localizan los punios mas elevados, 3,100 y 1,980 msnm,
respectivamente. Su orografia da origen a diversos valles, entre los cuales estan: Maneadero, San
Quintin, Guadalupe, Ojos Negros, El Rosario, Santo Tomas, Camalid, San Vicente, San Telmo vy La
Trinidad.

En el Municipio la precipitacion promedio anual hisiarica, varia segin las regiones. En el desierio y en
la costa es de 100 a 250 mm, respeclivamente y en las montafias de 300 a 500 mm, con lluvias tipo
mediterraneo de invierno. La media anual de lluvia en todo el Municipio es de 266.5 mm. No existen
rios y solamente cuenta con arroyos, en los cuales, en clertas épocas del afo, como en invierno, el
escurrimiento es considerable.

El clima es templado hiimedo en las partes altas de las sierras, y seco en el resto del Municipio. Ambos
climas se caracierizan por fueries osalaciones térmicas y pluvioméiricas.

Estas caracteristicas climaticas hacen gue exista una gran variedad de vegetacion, un alto grado de
endemismeo, asi como riqueza y diversidad bioldgica, tanto de flora como de fauna.
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El Municipio cuenta con gran diversidad de recursos naturales: forestales, marinos y mineros. Por sus
caracteristicas, las actividades econdmicas cubren todos los rubros: industria manufacturera, turismo,
pesca, comercio y servicios, ganaderia, agricultura y mineria. Los primeros cuatro son los de mayor
impacto y potencial de desarrollo.

La identidad del Municipio a nivel nacional y mundial se atribuye principalmente al tunsmo, la pesca y
la industria vitivinicola. Ademas, Ensenada coniribuye ampliamente al desarrollo de tecnologia e
investigacion clentifica a nivel internacional, gracias al potendial de las instituciones de educacion superior
y de investigacion que se ubican en este municipio. Sin embargo, la escasez del agua limita el dptimo
desarrollo de las adlividades econdmicas, debido a las condiciones de aridez del Municipio, por lo que
es preciso efectuar un manejo optimo de este recurso.

La poblacidn municipal ha crecido principalmente en la zona urbana y los asentamientos humanos de
las 23 delegaciones. En el afio 2005 la poblacion municipal era de 413,481 habitantes, de los cuales,
83% se concentra en la ciudad de Ensenada, El Sauzal de Rodriguez, Rodolfo Sanchez Taboada
{(Maneadero), Vicente Guerrero y Lazaro Cardenas (San Quintin}. Por tal motivo, los servicios plblicos
existenies se han concentrado principalmente en el norte del Municipio. Sin embargo, aun falta por
atender pequefios poblados con los servicios basicos de agua, drenaje, eleciricidad, salud, educacion,
entre otros; asi también brindarles la seguridad necesaria a sus familias.

La principal via de comunicacian es la Carretera Transpeninsular, que comunica a todo el Municipio con
las demas localidades y con el vecino estado del sur. Se cuenta con caminos vecinales pavimentados
y de terraceria que permiten el acceso, a las diferentes poblaciones y los ranchos.

El Municipio tiene un gran potencial, tanto humano como de recursos naturales para lograr su desarrollo
sustentable.
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Ubicacién del Municipio de Ensenada,
Baja California, México
Fuente: IMIP {2007)
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VISION DEL MUNICIPIO DE ENSENADA

Vemos a Ensenada como un municipio prdspero, que brinda oportunidades para todos los dudadanos,
con seguridad, servicios piblicos de calidad, oportunidades de trabajo, educacién, salud, e infraestructura
suficiente y adecuada. Ensenada se gobierna de manera corresponsable, por la participacidn ciudadana
en la toma de dedisiones. Su economia es estable, productiva y progresista: Conserva y aprovecha de
manera sustentable todos los recursos naturales, especialmente el agua, la vegetacion y la fauna. Ofrece
condiciones propicias para atraer inversiones nacionales y exiranjeras gque impulsan el desarrollo integral
y generan una mejor calidad de vida para toda su poblacidn. Ensenada es un municipio competitivo y
de clase mundial, es &l mejor lugar para vivir.
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MISION DEL AYUNTAMIENTO
Y LA SOCIEDAD DE ENSENADA

El Ayuntamiento vy la sociedad de Ensenada tienen la misidn de:

Implementar un gobierno participativo, eficiente, eficaz y efectivo, para impulsar acciones de caracter
estratégico; actuar de manera transparente, honesta y comprometida con el logro de la Vision del
Municipic; contribuir a establecer las condiciones necesarias para generar un desarrollo sustentable y
una mejor calidad de vida para los ensenadenses; promover la armonia, unidad y organizacidn, como
base para construir soluciones a las demandas de la sociedad, con la participacion de la propia ciudadania;
implementar soluciones integrales de manera coordinada con los tres drdenes de gobierno y la poblacion.

VALORES

Los valores constituyen la base fundamental del PMD. Son lo que le dan fuerza vy vitalidad propias. Han
sido definidos por la poblacion en el transcurso de los talleres, fundamentalmenie como respuesta de
los cludadanos a la pregunta sobre lo que estarian dispuestos a hacer para lograr el desarrollo sustentable
del Municipio. Estos valores del PMD son:

* Responsabilidad

+ Tolerancia

* Respeto

* Honestidad

* lgualdad

» Equidad

* Integridad

» Honradez

* Amor por Ensenada

+ Dignidad ciudadana







SEGURIDAD Y
TRANQUILIDAD
PARA TODOS
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EJE TEMATICO 1
SEGURIDAD Y TRANQUILIDAD PARA TODOS

DIAGNOSTICO

Uno de los grandes retos es garantizar una convivendia ciudadana pacifica. Es asi que los asuntos en
materia de seguridad seran para el Plan Municipal de Desarrollo uno de los ejes de mayor trascendencia,
con los retos que ello conlleva.

Por seguridad pablica debemos entender el derecho individual y colectivo de gozar de tranquilidad y
conflanza, dentro y fuera de nuestros hogares.

La segundad publica debe ser atendida por el Estado y la sociedad, para garantizar el Estado de Derecho,
concehbido éste como un sistema institucional, en el cual la fuerza pablica se difie al derecho, respetando
las instituciones que ejercen la Ley.

Las acciones de seguridad publica son amplias y sus funciones son variadas. Enire ellas estan: el
mantenimienio de la seguridad, la prevencion del delito, la mediacion de conflictos, los problemas de
trafico urbano, el auxilio en emergencias sociales y en contingencias naturales.

La seguridad pablica no se debe medir solo por el nimero de detenidos o de operativos que se realizan
en un determinado momento. El papel de la seguridad piblica debe ser la prevencion, y esto se logra
cuando el binomio gobierno-socdiedad civil esta consciente de su corresponsabilidad.

Como eje medular de la seguridad publica esta la profesionalizacion del cuerpo policiaco, el de Bomberos
y el de Proteccidin Civil, asi como de los diferentes niveles de autoridad en la Secretaria de Seguridad
Publica Municipal (SSPIM). Por tanto, debera ser constante y adecuada a las necesidades de la ciudad.

VIGILANCIA Y PREVENCION DEL DELITO

El Municipio de Ensenada tiene 52,510.712km2. Sus rasgos econdmicos, ambientales, sociales y
culturales varian a lo largo de su extension, donde reside una poblacidn que para el afio 2007, segan
el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), fue de 434 560 habitanies, de los cuales 60% se concentra
en la ciudad de Ensenada.
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El Municipio cuenta con 1,646 localidades, y la mayor parte de la poblacion rural vive en localidades
de 100 hahitantes o menos. De acuerdo con informacion del Sistema de Indicadores del Desempefio
y Desarrollo Municipal (SIDEMUN, 2007), en el afio 2007 se contaba con 1.2 policias por cada 100
hahitantes.

La extension del Municipio, asi como su distribucian poblacional hacen necesario generar informacian
que permita actuar de manera efectiva en la prevencion y el combate de los problemas de seguridad
que aquejan a la cludad. Asimismo, es indispensable la deteccion de zonas de alto riesgo y de mayor
incidendia delictiva.

Actualmenie la Secretaria de Segundad Publica Municipal cuenta con el Centro de Operaciones Policiales
{COP), el cual tiene por objeto recabar, procesar, analizar y proveer informacion a dicha secrelaria, a
través de estudios estadisticos cuantitativos y cualitativos, para identificar las tendencias de los fendmenos
perturbadores del orden y la paz social. El COP trabaja en coordinacion con el Centro de Control,
Comunicacion y Computo (C4) del Gobiermno del Estado.

Otras de las labores del COP son la georreferenciacion de la ciudad, con la elaboracion de mapas en
los que se ubican los incdentes delictivos y de transito, para tener una vision geografica y real de ellos.
Mediante esta tarea se generan documentos como: mapas mensuales de eventos de transito, mapas
semanales de incidencia delictiva por estaciones policiales y los mapas que las autoridades soliciten.

En cuanto a estaciones de Policia, para incrementar la wvigilanda y prevencion en el Municipio, se ha
reforzado la vigilancia en 31 colonias de la ciudad de Ensenada. Para ello se cuenta con la comandancia
de la Calle Novena, el Centro Histdrico vy la Caceta Policiaca en la Colonia Popular 89. En las zonas
de mayor incidencia delictiva se ubican las estaciones Oriente y Poniente; las subestaciones o0 modulos
en las colonias Costa Bella, Munguia, Buena Vista, Morelos I, Pdrticos del Mar, Industrial, Esteban
Cantd, y el puesto de socorro en Valle de Guadalupe.

En el area rural, la seguridad pablica se provee a través de las comandancias delegacionales. Con la
implementacidn de la politica de regionalizacion, se establecieron comandancias en la Regiéon del Vino
y la Regidn San Quintin.

De acuerdo con el INEGI {Cuademo Estadistico Municipal para Ensenada 2006), los delitos registrados
en averiguaciones previas iniciadas por las agencias del Ministerio Pablico del fuero comdn en 2005
fueron: robo 41 4%, lesiones 12.2%, dano en propiedad ajena 11.0%, manejo en estado de ebriedad
3.8% vy fraude 2.6% . Cabe mencionar que los cuatro tipos de delito se duplicaron en el primer quinguenio
de este siglo.

En el SIDEMUN se presentan los indicadores relativos al namero de detenidos que ameritaron ser
presentados ante las agencias del Ministerio Pablico de Fuero Comin vy Fuero Federal, cuya proporcidn
fue 11% vy 1 4%, respectivamente. Esto indica que el 81.6% restante de los detenidos cometieron faltas
administrativas.

En este sentido, los indices delictivos de indole patrimonial son los mas significativos, por lo que es
necesario fortalecer y aumentar los comités de vigilancia por vecinos, tanto en la zona urbana como en
la rural. En la actualidad se cuenta con 30 comités establecidos en 9 colonias de la zona urbana.

La corresponsabilidad social en los programas de prevencion de adiccones y de conductas delictivas
es imprescindible. En esta accidn es importante gque gobierno y comunidad participen conjuntamente
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en programas de intervencidn, que provean a la ciudadania de habilidades para defender su integridad
y la de su familia, frente al vandalismo, las adicciones, la viclencia intrafamiliar, entre otros riesgos
sociales.

La informacian y la confianza en la seguridad piblica son clave para abatir estos problemas de seguridad
que aquejan a la cludadania.

Rescatar la figura del policia honesto, comprometido con el bienestar de su comunidad, respetuoso de
los derechos de los cudadanos y capacitado, nos permitira crear y resguardar a la ciudad en general
como un entorno seguro para vivir. En este sentido, es necesario reesiructurar el area de Asuntos
Internos de la S5PM, a efecio de desligarla jerarquicamente de esta Secretaria. Con ello, se puede
avanzar significativamente en la confianza de la ciudadania y en la imagen que ésia tiene del policia.

Por oira parte, se cuenta con la figura de policia de aproximacion, el cual se enfoca areforzar la seguridad
publica en las zonas comerdales de la ciudad, mediante un trabajo en colaboracion con empresarios,
comercianies y locatarios. Este tipo de policia realiza recorridos diarios en los centros comerciales de
mayor afluencia en la ciudad, y se caracienza por el apersonamiento de los elemenios de la Policia
Preventiva en los negocios, con el fin de fomentar una mayor interaccion con la cudadania. Esta labor
también favorece la imagen del policia ante la poblacion.

PROFESIONALIZACION Y EQUIPAMIENTO

La SSPM actualmente cuenta con 770 trabajadores, entre elementos de Policia, Transito y personal
Administrativo_ El crecimiento de la poblacion y, sobre todo, la diversificacion de los problemas de la
seguridad pablica hacen necesario un proceso continuo de capacitacion en todos los niveles.

En cuanio a profesionalizacion, por lo menos 600 elementos han sido beneficiados con cursos en los
siguientes temas: Derechos Humanos, Técnicas Policiales, Psicologia del Mando Estratégico, Curso
Basico de Formacion Policiaca, Primeros Auxilios, Antisecuestros y Negocdiacion de Rehenes, Peritajes
en Acadentes Terrestres, Manejo de Sustancias Tdxicas, Manejo de Conflicios, Cultura de la Legalidad,
Paradas de Alto Riesgo, enire otros.

En cuanto a capacitacion, es importante estudiar, retomar y adaptar a las necesidades de nuestro
municipio programas desarrollados en otros municipios, como el Programa de Derechos Humanos de
la Direccidn de Seguridad Puablica Municipal de Mexicali.

TRANSITO Y TRANSPORTE

Segun datos de INEGI, en el Conten 2005, |a Ciudad de Ensenada tenia 298 874 habitantes, y presentaba
un pargue vehicular de 148,000 unidades, de acuerdo con informacion de Recaudacion de Rentas del
Estado de Baja California. Lo que significa un automavil por cada dos habitantes, proporcion que puede
ser mayor debido a la internacidn al estado de vehiculos procedentes de Estados Unidos sin legalizar,
los llamados “autos chocolate”.

El transporte pidblico en la ciudad consta de 65 rutas, con 544 microbuses, que trasladan a 114,573
usuarios por dia. Considerando la poblacidn total en la cludad menos el ndmero de usuarios por dia del
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transporte pablico, se tiene que en promedio hay un vehiculo por cada 1.2 personas. Lo cual supera a
las ciudades mas densamente urbanizadas y pobladas del pais.

En este aspecto se cred el Programa de Mejoramiento del Transporte, el cual consisie en: modernizacion
de los modelos de las unidades del transporte colectivo, diagnastico operativo del transporte pablico
colectivo, diagndstico juridico del transporte publico coledtivo. El relo es sentar en este Gobierno Municipal
las bases que permitan evolucionar hacia un Sistema Municipal del Transporie que esié a la aliura de
las necesidades de los ensenadenses.

Asimismo, es indispensable educar a la cludadania en cuanto al respeto de normas de transito, a través
de cursos de educacion vial, asi como informacion para ciclistas y peatones, con el fin de hacer seguro
el transito para todos en la via pablica.

BOMBEROS Y PROTECCION CIVIL

La Direccion de Bomberos y Proteccion Civil actualmente cuenta con una plantilla de personal de 176
elementos. Ofrece un servicio eficiente y rApido con un tiempo de respuesta en promedio de 3 minutos.
No obstante, la extensidn del Muniapio ha dificuliado la instalacion de estaciones en fodas las delegaciones,
por lo que actualmente se cuenta con siete estaciones de bomberos: Centro Historico, Reforma, Valle
Dorado, Norte, Maneadero, San Quintin, Delegacion Chapultepec. También se tiene un Puesio de
Socorro en Valle de Guadalupe y un Cuerpo de Bomberos voluntarios en San Vicente.

En cuanio a equipamiento se cuenta con 51 unidades: 15 maquinas extinioras, 8 ambulancias, 3
maquinas forestales, 1 camion cisterna, 1 lancha, 2 motocicletas y 21 vehiculos; ademas, se cuenta con
106 uniformes de proteccion, herramienta para combate de incendios renovada en un 75%, asi como
sistema de radiocomunicacion de unidades, estaciones de senvicio y un sistema de computo renovado
en 100%.

Como herramientas documentales del apoyo a la prevencion y proteccion, también se cuenta con: Atlas
de riesgo por fenomeno perturbador, Atlas de riesgo geolagico (falla y sismos), Atlas de riesgo quimico
{incendios de establecimientos y forestales) y Atlas de riesgo hidrometeorolagico (inundacion) .

El trabajo de auxilio oportuno y prevencion de contingencias ha dado como resultado una coordinacion
estrecha con el Sistema Nadional de Proteccion Civil.

La incidencia anual de incendios hace necesario que se fortalezecan los programas de Fomento a la
Cultura de la Prevencion, y que contemplen el asesoramiento técnico por de parte de Proteccidn Civil
y el trabajo participativo de la poblacidn en riesgo.

En cuanto a rescate acuatico, a pesar de que el Municipio tiene largas extensiones de playa, no cuenta
con un grupo municipal de salvavidas. Este servicio se presta actualmente durante la temporada de abril
a septiembre, en coordinacidn con la Asocliacion de Salvavidas del Estado de Baja California, AC y la
Armada de México. Una de las opciones para abatir el déficit de personal de salvamento en playas
podria ser capacitar a bomberos, ya en ejercicio, para crear un equipo de salvavidas permanente.
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ESTRATEGIA 1.1
IMPLEMENTAR REFORMAS ESTRUCTURALES Y OPERATIVAS.

OBJETIVO 1.1.1
Redisenar la Secretaria de Sequridad Piblica, para contar con una corporaciéon moderna y efectiva
en la prevencion y el combate al delito.

LINEAS DE ACCION

L.A. 1.1.1.1 Unificar la Direccion de Policia Municipal y Transito, reestructurando la Policia Preventiva
y la Policia de Transito.

L.A. 1.1.1.2 Fortalecer la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion.
L.A. 1.1.1.3 Regulanzar la operacidn de la Policia Auxiliar y los servicios privados de seguridad.

L.A. 1.1.1.4 Promover la creacion de unidades esiratégicas espedializadas en matena de seguridad
publica, prevencion y combate al delito.

L.A. 1.1.1.5 Fortalecer los grupos tacticos operativos de la Secretaria de Seguridad Publica.

L.A. 1.1.1.6 Utilizar |a informacién general por el Centro de Operaciones Policiales {COP) para prevenir
y combatir la conducta delictiva y antisocial en zonas de riesgo delictivo.

L.A. 1.1.1.7 Implementar un Programa Integral de Seguridad Pablica.

OBJETIVO 1.1.2
Lograr la coordinacién de los tres Srdenes de gobiermno en materia de seguridad.

LINEAS DE ACCION

L.A. 1.1.2.1 Trabajar de manera coordinada, bajo el estricto respeto de las funciones y prioridades de
cada orden de gobierno, de acuerdo con el Art. 115 Constitucional.

L.A. 1.1.2.2 Trabajar coordinadamente, de acuerdo con la Ley General que establece las Bases de
Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Pablica.

L.A. 1.1.2.3 Fomentar la participacion del Consejo Ciudadano de Segurnidad Publica para la elaboracidn
de politicas pablicas.
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OBJETIVO 1.1.3
Fortalecer los procesos de transparencia, rendicion de cuentas y combate a la cormupcion.

LINEAS DE ACCION

L.A. 1.1.3.1 Depurar los cuerpos policiacos y establecer un sistema eficiente de reclutamiento y seleccion
del personal de Seguridad Pablica.

L.A. 1.1.3.2 Establecer mecanismos inmediatos de informacidn de resultados a la ciudadania, en matena
de seguridad piblica.

L.A. 1.1.3.3 Implementar campanas permanentes de orientacion para prevenir y combatir el delito, a
través de diferentes medios.

L.A. 1.1.3.4 Promover &l trato digno a los infractores.
L.A. 1.1.3.5 Evaluar el papel e impacto de la efectividad de los policias en zonas de alta delincuencia.

L.A. 1.1.3.6 Realizar diagndsticos v encuestas de percepadn cudadana en materia de segurnidad.

OBJETIVO 1.1.4

Utilizar tecnologia para el combate a la delincuencia.
LINEAS DE ACCION
L.A. 1.1.4.1 Generar enlaces tecnologicos con todos los drganos de Seguridad Pablica.

L.A. 1.1.4.2 Impulsar un plan operativo de vigilancia a través de mapas electronicos para el analisis de
incidencia delictiva.

L.A. 1.1.4.3 Optimizar el uso de sistemas de posicionamiento geografico en las unidades policiacas.
L.A. 1.1.4.4 Ampliar la cobertura del sistema de videovigilancia.

L.A. 1.1.4.5 Implementar la denuncia por Internet y comreo de voz.

ESTRATEGIA 1.2
PROMOVER LA PARTICIPACION CIUDADANA ACTIVA Y CONTINUA EN
LA VIGILANCIA, PREVENCION Y EL COMBATE AL DELITO.

OBJETIVO 1.2.1
Fomentar la cultura vial, y el respeto a los reglamentos y sefialamientos.
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LINEAS DE ACCION

L.A. 1.2.1.1 Implementar operativos en la entrada y salida de los planteles escolares.

L.A. 1.2.1.2 Promaver escuadrones viales en la educacion basica.

L.A. 1.2.1.3 Desarrollar campanas de difusion del Reglamento de Transito.

L.A. 1.2.1.4 Promover campafias de sensibilizacion para que todo conducior cuente con licencia de
conducir.

L.A_1.2.1.5 Promover el seguro de responsabilidad a terceros.

L.A. 1.2.1.6 Implementar programa de concientizacion para conductores de vehiculos, con acciones
orentadas al buen uso de las vialidades y el respeto a los transelntes y conductores.

OBJETIVO 1.2.2
Prevenir y combatir la conducta delictiva a través de los programas de sequridad pablica y
campanhas de prevencion con participacion de la ciudadania.

LINEAS DE ACCION

L.A. 1.2.2.1 Promover y garantizar la cultura de la legalidad v la denuncia de delitos.

L.A.1.2.2.2 Eficientar la funcian de la Policia, con el fin de que se recobre la confianza de la poblacion
en la corporacion policial.

L.A. 1.2.2.3 Disenar programas dingidos a zonas con alta incidencia delictiva, orientados a cuatro areas
especificas: familia, comunidad, educacion y tiempo libre.

L.A. 1.2.2.4 Promover la creacidn y el funcionamiento de subcomités ciudadanos de seguridad publica
por sectores, delegaciones y regiones municipales.

L.A. 1.2.2.5 Implementar un programa integral de prevencion de adicciones y conducta delictiva, en
coordinacion con universidades, organizaciones no gubernamentales y la iniciativa privada.

L.A. 1.2.2.6 Promover y apoyar programas que propicien la vinculacidn con la comunidad, en materia
de seguridad y prevencion.

L.A.1.2.2.7 Fortalecer la Unidad de Programas Preventivos de la Secretaria de Seguridad Publica.

L.A.1.2.2.8 Promover planes conjunios entre autoridades educativas y padres de familia, para disefiar
programas preventivos de seguridad.

L.A. 1.2.2.9 Promover la recuperacion de espacios pablicos desaprovechados.

L.A.1.2.2.10 Creacidn de la Unidad de Viclencia Intrafamiliar.
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ESTRATEGIA 1.3
MEJORAR LAS CONDICIONES DEL PERSONAL PARA SU
PROFESIONALIZACION Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS.

OBJETIVO 1.3.1
Promover la capacitacién, actualizacion y formacion del personal de Seguridad Piablica.

LINEAS DE ACCION

L.A. 1.2.1.1 Implementar programas intensivos de capacitacion integral a policias, en temas de su area
de desarrollo profesional.

L.A. 1.3.1.2 Promover un programa de formacion en Derechos Humanos.

L.A. 1.3.1.3 Promover cursos de adiestramiento en la prevencion de secuestros, molines, asaltos, enire
otros temas.

L.A. 1.3.1.4 Verificacion periodica de la vigencia del perfil psicoldgico del cuerpo policiaco.

L.A. 1.3.1.5 Proteger la seguridad laboral del policia, medianie un programa de certificacion y evaluacion.

OBJETIVO 1.3.2
Implementar el sistema de estimulos y recompensas del cuerpo de Seguridad Piblica, para
mejorar sus condiciones laborales.

LINEAS DE ACCION

L.A.1.3.2.1 Eficientar el desempeno del cuerpo policiaco, mediante la reestructuracion de estimulos de
acuerdo con su puesto, capacitacion, méritos y ascensos.

L.A. 1.2.2.2 Promover créditos de vivienda para los policias.
L.A. 1.3.2.3 Promover becas de apoyo educativo para policias y su familia.

L.A. 1.3.2.4 Promover |la confianza de la ciudadania, mediante el cambio de imagen de la Policia, a
través de la difusion de histonas de é&xito.

OBJETIVO 1.3.3
Equipar adecuadamente al personal y las instalaciones de Seguridad Pablica urbana y rural.

LINEAS DE ACCION

L.A. 1.3.3.1 Gestionar recursos para infraestructura institucional {equipo, patrullas, armamento y
contratacidn de policias).
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L.A. 1.3.3.2 Dotar a las delegaciones con patrullas suficientes, equipadas y adecuadas para eltipo de
terrenc.

L.A. 1.3.3.3 Promover un uso dptimo del equipo v hacer eficiente la operacion del cuerpo policiaco.
L.A. 1.3.3.4 Dotar a las delegaciones de mejores equipos de comunicacion.

L.A. 1.3.3.5 Promover el equilibrio de condiciones de acuerdo con las necesidades de cada zona {urbana,
suburbana y rural).

L.A. 1.3.3.6 Reforzar el esquema de operacion de coordinaciones regionales.

L.A. 1.3.3.7 Mejorar las condiciones fisicas de las oficinas de la Secretaria de Seguridad Publica y de
las comandancias municipales.

ESTRATEGIA 1.4
FORTALECER EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES Y
DE LAS ACTIVIDADES DE BOMBEROS Y PROTECCION CIVIL.

OBJETIVO 1.4.1

Mejorar las condiciones laborales, de equipamiento y capacitacién de Bomberos y Proteccion
Civil.

LINEAS DE ACCION

L.A. 1.4.1.1 Gestionar la asignacidn de presupuesto para unidades extintoras nuevas para el combate
de incendios .

L.A. 1.4.1.2 Desarrollar un programa de prevencidn de contingencias y salvamento.

L.A. 1.4.1.3 Implementar un programa permanente de capacditaciin a bomberos y personal de Proteccion
Civil, con apoyo de las institudones educativas, asi como de ofras instancias de gobierno y organizaciones
no gubernamentales.

L.A. 1.4.1.4 Proteger la seguridad laboral mediante un programa de certificacion y evaluacion.

L.A. 1.4.1.5 Impartir cursos y talleres de primeros auxilios, rescate urbano y acuatico.
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OBJETIVO 1.4.2
Implementar una politica de remuneraciones y ascensos con base en el desempenio, la capacitacion
constante y los méritos del personal en servicio y de nuevo ingreso.

LINEAS DE ACCION

L.A. 1.4.2.1 Incrementar el namero de bomberos, asi como el personal de Salvamento Urbano y Acuatico,
debidamente capacitado.

L.A.1.4.2.2 Crear el reglamento interno de Bomberos y Proteccion Civil.

L.A. 1.4.2.3 Establecer un sistema de escalafdn para personal de bomberos en funcidn de su especializacion
y riesgo de trabajo.

OBJETIVO 1.4.3
Equipar adecuadamente al personal y las instalaciones de Bomberos y de Salvamento Urbano
y Acuatico, para el eficiente desarrollo de su trabajo.

LINEAS DE ACCION

L.A. 1.4.3.1 Dotar de estaciones de Bomberos, equipadas y adecuadas para las contingencias mas
frecuentes en las regiones del Municipio.

L.A. 1.4.3.2 Inspeccionar y rehabilitar las estaciones de Bomberos ya existentes, tanto en zona urbana
como en las delegaciones .

L.A. 1.4.3.3 Trabajar en coordinacidn con las dependencias correspondientes en la limpieza de cauces
y habilitacion de vialidades.

L.A. 1.4.3.4 Fortalecer el servicio de inspeccion de riesgos de contingencia.
L.A. 1.4.3.5 Fortalecer la coordinacidn con las asociaciones de Rescate de Ensenada para capacitacion.

L.A_ 1.4.3.6 Dotar al personal de uniformes y equipamiento adecuado para la atencion de contingencias.

OBJETIVO 1.4.4
Crear un programa de salvavidas en la Direccion de Bomberos y Proteccion Civil, en coordinacion
con la Asociacién de Salvavidas y Rescate del Estado (ASyREBC).

LINEAS DE ACCION

L.A. 1.4.4.1 Gestionar los recursos econdmicos necesarios para la compra de vehiculos, torres de
vigilancia, equipo de rescate acuatico, primeros auxilios, radiocomunicaciones y uniformes.

L.A. 1.4.4.2 Gestionar recursos econdmicos para apoyo a salvavidas voluntarios.
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L.A. 1.4.4.3 Capaditar, certificar y actualizar a personal de Bomberos y Proteccidon Civil en rescate
acuatico, con el fin de contar con una unidad especializada en este tipo de rescate.

L.A. 1.4.4.4 Implementar el Programa de Salvavidas en las temporadas de mayor afluencia de la
cludadania a las playas, en coordinacion con la ASyREBC y la Armada de México.

OBJETIVO 1.4.5
Fomentar la cultura de la prevencién de contingencias derivada de desastres naturales y sociales.

LINEAS DE ACCION

L.A. 1.4.5.1 Fortalecer el area de culturizacidn y vinculacidn con la sociedad civil.

L.A. 1.4.5.2 Incrementar el ndmero de inspecciones en lugares de afluencia colectiva o masiva de
personas.

L.A. 1.4.5.3 Promover, coordinar y realizar mayor nomero de simulacros de contingencias naturales y
sociales.

L.A. 1.4.5.4 Integrar la Unidad Municipal de Proteccidn Civil.
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EJE TEMATICO 2
DESARROLLO URBANO Y PROTECCION
AL MEDIO AMBIENTE

2.1 DESARROLLO URBANO

DIAGNOSTICO

El crecimiento de la ciudad asi como el de los poblados en las delegaciones municipales, requieren
avanzar de manera estratégica y coorinada en la planificacdn de los usos de suelo para el ordenamiento
urbano, de manera tal que se procure el mejor aprovechamiento de la vocacion econdmica, con beneficios
para la poblacion.

La falia de atencion a las comunidades rurales del Municipio no permite consolidar un nivel de
autosuficiencia en los nicleos de poblacidn. La magnitud de tareas por atender en el Ambito de los
servicios municipales, por los escasos recursos humanos, materiales y econdmicos, aunada a las
enormes distancias entre las localidades, provoca la migracion hacia la cabecera municipal, donde existe
mayor cobertura en la prestacién de servicios.

Ademas, el crecimiento de los asentamientos humanos, producto de los movimientos migratorios, es
un apoyo a la economia regional, sin embargo, también es un inhibidor del desarrollo urbano equilibrado

¥ progresivo.

Esta realidad demanda dirigir la accion municipal hacia estrategias que incrementen la cobertura de los
programas de ordenamiento en zonas urbanas, semiurbanas y rurales.

La ciudad de Ensenada, segin datos del CONAPO (2003}, esta ubicada dentro de las 60 urbes en el
rango de los 100,000 a 999,999 habitantes, por lo que es considerada como ciudad media. San Quintin
apenas alcanza el nivel de ciudad pequefia por estar en el rango de 15,000 a 99,999 habitantes. Esto
indica que del total de las 1,646 localidades del territorio, 90% se conforma de 1 a 99 habitantes. Esta
situacion motiva a dar prioridad al ordenamienio ternitorial de forma mas equilibrada.
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De las 1,646 localidades rurales en el Municipio, 946 cuentan con servicios de energia eléctrica y 700
siguen sin el servicio {(CFE, 2003). En materia de suministro de agua potable la cobertura del servicio
es deficitaria, como también los servicios de tratamiento de aguas residuales y drenaje sanitano. Ante
esta situacion, es necesario implementar planes y proyecios que respondan a las demandas ciudadanas
de servicios pablicos en las localidades que ain carecen de ellas. Con ello, se brindara solucian
estratégica, dentro de un marco de planeacidn urbana integral para el Municipio.

El desarrollo urbano, con su ordenamiento territorial estratégico, es un tema central en el marco del Plan
Municipal de Desarrollo, ya que la poblacidn se ha incrementado del afio 2003 al 2007 en el orden de
65,000 habitantes (CONAPO, 2003-2005), por lo que la demanda de suelo para vivienda, infraestructura,
equipamiento, servicios y medios de transporie se acrecienta a ritmo considerable. Las respuestas a
las necesidades, segan los plazos de ejecucion, habran de gestionarse acordes con la realidad particular
por sector poblacional. Asi, de manera gradual pero constante, se solucionara la problematica de cada
zona del Municipio,

Es indispensable que gobierno y sociedad atiendan los instrumentos de la planeacion, para un mejor
control de la urbanizacion del Municipio. Solo a través de la aplicacion correcta de los planes y programas
de desarrollo, tanto de la zona urbana como de la rural, se podran regular cabalmente las actividades
que se realicen en el Municipio, de acuerdo con la vocacaidn y capacidad de uso de suelo en cada
region.

El ordenamiento territorial y el desarrollo urbano estratégico son los temas centrales en el Plan Municipal
de Desarrollo. Ante el incremento de la poblacion y, en consecuencia la demanda de servicios y vivienda,
el ordenamiento terntorial y el desarrollo urbano deberan regulanizarse bajo programas de planeacion,
con el fin de garantizar la solucidn a las problematicas de cada zona del Municipio, con objetivos
coherentes y acciones firmes que conduzcan al progreso econdmico, social y cultural de Ensenada.

Uno de los mayores retos es el desarrollo urbano eficiente y la obtencidn de los recursos finandieros
para cbras de infraestructura y servicios, asi como para la gestion de proyectos estratégicos. Para ello,
es prioritaria la revision y actualizacion permanentie de los diferentes programas y planes de los centros
de poblacion, con el fin de gue respondan a las necesidades actuales y futuras, en el marco de una
aplicacion adecuada.

2.2 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

DIAGNOSTICO

AGUA

En el Municipio de Ensenada el agua es un recurso escaso. Los cuerpos de agua dulce son pocos, las
corrientes fluviales, asi como los volimenes escurridos a través de ellas son pequefios y ocasionales.
Las sequias se presentan por temporadas largas. El periodo de precipitacidn es muy corto v se presenta
de manera torrendial, en el rango de 100 a 300 mm en la costa y de 200 a 400 mm en la sierra.
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La fuente mas importante del recurso agua son los acuiferos, sin embargo, unos se encuentran al limite
permitido para su aprovechamiento y, en algunos casos, estan sobreexplotados, debido a la alta exiraccion
por la mayor demanda urbana y el incremento de la produccidn agricola. La intrusion marina en los
acuiferos ha disminuido la disponibilidad de agua dulce.

El agua es un recurso estratégico en el desarrollo del Municipio. Su aprovechamiento debe ser eficiente
con la finalidad de alcanzar la continuidad del recurso. La proteccion de areas de recarga de acuiferos
y el empleo de tecnologias {plantas de tratamiento, desaladoras, sistemas de riego, represas, etc) para
aumentar la disponibilidad de agua potable y disminuir la presion sobre los acuiferos es cada vez mas
imperante. De igual manera, es fundamental implementar programas de manejo de este recurso y
fomentar la culiura de su cuidado, asi como, la reutilizacion de las aguas tratadas.

MATERIALES PETREOS DE ARROYOS

Los materiales pétreos de los cauces de arroyos del Municipio requieren de especial atencion por su
intima relacikan con el agua y su funcion en la infiliracion de ésta hacia los mantos acuiferos. La extraccion
y el aprovechamiento indiscriminado de matenales pétreos con fines comerciales se han incrementado
de manera importante.

El aprovechamiento de estos materiales en los arroyos por concesiones atomizadas, no han permitido
que la gestidn de los diferentes cauces sujetos a aprovechamiento se maneje de manera integral. En
consecuencia, este recurso se sigue extrayendo sin conocer su capacidad ni impacto real en el entorno
natural.

Existe un impacio regional por la destruccion de areas relevantes como corredores bioldgicos y pérdida
de estabilizacion de las areas hidraulicas de las zonas laterales de los cauces (vegetacion riparia); la
disminucion del espesor del estrato que sirve de proteccion al acuifero ante posibles fuentes de
contaminacion, provocando colateralmente aumentos potenciales de la evaporacion de las aguas
subterraneas; y afectaciones potenciales a la zona costera, derivado de la reduccion del aporte terrigeno
natural de sedimentos a los procesos litorales.

Por tanto, es necesario controlar el aprovechamiento de materiales pétreos en los arroyos del Municipio,
considerando tres objetivos principales: lograr la continuidad del recurso, no afediar la recarga de agua
en los mantos acuiferos del Municipio y mantener el aporte terrigeno natural hacia las costas.

AREAS NATURALES, FLORA Y FAUNA

El Municipio presenta una riqueza de ecosistemas y una variedad de vegetacion (inica en el pais y el
mundo. Existen, ademas, Areas Naturales Protegidas, Regiones Prioritarias para la Conservacion de
la Biodiversidad, Regiones Marinas Prioritarias, Regiones Hidroldgicas Prioritarias y Areas de Importancia
para la Conservacion de Aves (AICAS). Tanto la calidad de sus paisajes, como constituir el habitat de
especies endémicas, especies bajo algin estatus de proteccidn y especies de importancia comercial,
hacen de las areas naturales de Ensenada un recurso muy importante.
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Sin embargo, las areas naturales enfrentan una serie de problemas emanados de un mal manejo:
sobreexplotacion de la flora y fauna, sobrepastoreo por actividades ganaderas, tala y desmonte
inmoderados, contaminacion por agrogquimicos y plaguicidas, descarga de aguas residuales, quema y
mala disposiciaon de residuos, crecimiento descontrolado de asentamientos humanos. Por ello, es
necesario impulsar nuevas formas productivas, asi como una vigilancia y un control adecuados de las
diferentes actividades econdmicas, con el fin de mantener los atnbutos de las areas naturales del
Municipic.

AREAS VERDES Y RECREATIVAS

Uno de los problemas en materia de medio ambiente y urbanizacidn que enfrenta el Municipio de
Ensenada es el déficit de areas verdes, asi como el mantenimiento de éstas. Los estandares intemacionales
proponen 15 m2 de areas verdes por persona, como adecuados para permitir una buena calidad de vida
en las zonas urbanas. Sin embargo, en Ensenada solo existen 0.53 m2 por persona. En la region rural
del Municipio se cuenta solamente con 17 areas de este tipo: 6 en la Regidn San Quintin, 2 en la Regidn
del Vino, 6 en la Region Ojos Negros-Valle de la Trinidad v 3 en la Region Sur.

Es importante dar continuidad a los programas dirigidos a incrementar €l nimero y la calidad de las
areas verdes, aunque en las actividades de reforestacion debera considerarse emplear aguas tratadas,
especies vegetales nativas de la regidn y espedes de consumeo bajo de agua.

Existen areas dentro del centro de poblacion de Ensenada identificadas como zonas de relevancia
ecoldgica y paisajistica, entre ellas se pueden mencionar: el cerro El Vigia, Chapultepec, esterode Punta
Banda y su barra arenosa, la Lagunita, playa El Ciprés y el "*Keki™; sin embargo, éstas no cuentan con
una declaratoria como areas de preservacion ni se han llevado a cabo acciones para acondicionarlas
como areas verdes-recreativas funcionales.

Una tarea mas en este rubro es contar con un padron de areas verdes, recreativas y de preservacion
ecoldgica, que muestre el estado que guardan estas areas, y permita un mejor manejo de ellas.

RESIDUOS

Los habitantes de la cludad de Ensenada generan alrededor de 400 toneladas de basura al dia, un 98%
de éstas se coleda, vy se confinan en promedio 317 .45 toneladas al dia. Por tanto, hay un déficit
aproximado en el confinamiento de basura de 36,500 toneladas cada afio, el cual provoca contaminacion
por la mala disposicion de residuos en lechos de arroyos, canadas, lotes baldios y playas.

La contaminacion por la mala disposicion de los residuos se acentia en las regiones urales del Municipio.
En estas regiones el servicio de recoleccidn de basura es ineficiente o incluso inexistente. Existen
diversos vertederos de residuos solidos en las diferentes delegaciones, en algunos de los cuales se
depositan también los residuos liquidos procedentes de fosas sépticas, lo que implica una mayor
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contaminacion del suelo, el subsuelo v de la atmdsfera. La mayoria de los sitios de disposicidn final en
las delegaciones presentan una mayor problematica, porque no cumplen con los requisitos minimos que
establecen las normas oficiales mexicanas.

La instalacion de estaciones de transferencia en las regiones rurales del Municipio ayudara a dar una
mayor eficiencia al sistema de recoleccidn de basura. Actualmente se tiene contemplada la instalacion
de este tipo de estaciones para optimizar los equipos de recoleccion de residuos soélidos, recursos
humanos y econdmicos en la Regidn del Vino, la delegacidn de Maneadero y la ciudad de Ensenada.

El Municipio no cuenta con infraestructura para reciclaje. Solamente existen centros de acopio, de los
cuales: ocho se enfocan principalmente al manejo de los metales (aluminio, bronce, cobre, [amina, etc);
tres se dedican a la comerdializacion de todo tipo de productos, incluyendo el cartan, vidrio, plastico,
elcétera, y dos se dedican exclusivamente al acopio de carion.

Destacan los residuos alimenticios (27 79%) y el carton (10.27%), seguidos por la lata (8.14%), el papel
{7.866%) vy el plastico (6.22%). En las regiones rurales merecen especial atencidn los plasticos residuales
de las actividades agricolas, sobre los cuales actualmente no se tiene ningan control.

En total se generan 63,929 toneladas al aiio en el Municipio, de materiales susceplibles a reciclaje, de
los cuales se comerdializan 15,765 toneladas al afio en los centros de acopio, que representan solo
25% del total . Por tanto, existen alrededor de 48,000 toneladas de material reciclable que no se aprovecha.

Los residuos peligrosos representan un riesgo para la salud y el medio ambiente; sin embargo, no existe
un control sobre ellos, dado gque no se cuenta con dalos acerca de las dimensiones de su generacion
¥y manejo.

AGUAS RESIDUALES

Otra fuente de contaminaciin importante en el Munidpio de Ensenada es la descarga de aguas residuales.
Alrededor de una tercera parte del agua residual no se trata debidamente antes de ser regresada a
algun cauce de agua, que puede ser un arroyo, los recursos hidraulicos subterraneos o bien el mar.

El servicio de alcantarillado y las plantas de tratamienio se concentran en la cludad de Ensenada_ En
el centro de poblacion de la cudad se cuenta con cuatro plantas de tratamiento de aguas residuales.
Se estima que de un consumo de 663 Ips de agua, se recolecta y trata 67%. En la zona rural y en las
areas periféricas de la zona urbana hace falta infraestruciura sanitaria, e impera mayormente el sistema
de letrinas o bafios secos. En la zona rural sdlo existen dos plantas de tratamiento de aguas negras.

Aumentar la capacidad, cobertura y eficiencia de la infraestructura para recolectar y tratar las aguas
residuales, asi como implementar la reutilizacidn de éstas una vez que sean debidamente tratadas, son
acciones urgentes para aprovechar el agua que es escasa y evitar problemas ambientales graves, tales
como la contaminacion de playas, arroyos y mantos acuiferos.
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EMISIONES A LA ATMOSFERA (RUIDO, POLVOS, GASES)

No se cuenta con un inventario de emisiones a la atmasfera que permita conocer la situacion real en
el Municipio en esta materia. Es conocido que las principales fuentes de contaminacion a la atmdsfera
son las industrias y los establecimientos comerciales como: carpinterias, bloqueras, talleres de carroceria
y pintura. Otra fuente contaminante son las calles sin pavimentar, ya que s6lo 59% de las vialidades
cuentan con algdn tratamiento basico para el rodamiento vehicular en la zona urbana.

La problematica es ain mayor en las zonas periféricas de la ciudad y en la zona rural. Esto se debe a
que las vialidades en su mayoria se encuentran sin pavimentar, las extensiones de tierra en las zonas
agricolas han sido desmontadas y el parque vehicular va en continuo aumento sin que haya regulanzacion
en materia de emisiones de gases a la atmasfera. Los tipos de contaminantes que mas se encuentran
son: particulas suspendidas, compuestos organicos volatiles, derivados de la quema de combustibles
fasiles, asi como olores y ruido.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El crecimiento de la ciudad y de las delegaciones municipales impone avanzar de manera estratégica
y coordinada en la planificacidn de los usos de suelo, la regularizacidn de la tierra, asi como en el
ordenamiento territorial y urbano. Solo a través de la aplicacion correcta de los planes y programas de
desarrollo se podran regular las actividades, de acuerdo con la vocacion y capacidad de uso del territorio.

Con el propasito de generar mejores condiciones de vida, con especial atencion en las localidades
rurales, se emprendio la Estrategia Municipal de Regionalizacion. El objetivo de dicho programa es
organizar las delegaciones de la zona rural del Municipio en regiones de desarrolio. A la fecha se han
concluido los Programas de Desarrollo Regional de: Regidn del Vino, Regidn Ojos Negros-Valle dela
Trinidad, Regidn San Quintin, Regidn Colonet y Regidn Sur.

Se encuentran en proceso de actualizacidn: el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Paoblacidn
de Ensenada, que marcard la pauta para el desarrollo ordenado de la cudad hasta el afo 2030; asi
como el Plan Municipal de Desarrollo Urbano. Y se elabord el Programa Integral del Agua del Centro
de Poblacion de Ensenada.

Otros programas en proceso son: el Programa Parcial de Desarrollo Urbano El Naranjo-Chapultepec,
el Programa Parcial de la Zona Centro y Frente de Mar, el Programa Parcial de Desarrollo Urbano de
la Regidn del Vino y el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacidn de Colonet.

REGLAMENTACION

En materia de reglamentacion ambiental, se considera necesario trabajar en la instrumentacion de dos
reglamentos municipales: el Reglamento de Usos de Suelo v of Reglamento de Areas de Preservacion
Ecologica.
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Actualizar los reglamentos ya existentes en materia ambiental, de acuerdo con las exigencias de las
condiciones adluales y a la normatividad que las rige, es otra tarea a realizarse.

EDUCACION Y CULTURA AMBIENTAL

Los trabajos en materia de educacion y cultura ambiental son muchos y muy diversos; sin embargo, no
existe una colaboracion direcia entre todos los seclores {gubernamental, civil, académico, empresarial),
por lo que el impacio de los esfuerzos realizados es disperso y no puede ser dimensionado ni evaluado.

La permanencia y constancia en las acciones en materia de educacidn ambiental, es una labor que
genera resultados a mediano y largo plazos. El proceso de generar conciencia sobre la importancia de
cuidar el entorno implica, en muchos casos, modificar esquemas culturales. Asi, es importante conocer
los trabajos de educacion ambiental que se estan realizando en el Municipio en todos los sectores,
evaluarlos y darles continuidad.

Es preciso implementar un programa de educacion y cultura ambiental integral municipal a largo plazo,
que incorpore a los cudadanos, al seclor académico, asocaciones civiles, el sector empresarial v el
gobierno. Un programa adecuado a las necesidades del Municipio, y que sea evaluado al tiempo de
haberse implementado.

ESTRATEGIA 2.1

IMPLEMENTAR UN CATASTRO ORDENADQO Y CONFIABLE, PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA HACIENDA MUNICIPAL Y UN ADECUADO
ORDENAMIENTO URBANO.

OBJETIVO 2.1.1
Fortalecer la base de datos para el registro de predios del Municipio, con el fin de actualizar con

sistemas digitalizados el ordenamiento y su organizacién.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.1.1.1 Contar con un sistema catastral que soporte todos los predios del Municipio, con informacion
actualizada.

L.A. 2.1.1.2 Contar con un marco normativo suficiente y actualizado.

L.A. 2.1.1.3 Contar con personal capacitado técnicamente para desarrollar las funciones y atribuciones
de la Direccion de Catastro.

L.A. 2.1.1.4 Completar la sistematizacion de la operacion del Catastro.
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L.A. 2.1.1.5 Mejorar la calidad de los servicios v los tiempos de respuesta en los procedimientos dela
atencion al ciudadano, en la Direccion de Catastro.

L.A. 2.1.1.6 Implementar un sistema de consulia y servicios integrales de atencion a la ciudadania.

L.A. 2.1.1.7 Contar con un sistema geodésico que permita la correcta ubicaciaon de inmuebles con base
en las normas estatales y federales.

ESTRATEGIA 2.2
PROCURAR EL ACCESO A LA VIVIENDA CONFORTABLE.

OBJETIVO 2.2.1
Realizar la adquisicion de reservas termritoriales para el desarrollo de vivienda.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.2.1.1 Realizar propuestas de uso y ocupaciaon de suelo afines a la infraestructura y los servicios
publicos con posibilidad de extension.

L.A. 2.2.1.2 Adecuar el reglamento referente al equipamientio urbano, a las necesidades de los nuevos
desarrollos habitacionales.

L.A. 2.2.1.3 Promover la adquisicion de reservas territoriales ante las instancias correspondientes.

L.A. 2.2.1.4 Promover la vivienda progresiva con estimulos subsidiados en las reservas ternitonales
afines a la normatividad.

L.A. 2.2.1.5 Establecer en los instrumentos normativos la promocion de vivienda a favor de los seclores
populares del Municipio.

ESTRATEGIA 2.3

EFECTUAR EL CONTROL URBANO PARA QUE LA EXPANSION DE LA
CIUDAD SE HAGA DE MANERA ORDENADA, DENTRO DE UN MARCO
NORMATIVO REGULATORIO Y CON PERSONAL CAPACITADO.

OBJETIVO 2.3.1

Fortalecer las directrices de control urbano para un ordenado crecimiento econdmico del Municipio.
LINEAS DE ACCION

L.A. 2.3.1.1 Implementar programas de regularizacidn de control urbano en usos de suelo para
fraccionamientos, edificaciones y colocadidn de anuncios espectaculares .
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L.A. 2.3.1.2 Promover la elaboracion de normatividad municipal para el control urbano.

L.A. 2.3.1.3 Revisar la documentacion y el perfil profesional que delimite las aclividades de ingenieros
civiles y arquitectos.

L.A. 2.3.1.4 Dotar de equipo y tecnologia a la Direccidn de Control Urbano.

L.A. 2.3.1.5 Solictar a los profesionales, en el reglamento respectivo, que refieran y comprueben estudios
de especialidad & postgrado.

L.A. 2.3.1.6 Convocar a la ciudadania, a través de grupos organizados, para formar un cuerpo de
inspectores honorarios, con facultades de denunciar ante la dependencia correspondiente las infracciones
de los reglamentos vigenies de construccion y bando de gobierno.

L.A. 2.3.1.7 Promover la actualizacion de los ordenamientos estatales en maternia de control urbano.
L.A. 2.3.1.8 Incrementar la plantilla laboral en el area de inspectores de control urbano.

L.A. 2.3.1.9 Bvitar la construccion en derechos de via y en vialidades de la ciudad mediante programas
de inspeccidn.

L.A. 2.3.1.10 Elaborar un programa vy la reglamentacion necesarios para las areas verdes conformadas
por sectores y en conjunio con las regidas por el programa “Adopta un Espacio’.

ESTRATEGIA 2.4
ATENCION EFICIENTE DE USUARIOS EN LOS TRAMITES ANTE LA
ADMINISTRACION URBANA.

OBJETIVO 2.4.1
Agilizar la revision en los tramites para obtener permisos varios con y sin perito responsable,
procurando la mejor atencioén en el menor tiempo posible.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.4.1.1 Normar la espera en recepcion, favoreciendo a los peritos para la tramitacion de sus
documentos.

L.A. 2.4.1.2 Realizar programas de actualizacidn en materia de control urbano para capacitacién del
personal.

L.A. 2.4.1.2 Promover la comunicacion interinstitucional para mejorar la calidad de la informacidn en
un tiempo reducido.
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ESTRATEGIA 2.5
ELABORAR PLANES Y PROGRAMAS REGIONALES Y URBANOS PARA UN
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO.

OBJETIVO 2.5.1
Fortalecer la planeacidén regional y urbana en el Municipio.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.5.1.1 Elaborar los programas de ordenamiento costero.

L.A. 2.5.1.2 Terminar la actualizacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano.

L.A. 2.5.1.3 Gestionar y promover la elaboracion de los Programas Regionales: Corredor Costero San
Felipe-San Luis Gonzaga y La Mision-Ensenada, en coordinacidn con los drdenes de gobierno estatal
y federal.

L.A. 2.5.1.4 Concluir la elaboracidn de los estudios relacionados con Punta Colonet.

L.A. 2.5.1.5 Terminar el Programa parcial del la Regidn del Vino.

L.A. 2.5.1.6 Elaborar el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion Bahia de los Angeles.

OBJETIVO 2.5.2
Fortalecer la planeacién urbana en la cabecera municipal.

LINEAS DE ACCION

L.A. 252 1 Promover una regulacidn de uso de suelo que restrinja las construcciones entre el Blvd.
Costero y la Zona Federal Maritimo-Terrestre.

L.A. 2.5.2.2 Concluir el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion.
L.A. 2.5.2.3 Concluir el Programa Parcial de la Zona Centro y Frente de Mar.
L.A. 2524 Concluir el Programa Parcial El Naranjo-Chapuliepec.

L.A. 2.5.2.5 Concluir el Programa Parcial San Miguel-El Vigia.

L.A. 2.5.2.6 Elaborar €l Programa Parcial de la Reserva del Plan Noreste.

L.A. 2.5.2.7 Elaborar el Programa Pardial de Maneadero-Punta Banda.
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OBJETIVO 2.5.3
Gestionar y fortalecer la normatividad urbana.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.5.3.1 Finiquitar los procesos administrativos, juridicos para la aprobacidn y publicacion de los
programas de desarrollo regional y urbano.

L.A. 2.5.3.2 Gestionar |la declaratoria para uso industrial, habitacional, turistico, ecoldgico v demas,
contemplada en los planes.

L.A. 2.5.3.3 Elaborar el programa de imagen urbana de los distritos de la ciudad de Ensenada.

ESTRATEGIA 2.6
PROGRAMAR INTEGRALMENTE EL REUSO DEL AGUA BAJO MECANISMOS
DE EXPLOTACION RACIONAL, SU ALMACENAMIENTQ Y SU DISTRIBUCION.

OBJETIVO 2.6.1
Promover la implementaciéon de programas para la reduccién en el consumo del agua, su
tratamiento y reutilizacion.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.6.1.1 Fomentar la utilizacién del agua residual tratada para las actividades de mantenimiento de
las areas verdes que asi lo permitan, asi como en procesos productivos.

L.A. 2.6.1.2 Promover la implementacion de incentivos cuando se distribuya y se use el agua tratada.

L.A. 2.6.1.3 Establecer la obligatoriedad del reuso de las aguas residuales de las plantas de tratamiento,
iniciando por las pablicas.

L.A. 2.6.1.4 Destinar el agua de reuso conforme al orden de importancia que establezea la Ley y/o en
su caso la autoridad.

L.A. 2.6.1.5 Impulsar la recarga de mantos acuiferos con aguas tratadas.

L.A. 2.6.1.6 Coadyuvar en la realizacion de campafias de difusion para orientar a la cudadania sobre
las ventajas de ahorrar agua.

L.A. 2.6.1.7 Analizar la demanda de uso de agua para el desarrollo econdmico, turistico, industrial, y
representarla en estudios de impacto ambiental.




50

CAMINANDO HACIA EL FUTURD

L.A. 2.6.1.8 Asignar superficies para crear areas verdes, y elaborar programas que promuevan su usc
¥ su mantenimiento con agua tratada.

ESTRATEGIA 2.7
PROTEGERY CONSERVAR EL MEDIO AMBIENTE.

OBJETIVO 2.7.1
Controlar la contaminacion.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.7.1.1 Promover, estimular, gestionar, establecer y monitorear estaciones de acopio, separacion,
reciclaje y transferencia de residuos solidos.

L.A. 27 1.2 Evaluar, mejorar y continuar con los programas “Ensenada Limpia™, “Playa Limpia™ y “Escuela
Limpia™, y emprender otros programas para la limpieza de cafiadas y arroyos.

L.A. 2.7_1.3 Implementar un programa de manejo integral de residuos urbanos.
L.A. 2.7.1.4 Promover y gestionar un manejo adecuado de los residuos peligrosos.
L.A. 2.7.1.5 Generar un sistema de monitoreo y control de la calidad ambiental municipal.

L.A. 27.1.6 Gestionar el aumenio de la eficiendia, capacidad y cobertura de la infraestructura de
alcantarillado para el tratamiento de aguas residuales.

L.A. 2.7.1.7 Evitar la contaminacion visual y auditiva en el Ambito de su competencia.

L.A. 27_1.8 Habilitar un sistema municipal de informacion de calidad de agua de mar y playas en
coordinacion con dependencias de gobierno, asociaciones civiles, sector académico y sector empresarial.

L.A. 2.7.1.9 Establecer mecanismos para impulsar el establecimiento, la operacidn y regulacion de
empresas dedicadas al acopio, la separacion vy el reciclaje de residuos sdlidos no peligrosos.

OBJETIVO 2.7.2
Usar sustentablemente los recursos naturales.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.7.2.1 Gestionar el aumenio de la capacidad y eficiencia de la infraestructura para la captura,
extraccion, generacion, el traslado y suministro de agua potable, asi como, de tratamiento de aguas
residuales.
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L.A. 2.7.2.2 Impulsar y coadyuvar en la implementacion de un programa de manejo integral del agua.
L.A. 2.7.2.3 Promover acuerdos de coordinacion intergubernamental para controlar el aprovechamienio
de materiales péireos en los arroyos del Municipio, con la finalidad de lograr la sustentabilidad del recurso

y no afectar la recarga de los mantos acuiferos.

L.A. 2.7.2. 4 Gestionar el desarrollo de nuevas tecnologias para aumentar la disponibilidad de agua
potable.

L.A. 2.7.2.5 Promover v llevar a cabo el aprovechamiento de agua tratada en obras de construccion,
agricultura y riego de areas verdes y recreativas privadas.

L.A. 2.7.2.6 Promover el aprovechamientio sustentable de las areas naturales, la flora y fauna, en
coordinacion con las instancias correspondientes.

L.A. 2.7.27 Convenir con las autoridades correspondientes el marco de referencia para el estudio,
analisis y control de la extraccidon de materiales pétreos en los cauces y arroyos del Municipio.

OBJETIVO 2.7.3
Aumentar y mejorar las dreas verdes, recreativas y de preservacién ecoldgica.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.7.3.1 Decretar areas naturales con importancia ecoldgica como areas de preservacion ecoldgica.
L.A. 2.7.3.2 Controlar el establecimiento de tiraderos de basura, de asentamientos humanos, y la
deforestacion en arroyos, areas forestales y cafiadas, con la finalidad de mantener la funcionalidad de
estas areas como captadores de agua.

L.A. 2.7.3.3 Incrementar el indice de areas verdes y recreativas por habitanie.

L.A. 2.7.3.4 Realizar un inventario de areas verdes y recreativas existentes y potenciales.

L.A. 27.3.5 Promover y emprender campanas de forestacidn en los centros de poblacidn empleando
especies de la region (nativas) y de bajo consumo de agua.

L.A. 27 3.6 Evaluar y continuar con los programas “Adopte un espacio” y “Rescate de espacios pliblicos™
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OBJETIVO 2.7.4
Usar sustentablemente la Zona Federal Maritimo-Terrestre, los armoyos, las costas y las playas.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.7.4.1 Conservar y restaurar los ambientes costeros y riparios (arroyos), asi como los recursos
naturales y servicios ambientales que proveen.

L.A. 2.7.4.2 Decretar ambientes costeros y riparios {arroyos) con importancia ecolagica como areas de
presenvacion ecolagica.

L.A. 2.7.4.3 Establecer un programa integral de manejo costero, y generar su reglamento.
L.A_ 2.7.4.4 Dotar a Ensenada de una Playa Municipal y establecer otros accesos pablicos a las playas.

L.A. 2.7.4.5 Crear un organismo municipal ciudadanizado, con propuesta y diseno local, para la
administracion integral de la zona costera.

OBJETIVO 2.7.5
Fomentar la cultura ambiental.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.7.5.1 Implementar y promover un Programa Municipal de Educacian Ambiental Integral.

L.A. 2.7.5.2 Promover la disminuciin de generacion de residuos, su manejo adecuado v el aprovechamiento
de aquéllos susceptibles a reutilizarse y/o reciclarse.

L.A. 2.7.5.3 Fortalecer el Departamento de Educacion Ambiental de la Direccidn de Ecologia Municipal.

L.A. 2.7.5.4 Promover el conocimiento, la valoracidn, el respeto vy la conservacidn de los ambientes
naturales, asi como de su flora y fauna, y los recursos y servicios ambientales que proveen.

L.A. 2.7.5.5 Promover una cultura del uso sustentable del agua.
L.A. 2.7.5.6 Difundir los reglamentos en materna ambiental y promover su respeto.

L.A. 2.7.5.7 Difundir valores y promover acciones de cultura ambiental a través de los medios de
comunicacion masiva.
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OBJETIVO 2.7.6
Contar con una regulacion ambiental adecuada.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.7.6.1 Promover un reglamento para la administracion v al manejo de areas naturales protegidas
de injerencia municipal.

L.A. 2.7.6.2 Elaborar y actualizar reglamentos en materia ambiental, con la finalidad de responder a las
necesidades ambientales del Municipio, y en apoyo a la nueva legislacion ambiental federal .

OBJETIVO 2.7.7
Respetar y aplicar la regulacion ambiental.

LINEAS DE ACCION

L.A. 2.7 7.1 Alender y resolver las denuncias presentadas por la sociedad.

L.A. 27.7.2 Promover la denuncia y participacion ciudadana en el cumplimiento de la reglamentacion
en materia ambiental.

L.A_2.7.7.3 Promover y coadyuvar la implementacion de un programa de regularizacion y el cumplimiento
de normatividad ambiental para establecimientos comercdiales vy de servicios.







INFRAESTRUCTURAY
SERVICIOS PUBLICOS
DE CALIDAD







PLAMN PAUMICIPAL DE DESARROLLO

57

EJE TEMATICO 3
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD

DIAGNOSTICO

El desarrollo de los centros de poblacidn del Municipio de Ensenada es uno de los mayores retos en
términos de planeacion urbana vy de los recursos finandieros para obras de infraestructura y servicios
basicos.

Las obras de infraestruciura referidas al reuso de agua, de extensiones a las redes eléciricas son las
que representan la mayor atencion.

En materia de servicios publicos, dada la dispersion de la poblacion, asentada en mas de 1,600
localidades, la prestacion de servicios es insuficiente, como: la recoleccidn de basura, la disposicion
final de residuos, el suministro de agua potable, la red de alcantarillado, el drenaje sanitario, el alumbrado
publico; calles, parques y jJardines, y su equipamiento; rastro, pantedn, cenirales de abasito, mercados.

Para el caso de la zona urbana de Ensenada los indices de cobertura y eficiencia reportan niveles
aceptables. En las localidades de la zona rural de Ensenada es distinto, ya que la prestacion de estos
servicios es altamente deficitaria.

Ejemplo de ellos es el indicador relativo a la cobertura del servicio de la recoleccion de basura en la
zona urbana, que registra 98% , mientras que en la zona rural soko alcanza 60% . Por tanto, la implementacion
de programas que procuren la mejora en la prestacion de servicios, sobre todo, en el ambito rural, es
urgente. En la zona urbana la cobertura de la red de drenaje alcanzaba en el ano 2007 59%, mientras
que en la zona rural el servicio no existe.

Las condiciones orograficas y los escurrimientos causados por fendmenos hidrometeorolagicos sobre
las cuencas del Municipio, han ocasionado diversas afectaciones a la poblacion. Unas de las causas
principales son las invasiones de los cauces y Zonas federales de las corrientes, asi como los depdsitos
iregulares de basura y escombro.

La gestidn de proyectos estratégicos emanados del PDUCP Ensenada, enfocados hacia el desarrollo
integral del Municipio, comprenderan el crecimiento de la ciudad con sentido estratégico vy coordinado,
para la regularizacion de la tierra y, por tanto, para un ordenamiento urbano que fomente el desarrollo
sustentable de recursos naturales y el mejor aprovechamiento de la vocaadn econdmica de las localidades
que integran el territorio municipal, con un claro beneficio a la sociedad.
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Es prioritario realizar los planes de desarrollo urbane para cada uno de los centros de poblacidn del
Municipio, para responder a las necesidades actuales y futuras, y simplificar los procedimientos
administrativos para fadilitar que los programas operativos anuales (POAs) aseguren su corredcta
aplicacion.

A través de la aplicacidn adecuada de los planes y los programas de desarrollo urbano, como la
implementacion del Programa Integral del Agua para el PDUCP Ensenada, se podran regular cabalmente
las aclividades gque se realicen en el Municipio, siempre y cuando se considere la vocacion y capacidad
de uso de suelo.

Con la coordinacion entre los tres drdenes de gobierno, el cumplimienio de la normatiidad , el conoamiento
de los programas del gobierno del estado y de la federacion, y el financiamiento correspondiente, sera
factible la construccion y el mantenimiento oportuno de vialidades nuevas con material apropiado.

La falta de infraestructura para personas con capacidades diferentes, revela la atencion con la que se
debe interpretar para aplicar, dentro de los proyecios futuros, los acondicionamientos necesarios para
facilitarles el transito tanto en aceras como en cruces vehiculares, con sus acompanantes.

ESTRATEGIA 3.1

REALIZAR OBRAS DE INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO, CON BASE
EN CRITERIOS DE PRIORIDAD Y SELECCION DE PROYECTOS, PROCU-
RANDQO IMPACTOS DE MAYOR ALCANCE.

OBJETIVO 3.1.1
Planear y ejecutar obras de infraestructura y equipamiento urbano, que contribuyan a mejorar
las condiciones de vida de las comunidades que integran el territorio.

LINEAS DE ACCION

L.A. 3.1.1.1 Sistematizar los procesos de planeacian, programacion y realizacion de la obra piblica
municipal.

L.A. 3.1.1.2 Promover un analisis del Reglamento de Construccion de Fraccionamientos en lo relativo
avialidades.

L.A. 3.1.1.3 Establecer un mecanismo de seguimiento y control de las obras de urbanizacion a cargo
de desarrolladores privados.

L.A. 3.1.1.4 Coordinar e incrementar la capacitacion de los ejecutores municipales y las empresas
constructoras en las acciones de obra pablica.

L.A. 3.1.1.5 Fomentar la participacidon ciudadana en materia de cultura de uso, conservacion y
mantenimiento de la infraestructura y el equipamiento municipal.
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L.A. 3.1.1.6 Fortalecer y vigilar la cobertura de la obra piblica en las delegaciones municipales, donde
s& promuevan la inversion y glecucion de proyectos y obras viales, agua entubada, alcantarillado sanitario,
pluviales y saneamiento.

L.A. 3.1.1.7 Adecuar la normatividad, con prioridad en la prestacidon de servicios pablicos y a través de
la sistematizacion de los procesos de planeadion y programacion.

L.A. 3.1.1.8 Fortalecer y vigilar la cobertura de los servicios piblicos en las regiones y delegaciones
municipales.

L.A. 3.1.1.9 Mejorar los programas de seguimiento y control para la orientacion de la inversidn pablica.
L.A. 3.1.1.10 Vigilar que las obras de equipamiento urbano se realicen conforme a los planos autorizados.

L.A. 3.1.1.11 Incrementar el equipamiento urbano del Municipio y dar mantenimiento al existente.

ESTRATEGIA 3.2
PROCURAR VIALIDADES SEGURAS Y EFICIENTES.

OBJETIVC 3.2.1
Reestructurar el sistema vial de los centros de poblacion, para elevar la eficiencia y las condiciones
de seguridad en el transito de vehiculos y personas.

LINEAS DE ACCION

L.A. 3.2.1.1 Redisefiar el estudio de rutas del transporte pablico, para optimizar el uso de las vialidades
a las necesidades operativas de transito, mediante la articulacion de vialidades primarias y secundarnas.

L.A. 3.2.1.2 Diseinar un plan maestro de vialidades intraurbanas que permitan la adecuacion de pasos
elevados peatonales y vehiculares en vialidades primarias, en los enlaces con los nuevos y futuros
desarrollos.

L.A.. 3.2.1.3 Elaborar un diagnostico sobre la situacion del estado fisico y funcional de las vialidades
primarias y secundarias a nivel local con la participacion de la Secretaria de Administracion Urbana y
el CUME.

L.A_ 3.2.1.4 Disenar ejes y pares viales, contemplando la orientacion del aforo predominante.

L.A. 3.2.1.5 Crear yfo revisar el Reglamento de Uso de Via Publica por Carga y Descarga en las Zonas
de Actividad Comercial.

L.A_3.2.1.6 Establecer horarios para actividades de entrega de mercancia y promover el uso de vehiculos
de menor tamario que no obstruyan el aforo normal.

L.A. 3.2.1.7 Reubicar las terminales de transporte pablico en funcidn del sector de la poblacidn a la que
atienden y privilegiando la ruta mas directa.
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L.A. 3.2.1.8 Mejorar los controles de revision y mantenimiento de la calidad de los pavimentos v las
construcciones viales, con la participacidn ciudadana.

L.A. 3.2.1.9 Gestionar inversiones anuales del secior pablico y privado para vialidades de integracian
a los nuevos desarrollos, conforme a la planeacion y proyecdios establecidos.

L.A. 3.2.1.10 Dar continuidad a la construcaién del libramiento de Ensenada.

OBJETIVO 3.2.2
Mantener las vialidades.

LINEAS DE ACCION

L.A_3.2.2 1 Cumplir con la normatividad en materia de dispositivos de uso para personas con discapaadad,
en los trabajos de acondicionamiento y construccion de vialidades y banguetas.

L.A. 3.2.2.2 Programar en horario nocturno el mantenimiento de sefialamientos horizontales y bacheo.

L.A. 3.2.2.3 Desarrollar un programa calendarizado para el mantenimiento de las principales vialidades
en la ciudad vy las delegaciones Municipales.

L.A. 3.2.2.4 Mejorar los controles de calidad en los insumos v la ejecucion de los trabajos de reparacion
y bacheo de pavimentos.

L.A. 3.2.2.5 Implementar el programa de adopcion de espacios piblicos dinigido a cudadanos, grupos
organizados, empresas y organismos no gubermnamentales.

L.A. 3.2.2.6 Instalar sefialamientos horizontales y verticales conforme a la normatividad aplicable en lo
que se refiere a tipologia, dimensiones, distancia y altura establecidas.

L.A. 3.2.2.7 Impulsar el Programa de Gontrol y Sequimiento a la Ffecucion de fa Obra Publica, adecuando
los dispositivos para incrementar la seguridad y disminuir molestias a los usuarios, cuando corresponda.

ESTRATEGIA 3.3
DAR COBERTURA Y MEJORAR LA CALIDAD ADECUADA DEL ALUMBRADO
PUBLICQO Y LA SEMAFORIZACION

OBJETIVO 3.3.1
Instalar alumbrado para garantizar la seguridad puablica, con programacion de inversiones
bipartitas (gobiermo municipal-vecinos).

LINEAS DE ACCION

L.A. 3.3.1.1 Programar cursos de capacitacion y actualizacion continua sobre alcances tecnoldgicos y
cambio de normatividad, con una periodicidad de cuatro afios.
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L.A. 3.3.1.2 Establecer el programa de ampliacidn y modernizacion del sistema de luminarias, bajo la
consideracion de prevenir la contaminacion luminica y fomentar el ahorro de energia.

L.A. 3.3.1.3 Considerar la ampliacion de sistemas de alumbrado tanto en la zona rural como en la
urbana, con proyecios debidamente validados por el departamento facultado, en coordinacion con la
Comision Federal de Electricidad.

L.A. 3.3.1.4 Programar el mantenimiento del sistema de alumbrado en la zona rural cada tres meses.

L.A. 3.3.1.5 Continuar con el censo de luminarias por sector.

OBJETIVO 3.3.2
Procurar la semaforizacion eficiente.

LINEAS DE ACCION

L.A. 3.2.2.1 Promover la sincronizacidon de semaforos para agilizar la fluidez en las vialidades primarias
y secundarias, mediante un sistema moderno y adecuado, previamente evaluado por los departamentos
facultados.

L.A. 3.3.2.2 Impulsar la red de semaforizacion sincronizada en vias alternas rapidas y en un solo sentido
{pares viales).

L.A. 3.3.2.3 Gestionar recursos para colocar semaforos en pasos pealonales de vialidades primarias.

ESTRATEGIA 3.4
IMPLEMENTAR AREAS VERDES, RECREATIVAS Y CEMENTERIOS QUE
SATISFAGAN LAS NECESIDADES DE LA POBLACION.

OBJETIVO 3.4.1
Redisehar las areas verdes y los espacios vitales para recreacién y armonia familiar, mejorando
la imagen urbana del Municipio.

LINEAS DE ACCION

L.A. 3.4.1.1 Implementar el uso del agua residual tratada en areas verdes y unidades deportivas de la
ciudad.

L.A. 3.4.1.2 Promover la habilitacién de las areas verdes no utilizadas.

L.A. 3.4.1.3 Dar continuidad & impulso al programa “Adopta un espacio’, para fortalecer la educacidn
ambiental en todos los niveles del ambito educativo.

L.A. 3.4.1.4 Impulsar la actualizacidn de padrdn de dreas verdes no utilizadas con las condiciones de
infraestructura para programar su mantenimiento y conservacion.
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L.A. 3.4.1.5 Promover reparaciocnes a las redes de distribucion de los desarrollos habitacionales,
comerciales e industriales cercanos a las plantas existentes de agua tratada, para el mantenimiento y
la conservacion de jardines y areas verdes.

L.A. 3.4.1.6 Involucrar a la cdudadania para que participe activamenie en la conservacion y el cuidado
de las areas verdes con programas por sedlores.

L.A. 3.4.1.7 Regular las condiciones arboreas y ajardinadas en viviendas y comercios, para evitar que
excedan en sus dimensiones y sean obstaculo para el paso de transetntes y/o vehiculos.

L.A. 3.4.1.8 Gestionar recursos para implementar redes de aguas tratadas.

L.A. 3.4.1.9 Instalar sefalizacion informativa para el uso adecuado de las playas, asi como de areas
verdes y recreativas.

OBJETIVO 3.4.2
Atender y rehabilitar los panteones.

LINEAS DE ACCION

L.A. 3.4.2.1 Impulsar el proyecto de un nuevo pantedn con servicios integrales para la cudad, con la
participacion ciudadana activa y comprometida en la conservacidn y el mantenimiento.

L.A. 3.4.2.2 Desarrollar infraestruciura para el reuso de aguas tratadas en la conservacion y el
mantenimiento de las areas verdes en los panteones.

L.A. 3.4.2.3 Promover fondos de financiamiento para el desarrollo y mantenimienio de panieones a
través de recuperacion via servicios.

L.A. 3.4.2.4 Crear un sistema de base de datos digitalizado de los panteones en coordinacion con el
Registro Civil.

L.A. 3.4.2.5 Destinar recursos para el reuso de sobrecajas en las existentes.

ESTRATEGIA 3.5
LOGRAR UN ASEOQ URBANO EFICIENTE Y OPORTUNO.

OBJETIVQ 3.5.1
Mejorar el servicio de recoleccion de limpia.

LINEAS DE ACCION

L.A. 3.5.1.1 Concursar, establecer y operar centros de transferencia que cumplan con la normatividad
en coordinacidn con la iniciativa privada y acorde con un plan integral de manejo de residuos.
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L.A. 3.5.1.2 Promover estimulos para incentivar la participacion ciudadana de forma activa y permanente,
en el aseo urbano.

L.A. 3.5.1.3 Comprometer a la ciudadania, iniciativa privada y administracion pablica, en el aseo urbano.

L.A. 3.5.1.4 Organizar en sectores la cludad para tener una mayor y mejor eficiencia en la recoleccion
de basura.

L.A. 3.5.1.5 Promover, impulsar y aplicar un plan piloto de recoleccion de basura separada.

L.A. 3.5.1.6 Crear centros de acopio y de transferencia para los residuos municipales, mediante un
sistema de reciclaje clasificado.

L.A. 3.5.1.7 Instalar contenedores diferenciados en las playas, areas verdes y recreativas para separar
materiales reciclables y reutlizables, organicos e inorganicos.
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EJE TEMATICO 4
DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

DIAGNOSTICO

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNDU), el desarrollo humano
tiene como objetivo ofrecer oportunidades tangibles para que las personas gocen una vida saludable
creativa y con los suficientes medios para lograr un desenvolvimiento positivo, mediante la creacion de
condiciones y oportunidades favorables para su desarrollo.

Por su parte, el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) define al desarrollo humano como un proceso
continuo de ampliacion de las capacidades y de las opciones de las personas, para que puedan llevar
a cabo el proyecio de vida que, por distintas razones, valoran.

De acuerdo con el CONAPO, Ensenada es un municipio de muy bajo grado de marginacion, que ocupa
a nivel estatal el segundo lugar. El Consejo define marginacion a partir de las siguientes variables:
educacion, salud, servicios, vivienda e ingresos.

Por su extension y crecimiento el Municipio de Ensenada enfrenta relos en cuanio a desarrollo humano.
La meta hoy es lograr una distribucion equitativa de oportunidades y un desarrollo con justicia e igualdad
social para los cudadanos, de tal manera que toda persona alcance una realizacion individual plena, y
goce de equidad en los aspecios: laboral, étnico, social y de género.

FAMILIA

La familia es el nicleo de la sodiedad . Y a nivel municipal es el Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia {DIF) donde se implementan acciones para incidir en el bienestar de las familias.

De acuerdo con el Conten 2005 (INEGI), Ensenada cuenta con 106 983 hogares, de los cuales 93,849
se consideran familiares. Del total, en 80 474 (72%) el jefe de familia es hombre y en 26,509 (28%) la
cabeza de familia es mujer.
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Es importante destacar que casi 30% de los hogares familiares tienen a una mujer como jefa de familia.
Lo que hace cada vez mas necesario el apoyo a este sector, ya que la madre cumple dos roles dentro
del nicleo familiar.

El trabajo que realiza DIF es diverso. Enire sus principales aclividades se encuentra: guarderias y
estandas infantiles, escuela para padres, apoyo psicologico, atenddn a personas con discapacidad,
atencion a personas de la tercera edad, centros de desarrollo, programas alimentarios, servicios médicos
y trabajo social.

Las actividades se concentran en cuatro programas: 1) Nifios y Jovenes, 2) Adulios Mayores, 3)
Discapacidad y 4) Aspeclto Social.

El programa Nifios v Jovenes tiene el objetivo de olorgar, a través del programa “Ahijado DIF”, desayunos
escolares para menores de escasos recursos. El programa de Aduftos Mayores se orienta a mejorar
la calidad de vida de los adultos, a través de cursos de capacitacion, actividades deportivas, aclividades
culturales, cursos de manualidades. Por su parte, Escuela para padres se basa en platicas prematrimoniales,
asesorias familiares, platicas sobre alimentacion, onientacion familiar y platicas a grupos de la tercera
edad.

En cuanto al programa de Aspectfo Social, ésie concentra aclividades de caracter comunitario, como:
trabajo social, apoyo psicolagico, canalizacidn, orientacion; gestion de descuentos y transporte; analisis
médicos y tramites ante Registro Civil.

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Segun la clasificacion de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) por discapacidad se entiende “toda
resiriccion o ausendia, debido a una deficiencia, de la capacidad de realizar una actividad en la forma
o dentro del margen considerado normal para el ser humano”, puede ser temporal o permanenie,
reversible o irreversible. Es una limitacion funcional, consecuencia de una deficiencia que se manifiesta
en la vida cotidiana.

La discapacidad se tiene. La persona no es discapacitada, sino que fiene discapacidad. No puede hacer
alguna actividad en concreto de la misma forma que los demas; Pero la discapacidad no forma parte
de su esencia.

De acuerdo con el Cuademo Estadistico Municipal de Ensenada 2006, 2% de la poblacion del Muni-
clpio padece algan tipo de discapacidad. 53% son hombres y 47% mujeres. Las discapacidades que
se presentan con mayor frecuencia son: motnz 53%, visual 18%, mental 17%, auditiva 13% vy de
lenguaje 3%.

El papel de DIF Municipal en atencidn a personas con discapacidad ha sido orientado a las personas
con problemas visuales, para tal caso se han implementado una serie de medidas: la renovacidn de las
instalaciones de la Biblioteca Braille; asi como dases del sistema Braille, orientacién y movilidad,
matematicas y habilidades mentales, computacidn para invidentes, computacidn general, pintura,
manualidades; y cursos de lenguaje en Sefales Mexicanas para personas con discapacidad auditiva.
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ASUNTOS INDIGENAS

Ensenada cuenta con un promedio de 60,000 habitantes de grupos indigenas, distribuidos a lo largo
del Municipio. La poblacion de los grupos nativos es de aproximadamente 1,078 personas: kumiai
asentados en San José de la Zorra, La Huerta y San Antonio Necua; kiliwa en San Isidoro y Candn
Arroyo de Ledn; Pai Pai en Santa Catarina.

En cuanto a grupos inmigrantes se estima que son cerca de 60,000 indigenas los que habitan en el
Municipio, mayontariamente de origen étnico mixteco, triquis, zapoteco y nahua. Se distribuyen
principalmente en el Valle de San Quintin, en donde se concentra 89%, Vicente Guerrero, San Vicente,
Ex Ejido Chapultepec, Maneadero, El Zorrillo, Colonia 89 v Colonia Mixteca de San Antonio de las Minas.

En cuanto al nivel de desarrollo humano de la poblacion indigena en el Municipio es bajo. Si bien se
puede distinguir la problematica de grupos nativos y grupos inmigrantes en lo particular, ambos padecen
problemas similares en cuanio a goce de oportunidades para acceder a una mejor calidad de vida.

EDUCACION

Ensenada cuenta con una amplia oferta educativa, desde educacian inicial hasta educacidn supernior y
posgrado. Ademas, el crecmiento acelerado de la poblacidn ha influido en el aumento de la oferta
educativa privada, también con un amplic abanico desde preescolar hasta universidades que ofrecen
posgrados. Gomo resultado, existe una amplia presencia de universidades del sector piblico v privado,
asi como de los centros de investigacion y de educadcidn superior mas importanies del pais.

Segln estadisticas del Sistema Educativo Estatal en el cidlo escolar 2006-2007 la poblacion fue de
98,515 alumnos en educacion basica, 15,742 en educacion media superior y 10,535 en educacion
superior.

Sin embargo, la oferta se concentra en la cudad de Ensenada, por lo que las zonas mas alejadas del
Municipio tienen una oferta pobre. En esie sentido, el reto es concertar con las dependencias
correspondientes, la apertura de los niveles educativos necesarios en cada region del Municipio y de
la ciudad.

En el ambito de las facultades del Municipio, actualmente la Direccion Educacion y Cultura se ocupa
de distintas areas en apoyo a la educacion: el olorgamiento de las becas “Estimulos a la Educacion
Basica™ a 1,529 estudiantes de primaria y 502 de secundaria por ciclo escolar; estos apoyos han sido
otorgados con recursos federales, y la demanda es mayor a las olorgadas.

Otro aporte educativo importante es la operacion y el mantenimiento de 27 Bibliotecas Publicas: 4 en
la zona urbana y 23 en la zona rural . Actualmente éstas cuentan con computadoras e Internet, ademas
de un acervo basico y en constante crecamiento. Las hibliotecas operan bajo la normatividad de la
Direccitn General de Bibliotecas del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA).
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CULTURA

Ensenada se caracleriza por la confluencia de personas de muchos lugares de México v el mundo, por
lo que cuenta con expresiones culturales diversas. En cuanto a la oferta cultural del Municipio, es la
Direccion de Educacion y Cultura la que coordina los esfuerzos de las Casas de la Cultura: *Miguel de
Anda Jacobsen” en Ensenada, ubicada en el Ceniro Civico y Cultural Riviera; la de Maneadero, la de
San Quintin y la de Colonia 17 de Abril. Los programas a los que se les da seguimiento son de promocion
y difusidin cultural, talleres culturales y cursos de verano.

El Centro Civico y Cultural Riviera cuenta con un teatro al aire libre; asi también, alberga la Galeria de
la Ciudad, salas de museo, jardines y areas recreativas. El Instituto de Cultura de Baja California {ICBC)
cuenta con el Centro Estatal de las Artes de Ensenada (CEARTE), el cual consta de dos salas para
exposicion, aula de medios, un foro experimental y aulas para talleres. Ambos han venido trabajando
arduamente por la difusién cultural, el apoyo a creadores y la formacidn, mediante cursos vy talleres
diversos.

Actualmente la UABC, a través de la Escuela de Antes ofrece la Licenciatura en Masica, asi como talleres
de artes plasticas. Por otra parte, esta el Museo de Historia de Ensenada. Ademas, el INAH ha rescatado
dos inmuebles historicos que hacen la funcidn de museos, con exposiciones permanentes e itinerantes,
asi como recintos para conferencia.

Estrechar relaciones y conjuntar esfuerzos con universidades, el CEARTE, galerias, escuelas y talleres
y, sobre todo, con la comunidad artistica y cultural de Ensenada debera ser en el corto plazo un objetivo,
con el fin de aumentar y mejorar la oferta cultural en nuestro municipio v hacer realidad el acceso ala
cultura a todos los ensenadenses.

DEPORTE

A nivel municipal es el Instituto Municipal del Deporte y Recreacidn de Ensenada, B.C. {INMUDERE)
el que ha implementado la estrategia deportiva, operando los programas de: Deporte Popular, Deporte
Estudiantil, Deporte Asodado y Deporte Delegacional.

El programa de Deporte Popular esta dingido a las colonias con mayor indice de delincuencia y adicciones.
Parte de un diagndstico sobre la problematica de la incidencia delictiva, se conforman comités de vecinos
para vigilancia de los espacios deportivos, v se forman promotores deportivos voluntarios. De esta
manera, con la participacion de vecinos se mejoran los espacios y se entrega material deportivo. El
coordinador del programa da seguimiento en cada colonia.

El Programa de Deporte Estudiantil tiene por objetivo la coordinacidn del deporte organizado, CONADEMS,
CONDEBA , CODE , y consta de la promocion de cinco depories basicos: baloncesto, voleibol | atletismo,
ajedrez, futbol infantil y juvenil.

El Deporte Asociado esta dirigido a organizar las diferentes asociaciones y ligas deportivas: ligas
municipales asociadas, ligas municipales no asociadas, federaciones municipales y asociaciones
estatales.
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El Programa de Deporte Delegacional tiene su base en un diagndstico de los espacios deportivos. A
partir de él se conforman comités delegacionales para vigilancia de los espacios y se capadtan promotores
deportivos voluntarios .

En cuanto a infraestructura deportiva se cuenta con 13 unidades deportivas urbanas y 17 unidades
deportivas delegacionales, cuya infraestructura se considera multideportiva.

En las instalaciones urbanas se ofertan programas para todas las edades; se calcula que hay un acceso
promedio de 100,000 personas al mes; de las cuales 90% se concentra en el rango de 6 a 16 afios,
30% de 16 a 60 afos y el resio en personas de mas de 60 y menos de 6 afios.

Cabe mencionar que el esfuerzo en fortalecer el deporie en el Municipio, aunado a oiras estrategias,
debe ser una prioridad para la formacion de una juventud sana.

SALUD

De acuerdo con el Cuademo Estadistico Municipal de Ensenada 2006, 36% de la poblacion no tienen
derechohabiencia, esta situacion impacta con mayor magnitud las zonas alejadas de la cabecera
municipal, a los grupos étnicos y la periferia, siendo los grupos mas vulnerables los nifios y las personas
de la tercera edad.

Como indicador del desarrolfo humano el acceso a la salud es primordial, ya que si una persona cubre
esta necesidad tiene la posibilidad de buscar y hacer uso de otras oportunidades para mejorar su calidad
de vida.

La coordinacion con otros niveles de gobierno en el area de salud se hace necesaria para abatir la
deficiencia en la Region Ojos Negros-Valle de la Trinidad y la Regidn Sur, y mejorar la cobertura en la
Region del Vino, la Region San Quintin y 1a Regidn Colonet.

La Direcaidn de Servicios Médicos Municipales (SMM) tiene a su cargo seis programas: deteccion de
enfermedades de transmision sexual, Perrera Municipal, Certificacion Médica en Seguridad Publica,
platicas de prevencion de adicciones, dispensarios médicos y madulo en San Quintin.

ADICCIONES

El tema de las adicciones ha cobrado peso en los (ltimos tiempos, sobre todo, en la zona fronteriza de
nuestro pais. Ensenada, que en otro momento fue una ciudad tranquila, no se ha quedado al margen
de este problema.

La prevencion de adicciones debe ser cada vez mas frontal y deddida, en un trabajo conjunto entre
gobierno y sociedad para: crear espacios y programas para un uso sano del tiempo libre de los jdvenes,
principal mercado de narcomenudistas; fortalecer de la vigilandia ciudadana para la defensa del patimonio,
como la infraestructura urbana; y promover la denuncia andnima de lugares de venta o fabricacion de
estupefacientes.
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Dada la preocupacion del Gobierno Municipal por la prevencidn de adicciones se han desarrollado varios
programas.

Por su parie, |la Secretaria de Seguridad Publica Municipal {(SSPM) ofrece programas para prevencion
del uso y abuso de las drogas, que consisten en difundir informacian al respecio, a alumnos de primaria,
secundaria, preparaioria y universidad, asi como a los padres de familia. Ademas ejecuta el programa
DARE, cuyo objetivo es proporcionar a los nifios y jdvenes informacion veraz sobre los efecios nocivos
de las drogas v la violencia; para que sepan mantenerse al margen de estas, sustentados en su propia
inteligencia y voluniad. La intencion de este programa es reducir significativamente o erradicar el uso
de alcohol, tabaco y otras drogas, asi como el comportamiento violento en la gente joven.

Asitambién, la SSPM ofrece el programa de Seguridad Escolar, el cual busca crear una culiura de
autoproteccion en los menores, para evitar delitos, consumo de drogas, abuso sexual, pandillerismo.
Este programa implica la integracion de un escuadron vial v la promocion de medidas de autoproteccion
en los nifios.

Por su parte, Educacion y Cultura Municipal ofrece platicas sobre valores en las escuelas ubicadas en
zonas de alto riesgo delictivo.

Con el programa Cultura de la Legalidad se busca que el ciudadano conozea sus derechos y asuma
sus obligaciones en cuanto al tema de seguridad. Se considera que con este programa se puede
fortalecer la confianza de la ciudadania hacia los elementos de Seguridad Puablica. Asimismo, promover

la cultura de la denuncia, es central en la lucha contra todo tipo de conductas delictivas, la prevencion
del delito y la lucha contra el crimen organizado.

ESTRATEGIA 4.1
FORTALECER EL NUCLEO FAMILIAR.

OBJETIVO 4.1.1
Fortalecer los valores para la integracion saludable de la familia.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.1.1.1 Promover cursos de capacitacion para el trabajo dirigidos a personas desempleadas.

L.A. 4.1.1.2 Otorgar préstamos crediticios para proyecios productivos a familias uniparentales.

L.A. 4.1.1.3 Continuar y fortalecer la capacitacidn del personal en las instancias infantiles asi como
aumentar el namero de éstas, garantizando un desarrollo infantil adecuado y el cumplimento del
reglamento correspondiente.

L.A. 4.1.1.4 Implementar de programas contra la violencia intrafamiliar.

L.A_ 4.1.1.5 Promover el programa Escuela para Padres, mediante estrategias que involucren acuerdos
con el sector productivo y otros organismos no gubernamentales.
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L.A. 4.1.1.6 Implementar un programa de educacidn sexual y reproductiva.
L.A. 4.1.1.7 Implementar programas para la deteccidn de jdvenes en riesgo, dirigido a padres de familia.

L.A. 4.1.1.8 Implementar programas de organizacion del presupuesto, de nutricion y deteccion de
desordenes alimenticios.

L.A. 4.1.1.9 Implementar el Programa Caminando con Sentido en las colonias y delegaciones del
Municipio.

ESTRATEGIA 4.2
IMPULSAR DE MANERA INTEGRAL A GRUPOS BASICOS

OBJETIVO 4.2.1
Impulsar el desarrollo de los jévenes.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.2.1.1 Impulsar el programa Pareja Sana, parala prevencidn de violencia en el noviazgo, asi como
la formacitn en educacion sexual y reproductiva.

L.A. 4.2.1.2 Promover programas de formacion de valores y contra las adicciones.

L.A. 4.2.1.3 Fortalecer los programas municipales de becas educativas y estimulos a la educacion,
dando preferencia a los seclores mas desfavorecidos y marginados.

L.A. 4.2.1.4 Promover programas de incorporacion de los jovenes al sector productivo, que incluyan
programas para emprendedores.

L.A. 4.2.1.5 Implementar un programa de estimulos a j(venes que participan en aclividades de apoyo
comunitario.

L.A. 4.2.1.6 Impulsar programas que garanticen el desarrollo integral de la juventud {(cultural, educativo
y deportivo).

L.A. 4.2 1.7 Disenar programas de aprovechamiento del iempo libre.

OBJETIVO 4.2.2
Promover el desarrollo comunitario.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.2.2 1 Promover la realizacidn de obra comunitaria, en la que las comunidades y el gobierno,
impulsen de manera corresponsable el desarrollo comunitario.
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L.A. 4.2.2.2 Promover la creacion de empresas comunitarias de impacto econdmico, dentro de las
comunidades urbanas y rurales.

L.A. 4.2.2.3 Fortalecer el tejido sodal para promover e impulsar la participacion comunitaria y acliva en
la toma de decisiones y en la formulacion e implementacion de politicas sodiales.

L.A. 4.2.2 4 Promover la gestidon comunitaria a partir de las asociaciones civiles, los comités de vecinos
y oiras formas de organizacion ciudadana.

L.A. 4.2.2.5 Promover la realizacion de programas de desarrollo comunitario.

L.A. 4.2 2.6 Promover programas de valores en los grupos comunitarios.

ESTRATEGIA 4.3
IMPULSAR DE MANERA INTEGRAL A GRUPOS VULNERABLES

OBJETIVO 4.3.1
Promover el goce plenc de derechos de las personas con discapacidad.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.3.1.1 Aplicar el Reglamento para el Desarrollo Integral de las Personas con Discapacidad del
Municipio de Ensenada, asi como difundirlo en dependencias y asociaciones civiles.

L.A. 4.3.1.2 Promover con el sector productivo local la contratacidn de personas con discapacdad, de
acuerdo a sus capacidades fisicas o intelectuales.

L.A. 4.2.1.3 Impulsar un programa de accesibilidad total, en €l que se garantice que los edificios de uso
publico sean accesibles para todo tipo de usuarios.

L.A. 4.3.1.4 Desarrollar campanas de sensibilizacion de la poblacidn en cuanto al uso y respeto de
estacionamientos, rampas y transporte pablico para personas con discapacidad; asi como la aplicar

sanciones por parte de Seguridad Publica a quienes no los respeten.

L.A. 4.3.1.5 Promover la instalacidn de sefialamientos de transito, en vias principales, adecuados a las
necesidades de las personas con discapacdidades

L.A. 4.3.1.6 Promover la capacitacion para el trabajo y fomentar la realizacion de proyeclos produciivos
de personas con discapacidad .

L.A. 4.3.1.7 Promover la creacion de un Centro de Rehabilitacion Especial.

L.A. 4.3.1.8 Vigilar la aceptacion por parte de los transportistas de la credencial Municipal para uso
gratuito de transporte piblico, por parte de las personas con discapacidad.

L.A. 4.3.1.9 Promover programas de colaboracion con los diferentes niveles educativos, que permitan
a la poblacion con discapacidad concluir su educacion media y superior.



PLAMN PAUMICIPAL DE DESARROLLO \ 75

L.A. 4.3.1.10 Impulsar que los nuevos desarrollos habitacionales contemplen rampas v espacios para
las personas con discapacidades, de acuerdo a la NOM.

L.A. 4.3.1.11 Promover la ensenanza del lenguaje de sefias para alumnos con discapacidad auditiva .

L.A. 4.3.1.12 Gestionar la expedicion de placas para carros de personas con discapacidad motriz.

OBJETIVO 4.3.2
Garantizar los derechos y el desarrollo de los menores.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.3.2.1 Impulsar programas que garanticen el desarrollo pleno de los derechos de los nifios.

L.A. 4.3.2.2 Promover programas y espacios de protecaidn para los nifios de la calle y en situacian de
calle.

L.A. 4.3.2.3 Promover el programa de “Impulso a los servicios de cuidado y atencidn infantil™.

OBJETIVO 4.3.3

Impulsar el desarrollo equitativo de la mujer dentro del Municipio
LINEAS DE ACCION

L.A. 4.3.3.1 Brindar asistencia psicologia, juridica y médica, a través de las diferentes dependencias
de gobiemno y los organismos no gubernamentales.

L.A. 4.3.3.2 Promover la incorporacion de la mujer en los diversos sectores productivos.
L.A. 4.3.3.3 Disefar programas preventivos sobre violencia contra la mujer.

L.A. 4.3.3.4 Fortalecer el Instituto Municipal de la Mujer de Ensenada.

L.A. 4.3.3.5 Promover proyectos productivos para las mujeres.

L.A. 4.3.2.6 Promover un programa de guarderias y estanaas infantiles para los hijos de madres
trabajadoras.

L.A. 4.3.3.7 Crear albergues de apoyo educativo para hijos de madres trabajadoras.
L.A. 4.3.3.8 Promover programas de capacitacion y oficios para mujeres.
L.A. 4.3.3.9 Promover politicas publicas que logren la equidad en la actividad laboral de la mujer.

L.A. 4.3.3.10 Promover y fomentar programas dirigidos a mujeres cabeza de familia.
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OBJETIVO 4.3.4
Promover el respeto, cuidado y aprovechamiento de experiencias de los adultos mayores.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.3.4.1 Promover ante los diversos organismos del Sector Salud, la atencion médica a los adulios
mayores derechohabientes o no derechohabientes.

L.A. 4.3.4.2 Fomentar el respeto a los derechos de los adulios mayores.

L.A. 4.3.4.3 Crear espacios de atencion y desarrollo de los adultos mayores.

L.A. 4.3.4.4 | levar a cabo los programas asistenciales para adulios mayores.

L.A. 4.3.4.5 Promover aclividades de esparcimienio y recreacion para los adulios mayores.

L.A. 4.3.4.6 Impulsar oportunidades de trabajo que incorporen las experiencias de los adultos mayores,
en el ambito privado y pablico.

L.A. 4.3.4.7 Gestionar ante la federacion la reubicacion de las oficinas del INAPAM | a instalaciones mas
accesibles para los adultos mayores.

L.A. 4.3.4.8 Promover la creacion de casas de asistencia para adultos mayores.

L.A. 4.2.4.9 Gestionar con el Sector Salud campanas de geriatria.

ESTRATEGIA 4.4
IMPULSAR EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA POBLACION INDIGENA.

OBJETIVO 4.4.1

Promover el goce pleno de derechos a la poblacién Indigena.
LINEAS DE ACCION

L.A. 4.4.1.1 Crear la Comisidn de Asuntos Indigenas en el Cabildo, de acuerdo con la Ley Indigena
vigente en el estado.

L.A. 4.4.1.2 Promover la creacidn de una instancia de atencidn a la poblacidn indigena en la estructura
municipal.

L.A. 4.4.1.3 Coordinar desde el Municipio con las instancias de los gobiernos estatal, federal y con la
socledad, para conjuntar esfuerzos y realizar acciones de impacto en la atencidn de la problematica de

la poblacidn indigena.

L.A. 4.4.1.4 Garantizar la identidad juridica de la poblacidn indigena.
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L.A. 4.4.1.5 Promaover con las instancias correspondientes programas de atencion, que garanticen los
derechos humanos a la poblacion indigena.

OBJETIVO 4.4.2

Fomentar el desarrollo econémico sustentable de la poblacidn indigena.
LINEAS DE ACCION

L.A. 4.4.2.1 Gestionar ante los drdenes de gobierno el apoyo a proyectos productivos: forestal, agricola,
pecuario, comercio, servicios y artesanales, entre otros.

L.A. 4.4.2.2 Promover el desarrollo de canales e infraestructura de comerdalizacion de productos v
artesanias.

L.A. 4.4.2.3 Promover la inversidn en infraestructura productiva.

L.A. 4.4.2.4 Impulsar ante los organismos competentes la capacitacion para el desarrollo de proyectos
productivos.

L.A. 4.4.2.5 Promover ante las instancias competentes la regularizacion de la tenencia de la tierra.

L.A. 4.4.2.6 Promover ante las instancias competentes la sustentabilidad econdmica, procurando la
mezcla de recursos.

OBJETIVO 4.4.3

Implementar acciones para mejorar la calidad de vida de los indigenas.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.4.3.1 Promover ante las instancias compelentes el mejoramiento de los servicios y la salud e
instalacidn de clinicas en zonas habitadas por poblacion indigena.

L.A. 4.4.3.2 Impulsar la infraestructura urbana: agua, drenaje y electricidad.

L.A. 4.4.3.3 Desarrollar programas de educacion para la salud: primeros auxilios, alimentacion, educacion
sexual, drogadiccion, enire otros.

L.A. 4.4.3.4 Promover el apoyo de becas para educacion basica, media superior y superior.
L.A. 4.4.3.5 Promover el patrimonio cultural de los pueblos indigenas.
L.A. 4.4.3.6 Promover la ampliacion de |a cobertura del programa de Desayunos Escolares.

L.A. 4.4.3.7 Promover &l reconacimiento de la medicina tradicional de los pueblos indigenas.
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ESTRATEGIA 4.5
FOMENTAR LA EDUCACION DE CALIDAD PARA LOS ENSENADENSES.

OBJETIVO 4.5.1
Mejorar las condiciones de la infraestructura educativa.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.5.1.1 Gestionar la instalacion de un planiel de educacion media superior en la zona noreste, con
la realizacion previa de un estudio de necesidades educativas.

L.A. 4.5.1.2 Gestionar la creacion de escuelas de educacian basica en zonas de alta marginacion.

L.A. 4.5.1.3 Impulsar la creacion del Consejo Municipal para la Conservacion de Recintos Escolares,
cludadanizado.

L.A. 4.5.1.4 Gestionar e impulsar la creacion de escuelas técnicas y de capacitacion para el trabajo.

OBJETIVO 4.5.2
Realizar la mejora educativa fomentando la educacion de calidad.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.5.2.1 Promover el uso y la difusion del Reglamento de los Consejos de Participacion Social en
la Educacidn.

L.A. 4.5.2.2 Coordinar con los diferentes ardenes de gobierno un programa integral de desarrollo humano
con talleres vivenciales.

L.A. 4.5.2.3 Procurar el incremenio de becas para educacion basica, media superior y superior.
L.A. 4.5.2.4 Promover el mejoramiento de las Bibliotecas Pulblicas.

L.A. 4.5.2.5 Fortalecer la identidad regional a través del fomento de las tradiciones locales.
L.A. 4.5.2.6 Fortalecer las campanias del INEA para la certificacion de primaria y secundaria.

L.A. 4.5.2.7 Gestionar ante el sector educativo el uso de instalaciones para impartir los programas del
INEA a padres de familia.

L.A. 4.5.2.8 Gestionar la obligatoriedad del inglés en educacion basica de forma gratuita.
L.A_ 4.5.29 Gestionar la implementacidn de la ensefianza y practica del ajedrez en la educacidn basica.

L.A. 4.5.2.10 Consolidar el programa de Escuela Limpia, para fortalecer la educacidn ambiental.
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L.A. 45.2.11 Gesticnar la capacitackin de los padres de familia integrantes de los Consejos de Participacion
Sodial v de los Comités de Padres de Familia.

L.A. 4.5.2.12 Gestionar ante el Sector Educativo un programa de revaloracion de la imagen del maestro
y crear el monumento al maestro.

L.A. 4.5.2.13 Impulsar para que las acciones de gobierno sean integradoras y consideren las culturas:
participativa, civica y moral, de la prevencion {con educadon, deporie, alimentacion), desarrollo sustentable,
de la legalidad, de la equidad, laboral y emprendedora; a través de los consejos de participacion social

en la educacion, en coordinacion con los ordenes de gobierno, la organizaciones no gubernamentales,
la iniciativa privada y los medios de comunicacion .

OBJETIVO 4.5.3
Promover el uso de nuevas tecnologias en los procesos educativos.

LINEAS DE ACCION
L.A. 4.5.3.1 Promover ante el Sistema Educativo Estatal el incremento de escuelas con Enciclomedia.

L.A_ 4.5.3.2 Gestionar ante |a iniciativa privada la donacion de equipos y tecnologia para aulas de medios
a las escuelas.

OBJETIVO 4.5.4
Posicionar la imagen de Ensenada como ciudad del conocimiento.

LINEAS DE ACCION

L.A. 45.4.1 Promover la vinculacion de instituciones educativas y culturales con organismos de desarrollo
econdmico en el Municipio.

L.A. 4.5.4.2 Crear el Consejo Municipal de Ciencia y Tecnologia.
L.A. 4.5.4.3 Promover la vinculacion de empresa, escuela y gobiermno.

L.A. 4.5.4.4 Impulsar la apertura en television abierta del Canal 11 del Instituto Politécnico Nacional
{IPN).

ESTRATEGIA 4.6
HACER EFECTIVO EL ALCANCE DE LA CULTURA PARA TODOS.

OBJETIVO 4.6.1
Difundir la cultura a todas las colonias y delegaciones.
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LINEAS DE ACCION

L.A. 4.6.1.1 Consolidar &l Instituto Municipal de Cultura y Desarrollo Humano.

L.A. 4.6.1.2 Sumar acciones con el ICBC-CEARTE, el INAH, organizaciones independientes, la UABC
e instituciones de educacidn media superior y superior en el Municipio.

L.A. 4.6.1.3 Crear programas culturales en las Bibliotecas Publicas.
L.A. 4.6.1.4 Desarrollar un programa de formacidn de asesores culturales.

L.A. 4.6.1.5 Elaborar un proyecto de difusion cultural oportuno, en convenio con los diferentes medios
de comunicacion y el portal de internet del Ayuntamiento.

L.A. 4.6.1.6 Promover un programa de estimulos a creadores que presenten proyectos dirigidos a la
comunidad.

L.A. 4.6.1.7 Gestionar recursos para ofrecer cursos culturales gratuitos, con el fin de hacer efectivo el
alcance de la cultura para todos.

OBJETIVO 4.6.2
Impulsar la creacién artistica.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.6.2.1 Apoyar la celebracion de concursos de misica para creadores e intérpretes en diferentes
categorias y géneros.

L.A. 4.6.2.2 Impulsar la realizacion de certamenes literarios en distintas categorias y géneros.
L.A. 4.6.2.3 Promover exposiciones de artes plasticas para los nuevos creadores.

L.A. 4.6.2.4 Impulsar el desarrollo de la “Semana de Artes Escénicas ”

L.A. 4.5.2.5 Promover concursos de creacion artesanal.

L.A. 4.5.2.6 Promover programas culturales para personas discapacitadas.

L.A. 4.5.2.7 Promover programas culturales para personas de la tercera edad.
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OBJETIVO 4.6.3
Rescatar el patrimonio cultural del Municipio.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.6.3_1 Difundir ef inventario de inmuebles historicos, sitios paleontologicos y arqueologicos en el
Municipio.

L.A. 4.6.3.2 Promover campanas tendientes al rescate de las tradiciones mexicanas.
L.A. 4.6.3.3 Consolidar y promover el uso del Archivo Historico de Ensenada.

L.A. 4.6.3.4 Rescatar el antiguo Mercado Municipal como valuarte histdrico del Municipio.

ESTRATEGIA 4.7
FOMENTAR EL DEPORTE PARA TODOS.

OBJETIVO 4.7 .1
Promover el deporte popular.

LINEAS DE ACCION
L.A. 4.7 1.1 Impulsar la cultura del deporte en los ensenadenses.
L.A. 4.7.1.2 Impulsar el desarrollo de programas deportivos para la recreacion e integracion familiar.

L.A. 4.7.1.3 Coordinar con el Sistema Educativo Estatal la organizacion de competencias deportivas
municipales.

L.A. 4.7 1.4 Disenar y fomentar programas deportivos para personas con discapacidad.
L.A. 4.7.1.5 Disefiar y fomentar programas deportivos para adultos mayores.
L.A. 4.7.1.6 Emprender programas para el desarrollo de habilidades deportivas de nifios con discapacidad.

L.A 4.7.1.7 Emprender programas de promotores deportivos con ubicacién fija, coordinados por
INMUDERE .

OBJETIVO 4.7.2
Establecer los mecanismos que permitan la obtencién de recursos para apoyo al deporte.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.7.2.1 Impulsar la creacidn de un fondo municipal del deporte, con la participacidn de los tres
drdenes de gobiermno.
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L.A. 4.7.2.2 Fomentar la participacion de |a iniciativa privada en el financiamiento del deporte, con
donativos deducibles de impuestos.

OBJETIVO 4.7.3

Desarrollar programas tendientes a la iniciacion deportiva

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.7.3.1 Crear un centro de iniciacion deportiva, para alejar a los nifios de los riesgos sociales de
la calle.

L.A. 4.7 3.2 Promover becas deportivas.
L.A. 4.7 3.3 Fomentar en forma integral el atletismo en las colonias.

L.A. 4.7.3.4 Desarrollar un programa integral de iniciacion deportiva, en coordinacidn con las escuelas
de Deportes, de Psicologia y de Medicina, de las instituciones de educacion superior.

L.A. 4.7.3.5 Fomentar la difusion deportiva en coordinacidn con los medios de comunicacian y el portal
de internet del Ayuntamiento.

OBJETIVO 4.7.4
Mejorar la infraestructura deportiva.

LINEAS DE ACCION
L.A. 4.7.4.1 Restaurar el espacio para la practica del boxeo en el campo Sullivan.

L.A. 4.7.4.2 Implementar programas de seguridad en las instalaciones deportivas, con el fin de que no
se genere vandalismo.

L.A. 4.7.4.3 Concluir las instalaciones del gimnasio de la Colonia Hidalgo.

L.A. 4.7.4.4 Gestionar recursos para la compra de material deportivo, para dotar a las ligas municipales
y las delegaciones.

L.A. 4.7.4.5 Promover la construccion de un gimnasio para la praciica del boxeo.
L.A. 4.7 4.6 Gestionar apoyos para acondicionar la infraestruciura deportiva de las escuelas.

L.A. 4.7.4.7 Promover la construccion de aulas de usos miltiples en las instalaciones deportivas
municipales para la practica de aerobicos, yoga, gimnasia, enire otros deportes.
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OBJETIVO 4.7.5
Fortalecer el deporte organizado.

LINEAS DE ACCION

L.A. 4.7.5.1 Emprender programas de capacitacion deportiva.

L.A. 4.7.5.2 Emprender un programa de medicina del deporte que de seguimiento a la salud de los
deportistas.

L.A. 4.7.5.3 Promover cursos de capacitacion en materia de medicina del deporte a promotores.
L.A. 4.7.5.4 Estimular la creacion de clubes deportivos comunitarios.
L.A. 4.7 5.5 Promover la creacidn de ligas deportivas comunitarias.

L.A. 4.7.5.6 Continuar con el Registro Municipal def Deporte.

ESTRATEGIA 4.8
FOMENTAR LA SALUD PARA TODOS.

OBJETIVO 4.8.1
Mejorar el servicio de salud municipal.

LINEAS DE ACCION
L.A. 4.8.1.1 Promover la inspeccidn sanitania de las cooperativas escolares.

L.A. 4.8.1.2 Gestionar con las autoridades competentes la inspeccidn de los lugares donde se expenden
o almacenan productos alimenticios.

L.A. 4.8.1.3 Prevenir y tratar enfermedades de transmision sexual (ETS), VIH, hepatitis, IRA {infeccion
respiratoria aguda) y GEPI {grupo de enfermedades paraintestinales).

OBJETIVO 4.8.2
Prevenir y combatir las adicciones.

LINEAS DE ACCION
L.A_ 4.8.2.1 Reactivar el Comité Municipal conira las Adicciones .

L.A. 4.8.2.2 Desarrollar un plan integral que incluya apoyo psicologico para personas en riesgo, personas
en recuperacion y familia.
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L.A. 4.8.2.3 Realizar inspecciones en los centros de rehabilitacidn de adicciones en coordinacion con
el Comité de Centros de Rehabilitacion (CICER).

L.A. 4.8.2.4 Prevenir y tratar enfermedades de transmision sexual (ETS), VIH y hepatitis en usuarios
de diferentes tipos de drogas.

L.A. 4.8.2.5 Realizar y difundir platicas y talleres de prevencion de adicciones.

OBJETIVO 4.8.3
Gestionar la ampliacion de cobertura de la salud.

LINEAS DE ACCION
L.A. 4.8.3.1 Gestionar ante las autoridades de Salud la creacion del Hospital Psiquiatrico.
L.A. 4.8.3.2 Intensificar los programas ya establecidos para prevenir el embarazo temprano.

L.A. 4.8.3.3 Gestionar ante las autoridades de salud la ampliacion de la cobertura del servicio de medicina
preventiva en las zonas mas alejadas del Municipio.

L.A. 4.8.3.4 Gestionar la mejora de la calidad y el equipamiento de los servicios de salud.
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EJE TEMATICO 5
GOBIERNO HONESTO Y EFICIENTE

DIAGNOSTICO

Con la finalidad de lograr que la Administracion Pablica Municipal de Ensenada sea honesta y eficiente,
y para facilitar oportunidades a la poblacion de una mejor calidad de vida, se presenta un diagnostico
general actual en este rubro.

El principal problema del Municipio es que la distribucion de las participaciones estatales a los municipios
no es equitativa. En el caso de Ensenada, su autonomia financiera sdlo alcanza en un 39%, lo que lo
hace altamente dependiente de los recursos de las participaciones.

FINANZAS MUNICIPALES

Uno de los propositos fundamentales de las finanzas municipales es crear un ahorro plblico suficiente
para hacer frente al volumen de inversidn pablica previsto, mediante los ingresos ordinarios y extraordinarios
{deuda publica) para satisfacer las necesidades sociales de la poblacidn. Por ofra parte, la falta de
personal calificado para las areas especificas relacionadas con los procesos administrativos afecta la
agilizacion de trAamites y recuperacion de ingresos recaudatorios.

El Municipio tiene un rezago de ingresos por concepto de impuesto predial, el cual, segin los indicadores
del SIDEMUN, reporta un 69% de eficiencia en el monto de recuperacion; ingresos que son requeridos
por medio de la Mesa de Ejecucidn. No obstante, siendo el mayor recurso de ingreso propio el del
Municipio, el reto es evitar que los ciudadanos o representantes de diversas empresas alcancen el
recurso de prescripcion que se encuentra en los Articulos 183,184,188, 189 y demas relativos, de la Ley
de Hacienda Municipal para el Estado de Baja California, ya que ocasionan una disminucién al ingreso
municipal.

Por otra parte, es comin que cuando el ciudadano desea cumplir sus obligaciones de pago de impuestos
enfrente la problematica de que no esta dado de alta en el padrdn de contribuyentes de Recaudacion,
mientras que si lo esta en el padrdn de Catastro. Esto ocasiona pérdidas de tiempo para el ciudadano
y, por ende, también afecta a la recaudacion diania.

Otro problema visible es la alta proporcion del presupuesto munidpal que se eroga en gastos administrativos,
los cuales alcanzan 86% del gasto total.
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PARTICIPACION CIUDADANA. PLANEACION MUNICIPAL

La participacion cudadana no debe limitarse dnicamente a foros presenciales, se requiere instrumentar
otros mecanismos que permitan a la poblacidn manifestar sus inquietudes y aportaciones en los procesos
de planeacion.

En lo que se refiere a los Subcomités Ciudadanos del COPLADEM, se cuenta con 19 sectoriales, 5
Regionales, 4 Mesas de Eficiencia Administrativa v una Mesa Técnica. Esta en proceso la implementacion
de los Indicadores de Gestidn Interna para el seguimiento y control del desempefio de los subcomités.
El reto es hacer que las propuestas o necesidades de los cudadanos se reflejan con resultados en las
colonias que lo requieran.

RECURSOS HUMANOS Y PATRIMONIALES

La actual problematica con la que cuenta el Municipio se deriva de los cambios en las administraciones
que no se han dado continuidad a la experiencia del servidor pablico.

Actualmente la problematica se manifiesta en la falta de Manuales de Organizacidn en la mayoria de
las areas de la Administracidn Municipal, donde se defina el perfil del puesto para cada funcion. Esto
origina que haya funcionarios ocupando puestos estratégicos sin tener el perfil adecuado para su funcidn.

Por otra parte, aungue se cuenta con un calendaric anual de cursos de actualizacion, el personal
seleccionado no es el adecuado, con lo cual se cumplen metas cuantitativas de ofertar cursos, pero no
se evallan los resultados cualitativos.

REGLAMENTOS MUNICIPALES

Los reglamentos municipales son necesarios para el cumplimiento de las leyes y dare sustento institucional
al desarrollo del Municipio. Los reglamentos deben adaptarse a la realidad social que vive la comunidad.
En la actualidad existe un gran nimero de reglamentos municipales, de los cuales algunos ya no cumplen
con la funcian para la que fueron areados, debido a los diferentes cambios de las funciones gubemamentales.
En la pasada administracian se crearon 27 nuevos reglamentos, asi como también se llevaron a cabo
27 reformas a reglamenios ya existentes, y se realizaron 4 acuerdos de creacion: del Instituto Municipal
de Cultura y Desarrollo Humano de Ensenada, B.C ; del Instituto Municipal de la Mujer de Ensenada;
de Proturismo, ¥ del Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion de Ensenada, B.C.

TRANSPARENCIA EN LA ADMINISTRACION. EFICIENCIA Y EFICACIA
ADMINISTRATIVAS

Actualmente existe el Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica para el Municipio
de Ensenada, Bafja California publicado en el Penddico Oficial del Estado, No. 48, de fecha 17 de
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noviembre de 2006, Toma CXII. Ademas, se cuenta con un Comité Municipal de Informacian Plblica,
una Unidad Concentradora de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica, y un Consejo Ciudadano
de Transparencia y Acceso a la Informacian Pablica.

El problema en este aspedio es no contar con la informacion adctualizada en el sitio de Internet del
Sistema de Transparendia ni actualizarla cada tres meses, como lo indica el Regfamento de Transparencia.
Por otra parte, la Unidad Concentradora de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica no difunde
a la cludadania lo referente a la localizacion de los modulos de orientacion y la recepcion de solicitudes.
Prueba de ello se refleja en el nimero de solicitudes que se han dado de alta en el sitio de Transparencia:
del 18 de noviembre de 2006 al 18 de febrero de 2007 se registraron nueve solicitudes, y del 18 de
febrero al 18 de mayo de 2007 se registraron solo cuatro solicitudes.

Las instituciones municipales no cuentan con controles de gestion de los servidores puablicos. Esto
provoca que los servicios que el Municipio otorga no sean eficientes. Desde el afio 2006 se cuenta con
un programa piloto denominado Sistema de Indicadores del Desempeno v Desarrollo Municipal (SIDEMUN)
que ha desarrollado 52 indicadores a evaluar, para lo cual se ha formado la Mesa Técnica de Medicion
del Desempefio y Desarrollo Municipal que valida los indicadores y en la que participan representantes
de organismos de la sodedad civil {(academia, empresarial y colegios profesionales).

En la generacion de los indicadores participan por parte de la Secretaria de Administracion Urbana las
dependencias de: Servicios Piblicos, Ecologia Municipal, Catastro; por parie de la Secretaria de
Seguridad Publica: Policia Preventiva y Transito y Transportes. Por alimo, por la Secretaria de Finanzas
y Administracion: Tesoreria Municipal, Oficialia Mayor, Recursos Materiales y Recaudacion de Rentas;
ademas del IMIP y CESPE. Todo ello para dar seguimiento a las acciones y los programas de gobierno,
como herramientas para la toma de decisiones.

ESTRATEGIA 5.1
CONSOLIDAR UN GOBIERNO ESTRATEGICO QUE LOGRA RESULTADOS.

OBJETIVO 5.1.1
Orientar a las dependencias del Gobierno Municipal hacia acciones estratégicas que aseguren
su efectividad operativa.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.1.1.1 Consolidar |a estructura de gabinetes municipales para la vinculacion del Plan Municipal
de Desarroffo y la operacidn de las dependencias de gobierno.

L.A. 5.1.1.2 Dar seguimiento ejecutivo v evaluar los avances y resuliados de los proyecios estratégicos
municipales.

L.A. 5.1.1.3 Garantizar la vinculacion y la congruencia de las acciones de la Administracion Municipal
con las de los gobiernos estatal y federal.
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ESTRATEGIA 5.2
RESPETAR LAS LEYES Y LOS REGLAMENTOS.

OBJETIVO 5.2.1
Ajustar la reglamentacién municipal a los requerimientos de la dinamica social y de las
dependencias.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.2.1.1 Analizar e identificar los reglamentos que deben ser actualizados o creados y elaborar los
proyecios respectivos .

L.A. 5.2.1.2 Actualizar de forma constante la compilacion de la legislacion municipal vigente en el portal
de Internet del Ayuntamiento.

L.A. 5.2.1.3 Establecer en los reglamentos municipales las areas responsables de su aplicacion.

OBJETIVO 5.2.2
Asegurar la ejecucion efectiva de las disposiciones creadas por el Cabildo.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.2.2.1 Promover la aplicacion de los reglamentos municipales.

L.A. 5.2.2.2 Difundir efectivamente en la ciudadania las modificaciones, innovaciones y derogaciones
a los reglamentos.

OBJETIVO 5.2.3
Lograr que la Administracién Municipal realice sus acciones respetando el Estado de Derecho.

LINEAS DE ACCION

L.A_5.2.3.1 Cumplir en tiempo y forma con los procesos juridicos y legales de interés del Ayuntamiento.

OBJETIVO 5.2.4

Lograr que las resoluciones de los Jueces Calificadores Municipales sean expeditas.
LINEAS DE ACCION

L.A_5.2.4.1 Brindar capacitacion a los Jueces Calificadores para el buen desempefio de sus atribuciones.
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L.A. 5.2.4.2 Establecer una coordinacion efectiva de los Jueces Calificadores con las dependencias
municipales involucradas en su funcion.

L.A. 5.2.4.3 Promover la ampliacion de atribuciones a los jueces calificadores como jueces municipales.

ESTRATEGIA 5.3
ESTABLECER UN GOBIERNO DE CARA AL CIUDADANO

OBJETIVO 5.3.1
Estrechar los lazos entre los ciudadanos y el Gobiemo para la atencion directa de sus solicitudes
y peticiones.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.3.1.1 Crear el area de atencidn cludadana encargada de redabir, analizar, canalizar y dar seguimiento
a las demandas y peticiones de la comunidad; de igual manera, difundir sus servicios a través de los
diferentes medios de comunicacion.

L.A. 5.3.1.2 Acercar la Administracidn Municipal a las colonias de la zona urbana vy las localidades
rurales.

L.A. 5.3.1.3 Llevar a cabo audiendias cudadanas con funcionarios municipales para que sean escuchadas,
canalizadas y atendidas las peticiones de la comunidad, tanto en la zona urbana como en la rural,
estableciendo un compromiso en cuanio a tiempos de respuesta.

OBJETIVO 5.3.2
Fortalecer los canales de comunicacién para que los ciudadanos conozcan sobre las actividades
y la actuacién del Gobierno.

LINEAS DE ACCION

L.A.5.3.2.1 Acercar el gobiemo a la dudadania a través de los distintos medios y sistemas de comunicacion
para dar a conocer programas, acciones, obras proyectos y politicas de gobierno.

L.A. 5.3.2.2 Implementar sistematicamente encuestas y sondeos de opinidn {electrdnicos y de forma
personalizada) sobre los programas, las acciones, las obras, los proyectos las politicas de gobierno,
asi como el desempeno de los funcionarios.

ESTRATEGIA 5.4
FORTALECERY EFICIENTAR LAS FINANZAS MUNICIPALES

OBJETIVO 5.4.1
Aumentar los ingresos del Gobierno Municipal.
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LINEAS DE ACCION

L.A. 5.4.1.1 Fortalecer la recaudacion municipal en la zona urbana y las delegaciones, mediante la
modernizacion de los mecanismos recaudatorios.

L.A. 5.4.1.2 Intensificar los programas para reducir la cartera vencida.

L.A. 5.4.1.3 Difundir € incentivar en la ciudadania una cultura tributaria para el pago de sus obligaciones.

OBJETIVO 5.4.2
Proveer los recursos necesarios para el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo y los
Proyectos E stratégicos del Gobierno Municipal.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.4.2.1 Gestionar ante otros drdenes de gobierno y organismos nacionales e internacionales,
recursos finanderos complementarios.

L.A. 5.4.2.2 Gestionar la modificacion de los criterios para determinar la distribucion y el incremento de

las participaciones estatales y federales, para que se tome en cuenta la extension territorial y la dispersion
de las localidades del Municipio.

OBJETIVO 5.4.3
Ejercer el gasto piblico municipal con responsabilidad y de forma transparente.

LINEAS DE ACCION
L.A. 5.4.3.1 Estructurar &l gasto publico de acuerdo con prioridades estratégicas.

L.A_5.4.3.2 Implementar politicas de ahorro y austeridad que promuevan la reduccion del gasto operativo
del Gobierno Municipal.

L.A. 5.4.3.3 Lograr la reduccidn de los costos de insumos mediante adquisiciones consolidadas.

ESTRATEGIA 5.5
IMPULSAR EL DESARROLLO, LA ADMINISTRACION Y EL CONTROL DE
LOS RECURSOS HUMANOS Y BIENES PATRIMONIALES.

OBJETIVO 5.5.1
Promover en los servidores piblicos una atencién de calidad y con calidez a la ciudadania,
centrada en el espiritu de servicio.
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LINEAS DE ACCION
L.A. 5.5.1.1 Implementar en las dependencias un manual de imagen institucional del Gobierno.

L.A. 5.5.1.2 Establecer un programa permanente de aclualizacion y capacitacion de los recursos
humanos, con base en un diagndstico.

L.A. 5.5.1.3 Promover en los senvidores pablicos el conocamienio y la aplicacidn de las normas y los
reglamentos vigentes, aplicables a la funcdn que realizan.

L.A. 5.5.1.4 Profesionalizar al servidor publico para brindar un mejor servicio a la comunidad.

OBJETIVO 5.5.2
Lograr una administracion eficiente de los bienes propiedad del Gobierno Municipal.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.5.2.1 Fortalecer el programa de actualizacion de los padrones de bienes muebles e inmuebles.
L.A. 5.5.2.2 Implementar programas de mantenimiento y conservacion de los bienes municipales.
L.A. 5.5.2.3 Modernizar el Archivo Municipal.

L.A. 5.5.2.4 Elaborar un plan de adquisiciones de bienes para el Municipio.

ESTRATEGIA 5.6
PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL CON PARTICIPACION
CIUDADANA.

OBJETIVO 5.6.1
Proveer de instrumentos rectores necesarios para lograr un desarrollo sustentable del Municipio.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.6.1.1 Elaborar y actualizar los planes, programas asi como los estudios de caracter muliidisciplinario,
en concordancia con los sistemas municipal, estatal y nacional de planeacian.

L.A. 5.6.1.2 Dotar al Municipio de Ensenada de un plan esiraiégico de desarrollo que asegure una
vision a largo plazo.

L.A. 5.6.1.3 Promover la incorporacion a la Ley de Planeacion del Estado del Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacidn de Ensenada (IMIP).
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OBJETIVO 5.6.2
Consolidar la participacion ciudadana en la planeacion del desarrollo Municipal.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.6.2.1 Promover la participacion ciudadana en la elaboracion, actualizacion, instrumentacion,
control y evaluacion de los planes y programas de desarrollo.

L.A. 5.6.2.2 Fortalecer los Subcomités Sedloriales y Regionales, asi como los Comités de Ciudadanos.

L.A. 5.6.2.3 Promover la ciudadanizacion de las decisiones del gobierno, a través de los Subcomités,
como arganos de participacion ciudadana institucionales.

L.A.5.6.2.4 Impulsar mas espacios de participacion ciudadana.
L.A. 5.6.2.5 Promover la capacitacion de los organismos ciudadanos, en materia de gestion pablica.

L.A. 5.6.2.6 Promover la representatividad de todos los sectores de la sociedad en la planeacidn del
desarrollo municipal.

OBJETIVO 5.6.3
Consolidar el Sistema Municipal de Planeacion del Desarrollo.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.6.3.1 Promover la instrumentacion de los planes y programas de Desarrollo ante los diversos
organos e instancias de gobiemo a nivel federal, estatal y municipal, mediante proyecios a corto, mediano
y largo plazos.

L.A. 5.6.3.2 Generar y complementar con las dependencias del Gobiermno Municipal, los indicadores
necesarios para dar seguimienio y evaluar sus programas.

L.A. 5.6.3.3 Promover en las dependencias y en los seclores de la sociedad la utilizacion de los
indicadores municipales como instrumentos de gestion pablica.

L.A. 5.6.3.4 Crear indicadores con base en el Plan Municipal de Desarrollo.

L.A. 5.6.3.5 Evaluar el Plan Municipal de Desarrollo y programas municipales, con base en el Sistema
de Indicadores de Desempeifio y Desarrollo Municipal.
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ESTRATEGIA 5.7
IMPULSAR LA MODERNIZACION ADMINISTRATIVA Y EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

OBJETIVO 5.7.1
Implementar las tecnologias de la informacidn para acercar los servicios a la ciudadania.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.7.1.1 Fortalecer y modernizar espacios virtuales de acercamiento a la comunidad (Internet,
consultar por foros electranicos, kioscos de consulta), para dar a conocer las acciones y los servicios
del Gobierno Municipal.

L.A.5.7.1.2 Desconcenirar la prestacion de senvicios pablicos basados en la implementacion integral
de tecnologias de la informacion, con enfoque a la utilizacion ciudadana.

L.A. 5.7.1.3 Promover el desarrollo y la instrumentacion de sistemas apoyados en tecnologias de la
informacion que permitan hacer eficiente los servicios a la ciudadania.

L.A. 5.7.1.4 Incrementar y mejorar los senvicios que se proporcionan via electrdnica, como una hemramienta
para brindar servicios piblicos municipales y fortaleciendo el concepto de gobierno electronico.

OBJETIVO 5.7.2
Reforzar la plataforma tecnol6gica para el soporte de la operatividad de Gobierno.

LINEAS DE ACCION

L.A. 57.2.1 Incorporar herramientas de tecnologia para el procesamiento de la informacion y los sistemas
de comunicacion en las dependencias municipales.

L.A. 5.7.2.2 Promover que los sistemas y el equipo que utilicen las dependencias cumplan con los
estandares establecidos para obtener un mejor rendimiento de los mismos.

L.A. 5.7.2.3 Implementar politicas para el acceso, manejo y procesamiento de la informacion y el uso
de los servicios de red, por parie de los servidores publicos.

L.A.5.7.2.4 Redisefnar y mantener actualizado el portal de Internet del Gobierno Municipal.

L.A. 5.7.2.5 Definir & implementar sanciones para los servidores piablicos que incurran en el mal uso
de las tecnologias de la informacion.
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OBJETIVOQO 5.7.3
Procurar el desarrollo y la consolidacion de los procesos en las instituciones del Gobierno
Municipal.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.7.3.1 Llevar a cabo la simplificacion administrativa de los tramites y servicios de mayor impacio
social, ofrecidos por las instancias del Gobierno Municipal.

L.A. 5.7.3.2 Elaborar manuales de organizacion y procedimientos para que los recursos sean aprovechados
y aplicados con eficiencia y eficacia.

L.A. 5.7.3.3 Evaluar el desempefio del capital humano en el desarrollo de los procesos administrativos,
con indicadores de desempefio claros y congruentes, para un cumplimienio mas efectivo de sus funciones.

L.A. 5.7.3.4 Ampliar la cobertura y mejorar la prestaaon de tramites y senvicios piblicos en las Delegadones
Municipales.

ESTRATEGIA 5.8
FOMENTAR LA HONESTIDAD Y TRANSPARENCIA DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA MUNICIPAL

OBJETIVO 5.8.1
Brindar certeza y confianza a la ciudadania del actuar del Gobierno Municipal.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.8.1.1 Establecer e implementar mecanismos de control y vigilancia de la Administracidn Publica
Municipal.

L.A. 5.8.1.2 Implementar normas que determinen estandares de eficiencia, honradez y manejo transparente
de los recursos pablicos en todas las dependencias del Ayuntamiento.

L.A. 5.8.1.3 Fiscalizar la correcta administracion de los bienes y la aplicacidn de los recursos municipales
¥ paramunicipales.

L.A. 5.8.1.4 Dar cauce e investigar lodas las quejas o denuncias de los cludadanos relativas al actuar
de los servidores puiblicos .

L.A. 5.8.1.5 Inhibir, prevenir, ¥y en su caso sancionar, acios de abuso o negligencia por parte de los
funcionarios vy autoridades municipales en el desempefio de su funcion.
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OBJETIVO 5.8.2
Consolidar la transparencia y el acceso a la informacién pablica como una politica municipal.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.8.2.1 Promover la difusion en la comunidad sobre el uso del Modulo de Transparencia y Acceso
a la Informacion Pablica.

L.A. 5.8.2.2 Promover que las dependencias municipales acaten las disposiciones en maleria de
transparencia y acceso a la informacion.

L.A. 5.8.2.3 Complementar y mantener actualizada la informacion del Portal de Transparencia del
Ayuntamienio.

L.A. 5.8.2.4 Publicar y difundir el Sistema de Indicadores del Desempefio y Desarmrollo Municipal
(SIDEMUN).

ESTRATEGIA 5.9
PROMOVER UN TRANSPORTE PUBLICO MODERNOQ Y EFICIENTE.

OBJETIVO 5.9.1
Impulsar el desarrollo del transporte pablico en el Municipio.

LINEAS DE ACCION

L.A.59.1.1 Crear la Unidad Municipal de Transporte, que impulse el ordenamiento vy la modernizacion
del transporte piblico.

L.A.5.9.1.2 Apoyar la conclusion del Plan Maestro de Vialidad y Transporte.

L.A. 5.9.1.3 Realizar la reestructuracion de las rutas de transporte de pasajeros, asi como la reubicacion
de terminales, con base en resultados del estudio que realiza el IMIP.

L.A. 5.9.1.4 Incentivar un transporie piblico de pasajeros eficiente, seguro y comodo, y promover la
movilidad urbana sustentable, para disminuir &l uso de vehiculos particulares.

L.A. 5.9.1.5 Implementar mecanismos de control y vigilancia en el sistema de transporte pablico.

L.A.59.1.6 Ordenar el servicio de transporte de personal y transporte de carga, asi como de los
diferentes tipos de transporte en la zona rural del Municipio.

L.A. 5.9.1.7 Promover esquemas de financiamiento para que se actualicen las flotas de transporte.

L.A. 59.1.8 Implementar un programa de regularizacidn de todas las modalidades del transporte piblico.
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L.A. 59.1.9 Proponer un nuevo esquema de operacion del transporte de alquiler con imagen homogénea.

L.A. 5.9.1.10 Promover la construccion de una ruta troncal de transporte dentro del Boulevard Reforma,
desde la Delegacion de Chapultepec hasta la zona Centro de la ciudad.

ESTRATEGIA 5.10
LOGRAR UN MEJOR DESARROLLO POLITICO Y DEMOCRATICO

OBJETIVO 5.10.1
Fortalecer la gestion politica, administrativa y social del Cabildo.

LINEAS DE ACCION

L.A. 5.10.1.1 Promover el consenso en las decisiones del Cabildo.

L.A. 5.10.1.2 Asegurar una participacion activa de las Comisiones del Cabildo en todos los procesos
del Sistema Municipal de Planeacidn del Desarrollo a través de los Subcomités del COPLADEM.

L.A. 5.10.1.3 Promover que se presenten al Cabildo los programas operativos de las dependencias
antes de la aprobacidn de los presupuestos.

L.A. 5.10.1.4 Realizar sesiones de Cabildo en las Regiones Rurales del Municipio.

L.A. 5.10.1.5 Reglamentar para que en los procesos de entrega-recepcion del Gobierno Municipal se
contemple una etapa especifica para las Comisiones del Cabildo.

L.A. 5.10.1.6 Implementar indicadores para medir el desempefio y la produciividad de las Comisiones
del Cabildo.
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EJE TEMATICO 6
DESARROLLO REGIONAL RURAL SUSTENTABLE

DIAGNOSTICOS

DIMENSION SOCIAL

El Municipio de Ensenada tiene 52,510.712 km2 y sus rasgos econdmicos, ambientales, sociales y
culturales varian a lo largo de su extension. Su poblacion, segiin CONAPO, es de 434 560 habitantes,
de los cuales 60% se concentra en la ciudad . El Municipio cuenta con 1,646 localidades, y |la mayor
parte de la poblacion rural vive en localidades de 100 habitantes o menos.

La estrategia municipal de regionalizacian partio de la idea central de reducir la desigualdad entre la
calidad de vida de las zonas urbanas y rurales del Municipio. De esta manera, se han creado regiones
con identidades culiurales y vocacionales productivas similares, para promover un desarrollo local
endageno, es decir, un proceso donde la comunidad participe activamente en la promocion del desarrollo
integral de su propio territorio.

Abatir los tres rubros principales de la marginacion: acceso a la educacion, derecho a la salud e ingreso
econdmico digno, son los grandes retos de esta Administracian Municipal, en cuanto a desarrollo rural.

Las cinco regiones demandan ser atendidas, sobre todo, los grupos vulnerables, en cuanto a: rescate
cultural, educacion a grupos é&tnicos, apoyo en el mantenimiento y la construccion de infraestructura
educativa, coordinacion con el Sistema Educativo para la creacidn de nuevas escuelas que respondan
a la demanda; coordinacién con el Sector Salud para ampliar [a cobertura de servicios a todos los
habitantes de las regiones rurales; capacitacidn para el trabajo, proteccidn en el trabajo, apoyo a proyectos
productivos; asi como apoyo a las personas de la tercera edad y personas con discapacddad; entre
algunos de los temas pendientes.

El desarrollo humano integral no se logra a partir del desarrollo econdmico solamente, sino siempre y
cuando éste sea generador de oportunidades para todos. No es posible vislumbrar un mejor futuro sin
considerar el futuro de los menos privilegiados.
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DIAGNOSTICO AMBIENTAL

Con el propasito de generar mejores condiciones de vida, con especial atencion en las localidades
rurales, se emprendio la Estrategia Municipal de Regionalizacion. El objetivo de dicho programa es
organizar las delegaciones de la zona rural del Municipio en Regiones de Desarrollo. Ala fecha, se han
concluido los Programas de Desarrollo Regional de la Regian del Vino, de la Regidn Ojos Negros-Valle
de la Trinidad y de la Region 3an Quintin. Se encuentran en proceso de publicacion los Programas
correspondientes a la Regidn Colonet y Region Sur.

El crecmienio de las delegaciones en el Municipio impone avanzar de manera estratégica y coordinada
en la planificacion de los usos de suelo, el ordenamiento territorial y urbano, el aprovechamiento de los
recursos naturales y la prestacion eficiente de servicios (recoleccidn de basura, energia eléclrica, agua
potable, alcantarillado). S6lo a través de la aplicacion correcta de los planes y programas de desarrollo
se podran regular las actividades, de acuerdo con la vocacion y capacidad de uso del territorio.

El agua es un recurso primordial en el desarrollo de las comunidades rurales del Municipio. Su fuente
mas importante es el agua subterranea, que se encuentra al limite permitido para su aprovechamiento
¥, €n algunos casos, sobreexplotada, debido a la alta extraccidn. Es importante, la reutilizacion de las
aguas residuales, la proteccidn de areas de recarga de acuiferos y el empleo de tecnologia para aumentar
la disponibilidad de agua potable y disminuir la presion sobre los acuiferos.

Otro recurso que requiere de especial atencidn son los materiales pétreos de los cauces de los arroyos
del Municipio. La extracaidn y el aprovechamiento de estos materniales se han incrementado de manera
importante en los Ulimos anos. Es necesario controlar el aprovechamiento de este recurso con tres
objetivos princpales: mantener la disponibilidad del material pétreo, no afectar la recarga de los mantos
acuiferos del Municipio y mantener el aporte terrigeno hacia las costas.

La rigueza de sus ecosistemas (Unica en el pais y el mundo), la calidad de sus paisajes; asi como
construir el habitat de especies endémicas, de importancia comercial o bajo alguna categoria de
proteccion, hacen de las areas naturales de Ensenada recursos muy importantes. Sin embargo, las
areas naturales, |a flora y la fauna enfrentan una serie de problemas emanados de un mal manejo
{sobreexplotacion de la flora y fauna, sobrepastoreo por falta de manejo de las actividades ganaderas,
tala y desmonte inmoderados, contaminacion por agroquimicos v plaguicidas, descarga de aguas
residuales, quema y mala disposicion de residuos). Por ello, es necesario impulsar nuevas formas
productivas, vigilancia y control adecuados de las diferentes actividades econdomicas, con el fin de que
se realicen de manera sustentable.

La contaminacitn por la mala disposicion de los residuos se acentta en las regiones rurales. El servicio
de recoleccion de basura es ineficiente o inclusive inexistente. Existen diversos vertederos de residuos
solidos en las diferenies delegaciones, en algunos de los cuales se depositan también los residuos
liguidos procedentes de fosas séplicas. Ademas, la mayoria de los sitios de disposicion final en las
delegaciones no cumplen con los requisitos minimos que establecen las Normas Oficiales Mexicanas.
Por tanto, la instalacion de estaciones de captacion, reciclaje y transferencia de residuos en las regiones
rurales del Municipio ayudara a dar una mayor eficiencia en el manejo de los residuos.

En las regiones rurales merece especial atencidn el manejo de los plasticos residuales de las aclividades
agricolas, de los cuales actualmente no se tiene ningan control. De igual forma, los residuos peligrosos
representan un riesgo, dado que no exisien datos acerca de las dimensiones de su generacion y
necesidades de manejo; como resultado de una falta de control para este tipo de residuos.
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Otra fuente de contaminacidn importante es la descarga de aguas residuales. En la zona rural falta
infragstructura sanitaria e impera mayormente el sistema de letrinas o banos secos. Sdlo dos plantas
de tratamiento de aguas negras existen en la zona rural. Por ello, generar la capacidad, cobertura y
eficiencia de la infraestruciura para recolectar y tratar las aguas residuales, asi como implementar su
dehido tratamiento y reutilizacion, son acdones urgentes para evitar problemas ambientales graves,
tales como la contaminacion de playas, arroyos y mantos acuiferos.

Otro de los problemas en materia de medio ambiente y urbanizacion que enfrenta el Municipio de
Ensenada es el déficit de areas verdes. En toda la region rural del Municipio se cuenta solamente con
un total de 17 areas verdes y/o recreativas: 6 en la Region San Quintin, 2 en la Region del Vino, 6 en
la Region Ojos Negros-Valle de la Trinidad v 3 en la Region Sur. Dar continuidad a los programas dinigidos
a incrementar el namero y calidad de las areas verdes es importanie, aunque en las actividades de
forestacion debera considerarse el empleo de aguas tratadas, asi como la plantacion de especies
vegelales de la region (nativas) y especies con bajo consumo de agua.

Por ulimo, para lograr un desarrollo sustentable en las regiones rurales, las acciones en materia de
educacion ambiental son un factor importante. Es necesario implementar un programa de educacion y
cultura ambiental integral, que pueda ser evaluado en el tiempo, y adecuado a las necesidades de las
diferentes comunidades en el Municipio.

DIMENSION ECONOMICA

Los seclores ganadero y agricola carecen de agua suficiente para llevar a cabo sus actividades
apropiadamente, y tienen escasas fuenies de financiamientio que apoyen su impulso. La mayoria de
estas actividades primarias se realizan de forma basica, pues no existen cadenas produdivas fortalecidas,
que permitan el comercio de productos de alto valor agregado v su debido posicionamiento en mercados
nacionales e internacionales.

El sector tunismo en las zonas rurales en general presenta falta de promocidn efectiva, actividades
insuficientes para generar una alta afluencia de turistas, asi como escasa o nula infraestructura para
ofrecer servicios de calidad. La infraestructura asi como la capacitacion para desarrollar actividades de
ecoturismo y turismo alternativo son practicamente inexistentes.

Por su parte, la problematica del sector pesquero en las zonas rurales del Municipio, radica principalmente
en que muchas de las acdlividades se desempefian a un nivel minimo, lo que reduce su rentabilidad,
como es el caso de la Regidn San Quintin. Otro problema es la falta de apoyo a la pesca riberefia en
la Region Sur y que las actividades mas redituables no son llevadas a cabo por habitantes de la regién,
como es el caso de la pesca de altura de la Regitn Colonet.

Por otro lado, existen zonas rurales que son fuentes importantes de recursos mineros como la Regidn
San Quintin y la Regidn Sur. Sin embargo, estos recursos son subutilizados, los productos que se derivan
de ellos tienen una comercializacion deficiente y falta mas inversion en proyectos mineros.

La capadcitacion del personal y de la poblacion, en general, en estas zonas es deficiente, tanto en
conocimientos administrativos como técnicos. Esto representa un obstaculo para aumentar la productividad
de los pequenos y medianos productores.
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La poblacion desocupada en las diferentes regiones del Municipio oscila entre 3% v 4% de la poblacidn
econdmicamente activa, y la mayor parte de la poblacion ocupada remunerada percibe entre 1y 2
salarios minimos diario. Sin embargo, la Regidn Colonet presenta un escenario menos favorable, va
que su proporcion de poblacion desocupada se eleva a 17% vy el porcentaje de poblacion que percibe
menos de un salario minimo es mayor a 12% .

ASENTAMIENTOS HUMANOS

La zona rural del Municipio de Ensenada representa aproximadamente 74% del area del estado de Baja
California (2. 5% del territorio nacional}. Sus zonas de mayor desarrollo son: el valle de San Quintin,
valle de Maneadero, valle de la Trinidad y el valle de Ojos Negros. Cabe sefalar que 70% de las
comunidades de estas zonas dependen de la aclividad agricola y ganadera; otras actividades son la
pescay la mineria.

La zona rural de Ensenada cuenta con 1,646 localidades, de las cuales la mayoria corresponde a
poblaciones de 1 a 49 habitantes y estan dispersas en las regiones rurales. Esta dispersion es un factor
que dificulta brindar a todos los habitantes los servicios piblicos basicos.

El reto, entonces, es abatir las carencias del medio rural, asi como impulsar y promover su desarrollo
integral, aprovechando los recursos naturales y sus vocaciones productivas, enfocar los esfuerzos para
provocar y generar nuevas fuentes de riqueza y el bienestar social de cada region.

La regularidad de los servicios municipales en las delegaciones no han sido satisfechos, porlo que es
imprescindible impulsar politicas que promuevan acciones coordinadas y supervisadas, en el ambito
de las administraciones regionales, de atencidn y apoyo a labores operativas y administrativas de las
23 delegaciones municipales.

Es prioritario realizar los diferentes planes de desarrollo urbano de cada uno de los centros de poblacidn
en el ambito rural del Municipio, para responder a las necesidades actuales y futuras, y simplificar los
procedimientos administrativos. Pero es importante también asegurar que los programas operativos
anuales {(POAs) aseguren la correcta aplicacion de estos planes de desarrollo urbano.

Por lo tanto, el impulso del desarrollo regional rural del Municipio de Ensenada persigue un equilibrio
regional en la prestacion de servicios publicos municipales, para lograr que sus habitantes tengan acceso
a las mismas oportunidades de desarrollo, se fomente la pertenencia por seclor, se fortalezea el
crecimiento econdmico, se incremente la participacion sodal, v se reduzcan las desigualdades en la
calidad de vida entre los ambitos urbano v rural.

Este impulso de desarrollo regional del Municipio, con politicas definidas, contara con programas de
inversion por region rural, para brindar mayor cobertura y concentracion de los servicios pablicos por
region. Con ello, se incentivara a que las mismas regiones sean las promotoras y recloras de su propio
desarrollo.

DIMENSION INSTITUCIONAL

Ensenada cuenta con una extensidn territorial de 52 510.712 km?, caracteristica que contribuye al atraso
en la introduccion de los servicios pablicos, como: agua, luz, drenaje, alcantarillado, pavimentacidn, y



PLAMN PAUMICIPAL DE DESARROLLO

105

al rezago de la regularizacidn de la tenencia de |a tierra; si se toma en cuenta que el area urbana de
Ensenada representa Unicamente 61.07 km? y el resto lo conforman las 23 delegaciones municipales:
El Sauzal de Rodriguez, La Misién, San Antonio de las Minas, El Porvenir, Francisco Zarco, Real del
Castillo, Valle de la Trinidad, Puerteditos, Chapuliepec, Maneadero, Santo Tomas, Eréndira, San Vicentie,
Isla de Cedros, Punta Colonet, Camall, Colonia Vicente Guerrero, San Quintin, El Rosario, Bahia de
los Angeles, El Marmol, Punta Prieta y Villa Jestis Maria.

En todas las delegaciones existe un gran nimero de necesidades, ya que son las encargadas de otorgar
los servicios publicos a las comunidades ubicadas fuera de la cabecera municipal. Tienen facultades y
obligaciones para impulsar el desarrollo integral de sus habitantes, enire las cuales destacan: registro
civil, recaudacion municipal, alumbrado pablico, recoleccidn de basura, seguridad pablica, transito y
transportes, desarrollo social, educacion y cultura, ecologia y desarollo urbano. Uno de los grandes
problemas es la falta de regularizacion de |la tenencia de la tierra; por otra parie, la gran poblacion de
indigenas inmigrantes en las zonas rurales como el Valle de San Quintin, Maneadero, el Zorrillo, Vicente
Guerrero, San Vicente, que carecen de vivienda o lugares para permanecer durante su estancia en el
Municipio.

Asimismo, el aumento de predios invadidos ha superado las posibilidades de planificacion en la creacion
de nuevas reservas terrtoriales A ello se agrega la falta de coordinacion entre los diferentes organos
de gobierno para hacer eficientes los procesos de desincorporacion del territorio federal y del régimen
de propiedad egjidal.

Otras problematicas en las delegaciones son: un techo financiero que no se ha incrementado desde
hace siete afios; personal insuficiente para cumplir con las funciones y atender a la poblacion; falta de
sustitucidn cuando se retira un empleado de alguna delegaciin. Todo ello tiene su origen en la centralizacion
de recursos, tanto humanos, como materiales y monetarios, en la cabecera municipal.

La Direccién de Desarrollo Regional tiene la funcién de coordinar las 23 delegaciones. Esta es la
encargada de recibir informes mensuales de las necesidades en las delegaciones. La Direccidn gestiona
dichas necesidades ante el Presidente Municipal, para que analicen y se aprueben, de ser el caso, con
el fin de canalizar los recursos o efectuar las coordinaciones intergubernamentales necesarias para
atraer financiamiento y poder dar solucidn a las delegaciones.

ESTRATEGIA 6.1
LOGRAR EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL EN LA POBLACION DE
LAS REGIONES RURALES DEL MUNICIPIO,

OBJETIVO 6.1.1
Ofrecer a la poblacion rural seguridad publica, servicio de bomberos y proteccion civil eficiente.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.1.1.1 Capaditar a personal delegacional para contingencias en rescate urbano y rescate acuatico.

L.A. 6.1.1.2 Habilitar pipas en las delegaciones para la atencion de incendios.
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L.A. 6.1.1.3 Fomentar el trabajo de personas voluntarias en las delegaciones para prevenir contingencias,
brindandoles capacitacion con forme a las necesidades de la zona.

L.A. 6.1.1.4 Fortalecer yfo dotar de infraestruciura de segundad pablica en las delegaciones .

L.A. 6.1.1.5 Realizar dictAmenes por delegaciones sobre las necesidades e incidencias Protecacidn Civil
y Seguridad Pablica.

L.A. 6.1.1.6 Equipar con armamenio adecuado al personal de la Policia Municipal asignada a las
delegaciones.

L.A. 6.1.1.7 Capacitar a agenies de Seguridad Puablica.

L.A. 6.1.1.8 Dotar de patrullas de doble traccion en los lugares que sean necesarias.
L.A. 6.1.1.9 Dotar de uniformes completos a los agentes, sin costo para ellos.

L.A. 6.1.1.10 Promover programas de estimulo, de acuerdo con el riesgo de su trabajo.

L.A. 6.1.1.11 Establecer estaciones de bomberos en las delegaciones y regiones, y doltarlas de camiones
tipo bombera, con el apoyo de la ciudadania.

L.A. 6.1.1.12 Promover camparias de conclentizacion, tanto en zonas urbanas como rurales que se
encuentren en riesgo.

OBJETIVO 6.1.2
Promover el goce del derecho a la educacion en todas las regiones rurales del Municipio.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.1.2.1 Diagnosticar las necesidades educativas en las delegaciones.

L.A. 6.1.2.2 Gestionar la instalacion de infraestructura educativa en zonas alejadas.

L.A. 6.1.2.3 Incrementar las becas de apoyo educativo en todos los niveles.

L.A. 6.1.2.4 Ampliar la cobertura de dotacion de desayunos escolares para las zonas mas vulnerables.

L.A. 6.1.2.5 Promover el establecimiento de centros de capacitacion en trabajo adecuado a las necesidades
y recursos de la zona.

L.A. 6.1.2.6 Gestionar y promover la creacion de escuelas tecnolagicas a nivel medio y medios superior,
de acuerdo con la vocacion economica de cada region.

L.A. 6.1.2.7 Promover centros de capacitacion en manejo y aprovechamiento de recursos naturales.

L.A_ 6.1.2.8 Promover la inspeccidn continua de escuelas que se encuentran en comunidades alejadas.
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L.A. 6.1.2.9 Gestionar programas de educacidn para adultos en las zonas rurales.

OBJETIVO 6.1.3

Promover la cultura regional.
LINEAS DE ACCION

L.A. 6.1.3.1 Promover &l rescate del patrimonio histérico tangible.

L.A. 6.1.3.2 Promover con las instancias correspondientes la creacidn de un inventario del patrimonio
historico tangible del Municipio.

L.A. 6.1.2.3 Promover un trabajo coordinado entre el INHA, Proturismo v Educacidn y Cultura del
Municipio para apoyar programas culturales regionales y delegacionales.

L.A. 6.1.3.4 Promover el rescate de la cultura y las tradiciones de los grupos indigenas.
L.A. 6.1.3.5 Apoyar a promotores de la cultura.

L.A. 6.1.3.6 Desarrollar programas culturales en las Bibliotecas Pablicas, para crear Casas de la Cultura
en las delegaciones.

L.A. 6.1.3.7 Promover la creacidn de escuelas de antes y oficios.

OBJETIVO 6.1.4

Apovyar la promocion del deporte.
LINEAS DE ACCION

L.A. 6.1.4.1 Promover el mejoramiento de la infraestructura deportiva.

L.A. 6.1.4.2 Etiquetar los recursos econdmicos para el deporte del Municipio en forma equitativa para
las delegaciones.

L.A. 6.1.4.3 Gestionar la cooperacion del sistema educativo para fortalecer el deporte.

L.A. 6.1.4.4 Promover la participacion cludadana en las delegaciones, para el mantenimiento y la
promocion del deporte.

L.A. 6.1.4.5 Dotar de matenal deportivo a las delegaciones.
L.A. 6.1.4.6 Apovyar a las organizaciones deportivas con material deportivo.

L.A. 6.1.4.7 Fomentar la organizacion deportiva.
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OBJETIVO 6.1.5
Mejorar los servicios de salud.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.1.5.1 Promover la extension de los servicios de salud a las comunidades mas alejadas.
L.A. 6.1.5.2 Gestionar la promocion del Seguro Popular en las delegaciones.

L.A. 6.1.5.3 Gestionar ante el Secltor Salud que los centros de salud establecidos en las delegaciones
sean atendidos por médicos titulados de base.

L.A. 6.1.5.4 Gestionar ante el Secitor Salud el equipamienio y la rehabilitacion de los centros de salud .
L.A. 6.1.5.5 Promover la atencidn médica directa a jornaleros agricolas.

L.A. 6.1.5.6 Desarrollar una campania integral permanenie de prevencion de adiciones y de sexualidad
responsable.

L.A. 6.1.5.7 Emprender campafias permanentes de prevencion de enfermedades gastrointestinales,
enfermedades bronco-respiratorias e hipotermia.

L.A. 6.1.5.8 Gestionar la ampliacion de |a cobertura de los servicios de salud a nivel 2 en las regiones.

L.A. 6.1.5.9 Otorgar becas para formar enfermeras en las delegaciones.

ESTRATEGIA 6.2
PROMOVER LA CONSERVACION AMBIENTAL.

OBJETIVCQ 6.2.1
Controlar y reducir la contaminacién.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.2.1.1 Aumentar la capacidad y eficiencia de la infraestructura vy el equipo para el manejo de los
residuos.

L.A. 6.2.1.2 Evaluar y aplicar en las regiones rurales los programas “Ensenada Limpia®, “Playa Limpia”
y “Escuela Limpia™.

L.A. 6.2.1.3 Evaluar sitios y establecer estaciones de acopio, separacion, reciclaje y transferencia de
residuos.

L.A. 6.2.1.4 Gestionar el aumenio de la eficiencia, capacidad y cobertura de la infraestructura de
alcantarillado, y para el tratamiento de las aguas residuales.
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OBJETIVO 6.2.2
Aprovechar sustentablemente los recursos naturales.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.2.2.1 Gestionar e implementar un Programa de Manejo Integral del Agua en coordinacion con
la Comisidn Nacional del Agua y CESPE.

L.A. 6.2.2.2 Gestionar que se controle el aprovechamiento de materiales pétreos en los arroyos del
Municipic.

L.A. 6.2.2_3 Aprovechar el agua tratada en obras de construccidn, agricultura y riego de areas verdes,
recreativas y camellones.

L.A. 6.2.2.4 Gestionar el aumento de la capacdidad v eficiencia de la infraestructura para la captura,
extraccion, generacion, el traslado, suministro y ahorro de agua potable.

L.A. 6.2.2.5 Gestlionar el aprovechamiento de las areas naturales, flora y fauna-bajo un esquema de
sustentabilidad.

L.A. 6.2.2.6 Gestionar y establecer los instrumentos legales y administrativos necesarios para mantener
la funcionalidad de los arroyos, dreas forestales y cafnadas, como captadores de agua.

L.A. 6.2.2.7 Crear mecanismos de vigilancia para un adecuado uso de los recursos naturales, en
coordinacion con los ordenes de gobierno estatal y federal, y con la sociedad.

OBJETIVO 6.2.3
Aumentar y conservar las areas verdes, y de preservacion ecolégica.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.2.3.1 Promover campanas de forestacion en los centros de poblacion empleando especies de
la region y de bajo consumo de agua.

L.A. 6.2.3.2 Identificar y decretar areas naturales con importancia ecoldgica como areas de presenvacion
ecologica.

L.A. 6.2.3.3 Aplicar en las regiones rurales los programas para aumentar y conservar las areas verdes
y de preservacion ecoldgica.

L.A. 6.2.3.4 Realizar un inventario de areas verdes y recreativas existentes y potenciales.
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OBJETIVO 6.2.4
Aprovechar de manera sustentable la Zona Federal Maritimo-Terrestre, los arroyos, las costas

y playas.
LINEAS DE ACCION

L.A. 6.2.4.1 Gestionar los instrumentos legales y administrativos necesarios para conservar, vigilar y
restaurar los ambientes costeros y riparios (arroyos).

L.A_ 6.2 4.2 Gestionar que se decreten ambientes costeros y riparios {arroyos), como areas de presenvacion
ecoldgica.

L.A. 6.2.4.3 Elaborar el Programa de Desarrollo Integral Costero para cada region del Municipio de
Ensenada.

L.A. 6.2.4.4 Gestionar que se defina la Zona Federal Maritimo-Terrestre, v la de los cauces de los
arroyos, en coordinacidn con otras instituciones de gobierno, asodiaciones civiles, iniciativa privada,

instituciones académicas y sociedad civil.

L.A. 6.2.4.5 Crear un organisimo municipal para la administracion integral de la zona costera, ciudadanizado,
y con propuesta y disefio local.

L.A. 6.2.4.6 Elaborar el Programa de Manejo de la Erosion Costera.

L.A. 6.2.4.7 Identificar y establecer accesos pablicos a las playas.

OBJETIVO 6.2.5

Fomentar una cultura ambiental.
LINEAS DE ACCION

L.A. 6.2.5.1 Implementar un programa municipal de educacidn ambiental integral.

L.A. 6.2.5.2 Establecer programas para generar conciencia y disminuir la contaminacion visual.

L.A. 6.2.5.3 Difundir los reglamentos en materia ambiental y vigilar su cumplimiento.

L.A. 6.2.5.4 Fomentar la cultura del uso sustentable del agua.

L.A. 6.2.5.5 Establecer programas para generar conciencia en disminuir la generacidn de residuos,
lograr su manejo adecuado y el aprovechamiento de los residuos con capacidad de reutilizarse o

reciclarse.

L.A. 6.2.5.6 Fomentar el conocimiento, la valoracion, el respeto, al aprovechamiento sustentable v la
conservacion de los ambientes naturales.

L.A. 6.2.5.7 Difundir y promover las tecnologias para generar energia limpia, ahorro de agua y el uso
de letrinas y sanitarios ecologicos.
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ESTRATEGIA 6.3
CONJUNTAR LOS ESFUERZOS DEL GOBIERNQ Y DE LA SOCIEDAD PARA
EL DESARROLLO ECONOMICO SUSTENTABLE DE LAS REGIONES RURALES
DEL MUNICIPIO.

OBJETIVO 6.3.1
Controlar y reducir la contaminacién.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.3.1.1 Gesticnar el fortalecimiento del Centro de Atencidn Empresarial, para la atencidn integral
de las comunidades rurales.

L.A. 6.3.1.2 Fortalecer el Consejo Municipal para el Desarrollo Rural Sustentable.

L.A. 6.3.1.3 Promover servicios de comunicacion basicos en todas las Delegaciones (teléfono, senvicio
de Internet, etc).

L.A. 6.3.1.4 Promover la diversificacion de las aclividades econdmicas y los servicios en la zona rural.

L.A. 6.3.1.5 Promover y gestionar apoyos para exploracion, capacitacion, infraestructura, equipamienio
y financiamiento en el sector minero.

L.A. 6.3.1.6 Impulsar la asesoria para la comercdalizacion de produclos pesqueros, agropecuarios,
mineros y todas las actividades economicas rurales, promoviendo la generacion de valor agregado.

L.A. 6.3.1.7 Fomentar la participacion de las instituciones de educacion superior en el desarrollo
economico integral del Municipio.

L.A. 6.3.1.8 Promover el consumo interno de los producios de las regiones.

L.A. 6.3.19 Promover el sector turismo en las zonas rurales y fomentar la creacion de empleos de
calidad .

L.A. 6.3.1.10 Impulsar el desarrollo de programas de impulso a la reactivacion del sector pesquero,
promoviendo actividades sustentables alternativas.

L.A. 6.3.1.11 Fomentar el cumplimiento de las normas aplicables a la actividad pesquera y crear normas
juridicas que permitan la proteccidn de la pesca riberena.

L.A. 6.3.1.12 Promover la creacion de reservas territoriales para la creacion de zonas industriales,
comerciales y de vivienda.

L.A. 6.3.1.13 Fomentar la creacidn de una figura juridica {fideicomiso) que administre las zonas de
reserva territorial.

L.A. 6.3.1.14 Elaborar un Programa Municipal para el Desarrollo Rural Sustentable.
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ESTRATEGIA 6.4
IMPULSAR EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LOS ASENTAMIENTOS
HUMANOS DE LAS REGIONES RURALES.

OBJETIVO 6.4.1
Lograr el crecimiento ordenado de los asentamientos humanos.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.4.1.1 Elaborar programas regionales con criterios especificos para cada una de las cinco regiones,
asi como para las delegaciones de Maneadero, Chapultepec y El Sauzal.

L.A. 6.4.1.2 Promover la elaboracidn de la normatividad de los asentamientos humanos en el ambito
rural.

L.A_ 6.4.1.3 Impulsar la delimitacion del fundo legal que determina el centro de poblacién para cada una
de las delegaciones y poblados del Municipio, con el fin de lograr un ordenamiento de los asentamientos

humanos.

L.A. 6.4.1.4 Descentralizar el control administrativo y de desarrollo urbano hacia las comunidades de
los sectores por region.

L.A. 6.4.1.5 Reforzar la elaboracion de estudios de riesgo de los asentamientos iregulares en zonas
de inundacidn.

L.A. 6.4.1.6 Elaborar los Programas de Desarroflo Urbano de los Centros de Poblacion Rural

OBJETIVO 6.4.2
Reforzar el acceso a la vivienda segura.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.4.2.1 Realizar una campafia permanente de informacian para agilizar iramites de cambio de uso
de suelo.

L.A. 6.4.2.2 Promover programas de analisis para el mejoramiento de los proyecios de vivienda progresiva,
con aplicaciones de principios ecologicos (ecotecnias).

L.A. 6.4.2.3 Impulsar programas de mejoramiento de viviendas y de alencidn a zonas sujetas a riesgos.

L.A. 6.4.2.4 Reducir riesgos en los asentamientos regulares e irregulares
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OBJETIVO 6.4.3
Lograr la certidumbre en la tenencia y el uso de la tierra.

LINEAS DE ACCION
L.A. 6.4.3.1 Promover la certidumbre juridica en la tenencia de la tierra.

L.A. 6.4.3.2 Promover la instalacidn de oficinas relacionadas con la regulanizacin y tenencia de la tierra,
por regidn.

L.A. 6.4.3.3 Promover ante las instancias regularizadoras de terrenos, la obtencidn de predios para fines
de asistencia social, areas verdes y deportivas.

L.A. 6.4.3.4 Gestionar soluciones apropiadas al cambio de uso de suelo, cuando existan asentamientos
humanos en zonas de vialidad propuesta.

OBJETIVO 6.4.4

Lograr la prestacion de servicios publicos de calidad.

LINEAS DE ACCION
L.A. 6.4.4.1 Promover el mejoramiento de servicios piblicos en las regiones rurales.

L.A. 6.4.4.2 Abatir el déficit de los servicios pliblicos existentes en la zona rural y procurar €l mantenimiento
de estos servicios.

L.A. 6.4.4.3 Equipar a las regiones con maquinaria y personal, asi como con presupuesto para su
operacion.

L.A. 6.4.4.4 Instalar rellenos sanitarios, por regidn, con métodos de ecotecnia.

L.A. 6.4.4.5 Generar indicadores de desempefio y cobertura de los servicios pablicos, por region.

OBJETIVO 6.4.5
Mejorar la instalacion y el funcionamiento de vialidades y caminos.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.4.5.1 Promover la elaboracidn de un estudio de ampliacidn del sistema carretero que distinga
zonas para agroindustria, industria ligera e industria pesada.

L.A. 6.4.5.2 Implementar un programa que propicie la participacidn social en el cuidado, la rehabilitacion,
conservacion de las vialidades y los sehalamientos.
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L.A. 6.4.5.3 Impulsar los tramites para la desincorporacian de tramos urbanos de carretera estatal y
federal hacia el Municipic.

L.A. 6.4.5.4 Promover que los dafos en infraestructura de servicios, sean canalizados para reparacion
yfo reemplazo.

OBJETIVO 6.4.6
Dotar de infraestructura y equipamiento adecuado a las regiones rurales.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.4.6.1 Impulsar estudios de fadibilidad para la instalacion de desaladoras, por regiones, estratégicas
para el desarrollo de fuentes de agua limpia y potable.

L.A. 6.4.6.2 Promover la instalacidn de plantas de tratamiento de aguas residuales en los centros de
poblacion, para reuso en las aclividades econdmicas de las regiones rurales.

L.A. 6.4.6.3 Fomentar el uso de energias alternas en el equipamiento de la zona rural.

ESTRATEGIA 6.5
IMPLEMENTAR LA DESCENTRALIZACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LAS REGIONES RURALES.

OBJETIVO 6.5.1
Fortalecer las regiones rurales.

LINEAS DE ACCION
L.A. 6.5.1.1 Aumentar el techo financiero de las delegaciones.
L.A. 6.5.1.2 Crear y aplicar el Reglamenio de Administraciones Regionales.

L.A. 6.5.1.32 Promover la eficiencia y eficacia en la prestacion de servicios piblicos en las regiones
rurales.

L.A. 6.5.1.4 Designar presupuesto a las delegaciones con base en las necesidades de su desarrollo.

L.A. 6.5.1.5 Destinar un porcentaje de los recursos del Ramo 33 a cada una de las cinco regiones, para
que a través de los Subcomités Regionales se decida su aplicacion con base en sus prioridades.

L.A. 6.5.1.6 Impulsar la descentralizacidn de funciones y recursos a las Administraciones Regionales.

L.A. 6.5.1.7 Promover la elaboracion de presupuestos para el desarrollo de las regiones rurales.
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L.A. 6.5.1.8 Promover la integracion de un fondo de recursos financieros para el desarrollo regional,
para cada una de las cinco regiones, con la participacion del Municipio, el estado, la federacidn y la
sodiedad civil.

L.A. 6.5.1.9 Fomentar el funcionamiento de los Subcomités Regionales.

OBJETIVO 6.5.2
Impulsar la efectividad en las gestiones y relaciones intergubermamentales.

LINEAS DE ACCION

L.A. 6.5.2.1 Implementar, dar seguimiento y evaluar los programas regionales.
L.A. 6.5.2.2 Impulsar la coordinacidn intergubernamental.

L.A. 6.5.2.3 Promover la simplificacion administrativa.

L.A. 6.5.2.4 Impulsar la capacitacion de los delegados, en el desempefio de sus funciones.
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EJE TEMATICO 7
DESARROLLO ECONOMICO INTEGRAL

DIAGNOSTICO

1. SITUACION GENERAL

DOe 2000 a 2005 el PIB Nacional crecio en promedio 4 15% anual, Ensenada superd ligeramente este
promedio con un crecimiento de 4.5%, colocandose en 5,380.5 millones de pesos (base 1993). Segan
la estructura econdmica municipal {Censo Econdmico 2003}, la industria manufacturera es el subsecior
mas importante para el Municipio, con una aportacion de 38 5% del PIB; seguido del comercio, restaurantes
y hoteles, con 31.1%; servicios comunales, sodales y personales, con 9.8%, y agricultura, ganaderia,
aprovechamiento forestal, pesca y caza con 9.1% ; mieniras que la mineria es la que menos aporta con
0.2%_ La construccion contribuye con 2 3% del PIB Municipal, sin embargo, se espera una tendencia
sumamente creciente de este seclor en los praximos anos.

En promedio el Municipio percibe una inversion privada anual de 60 millones de ddlares, mas de 3%
de la inversion privada en el estado, que se concentra principalmente en desarrollo de vivienda,
infraestructura comercial y de servicios; recientemente la infraestructura turistica ha tenido también una
importante participacion.

2. EMPLEQ Y EDUCACION

En Ensenada la Poblacidn Econdmicamente Activa (PEA) ascendio a 151,174 personas en 2003, 51.3%
estaban registrados en el IMSS. De la PEA, 52 6% es poblacion ocupada, y de ésta 30% son mujeres;
es dedir, aciualmente dos de cada tres mujeres son parte de la poblacidn desocupada.

Desde 1990 |a poblacion ocupada ha mostrado un crecimientio a favor del sector terciano de la economia,
concentrando 48 7% de los frabajadores asegurados; mientras que a nivel estatal Ensenada aporta
47 3% de la poblacidn ocupada en el sector primario.
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La mayoria de la PEA en el estado son trabajadores subordinados v remunerados (74 .9%), mientras
que los trabajadores independientes v los empleadores representan 23.1% (ENOE, 2005). La PEA de
Ensenada presenta un comportamiento muy parecido al del estado. A nivel nacional, Baja California es
la entidad con mayor porcentaje de poblacidn ocupada, que recibe mas de cnco salarios minimos,
22 9%; el 31 6% se concentra entre 3 y 5 salarios minimos.

La poblacion econdmicamente inactiva en Ensenada rebasa las 132,000 personas, de las cuales 24 1%
son estudiantes, 34% son personas dedicadas al hogar, 4 8% son pensionados o jubilados, 1.3% son
incapacitados permanenties para trabajar y 35.8% tienen otro tipo de actividad.

El mercado laboral en el estado proporciona pocas posibilidades de crecimiento a la poblacion capacitada.
De la poblacion desocupada, 32 8% tiene un nivel de instruccion medio superior y superior, 36 1% tiene
la secundana completa y 22 4% tiene la primaria completa. Ademas las posibilidades de los estudiantes
de vincularse al sector empresarial, sobre todo a inversionistas para la creacion de nuevas empresas,
han sido escasas.

3. NEGOCIOS

Respecio a los patrones afiliados al IMSS, en el Municipio el ndmero crece lentamente a una tasa menor
2% anual. Por rama economica, los patrones se concentran principalmente en el comercio {(31%]),
servicios para empresas, personas y hogares (30%) v en la industria de transformacion {11%) .

Por otro lado, el financiamiento para la actividad produciiva en el estado no se orienta en forma suficiente
al seclor que mas lo requiere: la micro y pequefia empresa, cuyos intermediarios crediticios resultan
insuficientes. El 97% de estas empresas estan limitadas por falta de financiamiento (Plan de Desarrollo
Estatal, 2002-2007).

4. INDUSTRIA

En 2003, la industria manufacturera en Ensenada contaba con 705 unidades econdmicas, ocupando a
19,525 trabajadores. Los subseclores que mas empleados ocuparon fueron: prendas de vestir, 254%;
equipo de transporte, 14.1%; industria alimenticia, 13%, y componentes elecironicos, 10.6%

A nivel nacional el seclor maquilador presenta una crisis importante, su produccion se ha reducido en
un 30% vy se han perdido mas de 290,000 puestos de trabajo. El sector mas dafiado ha sido el de los
componentes elecironicos, que ha afectado directamente a Baja California. En el Municipio, entre 1999
y 2005 se perdio 4 8% de los establecimienios. La oportunidad mas viable de México de salvar esta
industria es ofrecer incentivos diferentes a costos bajos, es dedir, incentivos fiscales, abastecimiento
confiable y mano de obra calificada, asi como especializarse en manufactura y no en ensamble.

5. TURISMO

Los principales centros turisticos en el municipio son: La Zona Centro de Ensenada, La Bufadora, los
Vifiedos de Valle de Guadalupe, Bahia de los Angeles y la Zona Noroeste de Ensenada que incluye
Bajamar.
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Anivel nacional, el personal ccupado remunerado en este sector se ha mantenido alrededor de los 1.75
millones de empleados, en promedio al afio, mientras que la actividad econdmica total de este sector
ha generado mas de 100°000,000 de pesos por ano (base 1993). El turismo representa casi 10% del
PIB en Baja California, siendo el generador de 8% de las fuentes de empleo. En Ensenada este secior
aporta 12 8% del PIB municipal ¥, en promedio, la inversion privada en turismo es de $000,000 de
dolares al afo.

El turismo tiene un fuerte impacto en las adlividades econdmicas del Municipio. Por division econdmica
este secltor contribuye con cerca de 100% en la aclividad de los servicios de agencias de viajes y
turisticas; con 31 4% al transporte, almacenaje y comunicaciones; al comercio, restauranies y hoteles
aporta 17 7%, ala industna manufaciurera 6 8% v 6.7% a servicios comunales, sociales y personales.
{Estimaciones 2007, con daios del INEGI).

El crecimiento del sector turismo entre 1999 y 2005 no fue alentador en el Municipio. En este periodo
las agencias de viajes decrecieron en un 25%, ademas, enire 1994 y 2004 los establecimienios con
categoria turistica: bares, discotecas, centro nocturnos y restaurantes, han disminuido gradual y
continuamente en un 50% , a diferencia de otros municipios como Rosarito y Tijuana (SECTUR, 2004) .

Un turista educado y de alto poder adquisitivo, viajero frecuente y de larga distancia, respetuoso de
nuestro pais y nuestra cultura, son algunas de las caracieristicas del turista deseable (Plan Estratégico
2025, SECTUR). Para lograr que este tipo de turista arribe a Ensenada es esencial ofrecer servicios
de alia calidad, actividades atraclivas, lugares interesantes para visitar, enire otras cosas. Sin embargo,
de la encuesta realizada por SECTUR sobre el perfil del visitanie a Baja California, llevada a cabo en
2005 en tres temporadas diferentes, con una muestra aleatoria de 713 turistas nacionales e internadonales
que arribaron a Ensenada por mar o tierra, resalta la siguiente informacion: los turistas encuestados
calificaron la informacion disponible para el turista como el servicio mas deficiente, seguido de los
servicios pablicos v el hospedaje. Ademas, de los turistas que declararon que no recomendarian la
ciudad, 33.4% dijo que no hay muchas actividades para divertirse v que la cludad no fue de su agrado,
8.3% dijo que es una cludad corrupta y otro 8 3% dijo que no la recomendaria porque la ciudad estaba
sucia (SECTUR, 2005). Todo ello demuestra la oportunidad de incluir mejoras en este sector.

Por nimero de pasajeros Ensenada es el cuarto puerto mas atractivo en Méxco para cruceros (SCT,
2005). Actualmente se reciben cuatro cruceros por semana y ocho mas dos veces por ano. En 2008
se recibieron 258 buques con 596 456 pasajeros. Sin embargo, a partir de finales de 2008 se estima
una reduccion de ingresos superior a los 100°000,000 de ddlares al afio, ya gque una linea naviera
cancelara llegadas al Puerto debido a la baja rentabilidad del destino. El reto de este sector consiste
en buscar oportunidades con nuevas lineas navieras € incrementar el interés del tunsmo internacional
hacia el Puerto, generando formas innovadoras de satisfacer al turismo mediante el desarrollo de las
potendialidades del Municipio.

6. DESARRCLLO PORTUARIO

Como parte de la visidn estratégica del Desarrollo Portuario Regional 2006-2025 se pretende la ampliacion
del Puerto de Ensenada para manejo de contenedores y materiales pétreos, asi como para servicios
turisticos que propicien la reconversidn del puerto hacia este sector, apoyandose en el desarrollo del
Puerto de El Sauzal {ampliacidn) y Punta Colonet {propuesto) para cubrir servicios comerciales.
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La mayor parte de la inversidn en el Puerto es de origen privada, la cual en los Gltimos nueve afos ha
correspondido a no menos de 70% de la inversion total {en promedio anual).

El 40 4% de los arribos al Puerto son cruceros, 35% son de carga de mineral a granel, ésta dltima es
la de mayor impadlo, ya que ha representado en los (ltimos nueve afios mas de 70% del movimiento
de carga en el Puerto, seguida de la carga contenerizada y carga general.

Por tipo de trafico, 14.83% de la carga es de importacion, principalmente carga contenerizada; 60.41%
fue de exportacion, principalmente productos pétreos (mas de 45%); 23.8% de cabotaje, principalmente
clinker y carga general (API, 2006).

7. AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y MINERIA

Las aclividades comprendidas en el sector agropecuano, forestal y pesquero presentan fuertes restricaones
de acceso a créditos y financiamiento, tanto privados como pablicos. Segun el Plan de Desarrollo Estatal
2002-2007, en Baja California el desarrollo economioo del campo se ve afectado por el flujo de mercancias
de importacion “de dudosa calidad y bajo costo”, asi como por la inexistencia de cadenas productivas
fortalecidas que posibiliten la generacion de valor agregado. Esto deprime los precios de los productos
locales y reduce las ganancias de los productores.

7.1 AGRICULTURA

Los principales centros agricolas y de agroindustrias en el Municipio son: Maneadero, San Quintin, San
Vicente, Valle de Guadalupe y Ojos Negros. Los princpales cultivos en cuanio a volumen producido
son: jitomate, fresa, cebolla, cebada forrajera, alfalfa y trigo en grano. Los tres primeros aportan, cada
uno, mas de 99% de la produccion estatal, siendo los de mayor rendimiento en ton/ha.

Se han desarrollado una serie de inversiones productivas sobresalientes en San Quintin, como el fuerte
desarrollo de biotecnologia agricola, el desarrollo de semillas mejoradas y técnicas de invernadero de
primer mundo.

El ahorro de agua es fundamental para todas las zonas agricolas de Ensenada, 13 de los 19 cultivos

estan practicamente basados en sistemas de riego. Esto indica que sistemas mas eficientes para el
mejor aprovechamiento de agua son un tema urgente en el Municipio.

7.2 GANADERIA

Ensenada es una importante zona productora de ganado bovino para cria. Aporta 77% de la produccion
estatal y posee 4'305,501 hectareas de agostadero, con un indice variable por region.
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Ensenada Poblacién ganadera y Volumen de producdén
2005 avicola/productos derivados al y otros productos)

Bovino 44,662 223,310.0 1,413 63,273 20% 66.6 %

Pordino 1,728 1,831.6 194 3,739 11.9 % 3.9%
Ovino 4,184 2,033.1 37 1,247 10.9% 1.3%
Caprino 5,075 25,130.0 62 2,003 23.9% 21 %
Aves 149,583 5,983.3 1,047 24,680 772% 26.0%
{miles de liros
ytoneladas)
Leche de bovino 6,991.67 31,277.05 55 %
Huevo para plato 1,001.36 11,732.79 9.9 %

Fuente: Cuaderno Estadistico Municipal de Ensenada, 2008, INEGI.

De 2005 a 2007 la poblacidn de ganado bovino para cria ha descendido de 44 662 cabezas a 34 A73
en Ensenada, debido a la escasez de agua. La actividad econdmica ganadera en ElMunicipio se dedica
principalmente a cria de ganado, que se vende a Tijuana y Mexicali para produccidn de leche y engorda,
respectivamente.

7.3 PESCA

En el Municipio los principales centros pesqueros vy de industrias colaterales son: El Sauzal, Bahia de
los Angeles, Punta Colonet y el Puerto de Ensenada. Este sedtor ocupd a 3,304 personas en 2003,
generando una produccidn bruta de 962°291,000 pesos, mientras que acuicultura ocupd 414 empleados
y produjo en términos brutos 192°488,000pesos (INEGI, 2005).

Ensenada genera 95 7% del volumen total de produccidn pesquera en el estado. De la cual destaca la
baja diversificacidn. Las especies con mayor volumen de produccién son sardina, sargazo, atin de aleta
azul, tiburdn, erizo y anchoveta; mientras que otras 70 especies aportan menos de 8% de la captura
total. Este sedlor ha quedado marginado del progreso econdmico y ha disminuido su volumen de
produccaion notablemente a lo largo de los dltimos siete anos, aproximadamente en un 8 4% anual
(INEGI, 2005).

7.4 MINERIA

En Baja California la explotacidn minera se concentra en minerales no metalicos debido a la escasa
exploracion de yacimientos. La actividad mas importante corresponde a la explotacion de las calizas
en Punta China, para la produccidn de cemento, y en El Pifidn y Oro Blanco para |a fabricacion de cal.

El Municipio cuenta con 17 empresas explotadoras de depdsitos no metalicos, principalmente materiales
para la industria de la construccidn como grava, arena, piedra bola y laja {Servicio Geologico Mexica-
no, 2008).
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La produccidn bruta total derivada de la mineria (depdsitos metalicos v no metalicos, excepto petrdlec
y gas) en 2003 ascendid a 25767 000 pesos; de los servicios relacionados con esta industria se denivaron
644,000 pesos | para el mismo periodo se ocuparon a 227 empleados en todo el sector, de los avales
mas de 90% fueron empleados por explotadoras de minerales no metalicos.

Las zonas mineras con mayores perspectivas, tomando en cuenta la infraestruciura que poseen, son
los depdsitos de zeolitas en Puertecitos y las arenas negras en San Antonio del Mar.

A pesar de que el Municipio cuenta con varias fuentes importantes de recursos mineros, la mineria
participa solamente con 0.2% del PIB municipal . Aunque la explotacion y comerdializacion de materiales
no metalicos como la arena y grava son muy rentables y populares, existen muchas localidades mineras
de depdsitos metalicos que se encuentran abandonadas principalmente por la falta de inversionistas;
ademas, la explotacion de estas zonas es poco atracliva debido a la escasa informacion disponible.

ESTRATEGIA 7.1

IMPULSAR UN DESARROLLO ECONOMICO QUE ELEVE EL NIVEL DE VIDA
DE LOS ENSENADENSES, Y SEA GENERADOR DE RIQUEZAY EMPLEOS
DIGNOS.

OBJETIVO 7.1.1
Promover el desarrollo econémico con vision de largo plazo.

LINEAS DE ACCION

L.A. 7.1.1.1 Fortalecer al Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion de Ensenada, como organismo
de planeacion y ordenamiento para impulsar el desarrollo econdmico.

L.A. 7.1.1.2 Orientar la recaudacion de impuesios a actividades del IMIP, referentes a la planeacion y
el fomento del desarrollo econdmico.

L.A.7.1.1.3 Consolidar, impulsar y profesionalizar la Comision de Promocidn Economica de Ensenada
(COPREEN).

L.A. 7.1.1.4 Fortalecer la coordinacian de estado-municipio-sector privado, a través de la Oficina de
Vinculacian Empresarial.

OBJETIVO 7.1.2
Promover la inversion nacional y extranjera.

LINEAS DE ACCION

L.A. 7.1.2.1 Estimular el mercado interno, fortaleciendo las cadenas productivas y promoviendo el
consumao de los productos y servicios locales, mediante su desregulacion y orientacion.
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L.A. 7.1.2.2 Elaborar un reglamento municipal de la Ley de Fomento a la Competitividad y Desarrollo
Econdmico para el Estado de Baja California.

L.A. 7.1.2.3 Elaborar paquetes de incentivos econdmicos y fiscales para promover la inversion en el
Municipio.

L.A.7.1.2.4 Promover que se garantice la seguridad pablica y juridica y un ambiente laboral sano.

L.A.7.1.2.5 Reducir la burocracia y tramitologia, para promover un marco regulatorio y promotor de la
inversion.

L.A. 7.1.2.6 Gestionar ante las autondades correspondienties que los costos de los energéticos en el
Municipio sean competitivos con el resto del pais.

L.A. 7.1.2.7 Promover una culiura de la competencia, que permita la mejora en calidad y variedad de
productos y servicios disponibles al consumidor.

L.A. 7.1.2.8 Promover la formacion de sociedades, asociaciones y alianzas de inversionistas en Ensenada.

OBJETIVO 7.1.3
Fomentar la infraestructura de apoyo a las actividades econ6micas y extranjera.

LINEAS DE ACCION

L.A.7.1.3.1 Promover, gestionar y construir infraestructura para potenciar el desarrollo econdmico del
Municipio.

L.A_7.1.3.2 Establecer reservas territoriales en el Municipio para vivienda, industria y comercio.

ESTRATEGIA 7.2
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN EL MUNICIPIO, COMO
FUENTE DE BIENESTAR PARA SUS HABITANTES.

OBJETIVO 7.2.1
Impulsar la Ciencia y Techologia como base promotora del desarrollo econémico del Municipio.

LINEAS DE ACCION

L.A.7.2.1.1 Impulsar y propiciar actividades de innovacion tecnolagica.

L.A.7.2.1.2 Desarrollar areas industriales que permitan la recepcion de empresas que requieran mano
de obra especializada con alto valor agregado.
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L.A. 7.2.1.3 Generar informacian gecespacial, que sea de utilidad para la elaboracion de planes de
desarrollo sustentable en Ensenada.

L.A. 7.2.1.4 Impulsar la creacion de empresas socialmenie responsables y ambientalmente sustentables,
orientadas a la investigacion y el desarrollo.

L.A.7.2.1.5 Fomentar la creacion de empleos de alto valor agregado.

L.A. 7.2.1.6 Promover la creacion de un parque tecnoldgico en donde converjan esfuerzos y recursos
de los tres drdenes de gobierno, la iniciativa privada e instituciones de educacion superior e investigacion.

L.A.7.2.1.7 Promover e impulsar ante los tres drdenes de gobierno y los seclores soqales y empresariales,
la creacion de empleos a través de la incubacion de empresas de base tecnoldgica.

OBJETIVO 7.2.2
Vincular los sectores productivos con otros sectores de la sociedad.

LINEAS DE ACCION

L.A. 7.2.2.1 Fomentar la vinculacidn escuela-empresa-gobierno, asi como el fomento de la cultura
emprendedora en todos los niveles de la educacion.

L.A. 7.2.2.2 Designar un ejecutive de enlace escuela-empresa-gobiemo por parte del Municipio, que
impulse la participacion aciiva del Ayuntamiento en el Comité de Vinculacion Empresa-Escuela (COVEE).

L.A. 7.2.2.3 Promover ante las instituciones educativas la implementacion de planes de estudio acordes
con las vocaciones productivas y areas estratégicas del Municipio.

L.A. 7.2.2.4 Promover ante el seclor empresarnial la creacion de empleos dignos para personas de grupos
minoritarios {adultos mayores y personas discapacitadas).

L.A. 7.2.2.5 Promover la coordinacion con y de las asociaciones y fundaciones de apoyo a personas
con discapacidad, con el fin de promover su  vinculacion con el seclor productivo.

ESTRATEGIA 7.3
IMPULSAR LAS VOCACIONES PRODUCTIVAS Y AREAS ESTRATEGICAS DEL
MUNICIPIO.

OBJETIVO 7.3.1

Fomentar el desarrollo industrial.
LINEAS DE ACCION

L.A. 7.3.1.1 Apovar la generacidn de una politica de agrupamientos industriales, de acuerdo con las
vocaciones y ventajas competitivas y comparativas de cada Regidn.
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L.A. 7.3.1.2 Desarrollar areas industriales, que permitan la recepcion de empresas que requieran mano
de obra especializada con alto valor agregado.

L.A.7.3.1.3 Promover la creacion de parques indusiriales en donde converjan esfuerzos y recursos de
los tres drdenes de gobierno y la iniciativa privada.

OBJETIVO 7.3.2
Fomentar el desarrollo turistico.

LINEAS DE ACCION

L.A. 7.3.2.1 Impulsar la promocidn permanente de los productos y servicios turisticos del Municipio, a
través de herramientas promocionales vanguardistas, y de acuerdo con las potencialidades de las zonas
turisticas.

L.A.7.32.2.2 Mejorar la percepcion del turista durante su estancia en el Municipio.

L.A. 7.3.2.3 Dar seguimiento a los objetivos y lineas de acaidn establecidas en el Plan Estratégico del
Sector Tursmo, con énfasis en la promocion de la Experiencia Ensenada.

L.A. 7.3.2.4 Promover la creacion de infraestructura, de acuerdo con las vocaciones de cada zona,
necesaria para ofrecer una imagen atractiva del Municipio.

L.A. 7.3.2.5 Promover la capacitacion y profesionalizacion del recurso humano que participa en el secior
turismo.

L.A. 7.3.2.6 Promover el desarrollo de producios turisticos, con base en las fortalezas del Municipio,
sus bellezas naturales, el turismo ecoldgico y los valores culturales.

L.A. 7.3.2.7 Fomentar el crecimiento planeado del sector turismo, mediante estudios y programas de
mediano y largo plazos, en coordinacion con el gobierno estatal y federal

OBJETIVO 7.3.3
Fomentar el desarrollo portuario.

LINEAS DE ACCION

L.A. 7.3.3.1 Promover la creacidn de la Administracion Costera Integral en Ensenada (ACI).
L.A. 7.3.3.2 Promover la formacion de una mesa técnica multidisciplinaria para la planeacion portuaria.

L.A. 7.3.3.3 Impulsar el desarrollo v la implementacidn de nuevas tecnologias e informacidn para la
prevencion y planeacidn portuaria.
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L.A. 7.3.3.4 Fomentar una mayor vinculacion Puerto-Ciudad, que permita generar mayores beneficios
para el municipio {proyectos portuarios integrales), en coordinacion con propietarios colindantes al Puerto
y acorde alas necesidades de la Ciudad.

L.A. 7.3.3.5 Promover que los futuros inversionistas del Puerio Colonet se involucren en el desarrolo
economico integral de la localidad v de la Region Colonet.

L.A. 7.3.3.6 Promover un nuevo impulso al proyedio Mar de Corfés para la creacion de nuevas marinas
y servicios para las embarcaciones buscando la participacion del Seclor Privado en las inversiones

asociadas a este proyecio.

L.A.7.3.3.7 Fortalecer la colaboracion reciproca enire la Administracion Portuana Integral de Ensenada
y el Municipio.

L.A. 7.3.3.8 Promover la construccion del Puerto El Sauzal |l, de acuerdo con lo que se establece el
plan maestro respectivo, considerando los planes de ordenamiento urbano de la zona.

L.A.7.3.3.9 Procurar que las inversiones de desarrollo portuario de El Sauzal sean compatibles con el
desarrollo de proyecios inmobiliarios en esa zona.

L.A. 7.3.3.10 Gestionar ante las autoridades competentes el establecimiento de un recinio fiscalizado
estratégico vinculado a los puerios de Ensenada y El Sauzal con los centros industriales de Tijuana,

Tecate, Rosariio y Mexicali.

L.A. 7.3.3.11 Promover el transporte maritimo de pasajeros y carga entre los puertos de Ensenada y
El Sauzal y los puertos de San Diego y Long Beach California.

OBJETIVO 7.3.4
Fomentar el desarrollo pesquero.

LINEAS DE ACCION

L.A.7.3.4.1 Elaborar un Programa Municipal de Desarrollo Pesquero y Acuicola.
L.A. 7.3.4.2 Promover la creacion del Area de Pesca y Acuacultura Municipal.

L.A.7.3.4.3 Promover ante las autoridades que corresponda la mejora del nivel sanitario en las aclividades
pesqueras.

L.A.7.3.4.4 Promover el consumo interno de los producios pesqueros y acuicolas del Municipio.

L.A. 7.3.4.5 Promover anie la Secretaria de Economia el desarrollo de programas de impulso a la
reactivacion del sector pesquero, al mismo tiempo que se promueva una actividad sustentable.

L.A_7.3.4.6 Promover ante la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
el desarrollo de programas y su difusion oportuna para impulsar la reactivacion del sector pesquero.
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L.A. 7.3.47 Promover y gestionar ante las instancias federales las modificaciones a las reglas de
operacion de los fondos en apoyo a los proyectos v las actividades productivas.

L.A.7.3.4.8 Promover la creacion de infraestructura portuaria en apoyo a la pesca riberefia.
L.A_7.3.4.9 Crear el Consejo Municipal de Pesca.

L.A.7.3.4.10 Establecer como comision permanente a la Comision de Pesca del Ayuntamiento.
L.A.7.3.4.11 Promover ante las auloridades Estatal y Federal, la creacidn de Consejos Esiatales,

Regionales y Oceanicos de Manegjo sustentable de Pesqueria, con capacidad para tomar decisiones
adminisirativas sobre el aprovechamiento de los recursos pesqueros asociados a las pesquerias.

OBJETIVO 7.3.5
Fomentar el desarrollo agricola, ganadero y minero.

LINEAS DE ACCION

L.A. 7.3.5.1 Convenir con las dependencias de los drdenes de gobierno estatal y federal la formulacidn
de un Programa de Planeacion y Desarrollo Agropecuarno y Minero.

L.A. 7.3.5.2 Promover la mejora del nivel fitosanitario y zoosanitario en las actividades agropecuarias.

L.A. 7.3.5.3 Promover el consumo interno y difundir la calidad de los producios agropecuarios nacionales.
L.A. 7.3.5.4 Incentivar a las diferentes instituciones de educacion superior ¥ de investigacion en el
Municipio para que realicen aclividades orientadas a incrementar la productividad en el sector agropecuario

¥ minero.

L.A.7.3.5.5 Promover v facilitar la ejecucion de obras y proyecios para la efectiva captacion de lluvias,
contencion y uso adecuado del agua en general.

L.A. 7.3.5.6 Promover el cumplimienio de las prioridades que se establecen en la ey de Desarrolfo
Rural Sustentable.

L.A.7.3.5.7 Promover esquemas de financiamiento para las actividades primarias.







PLAMN PAUMICIPAL DE DESARROLLO 131

INSTRUMENTACION

La instrumentacion del PMD 2008-2010, como parte del Sistema Municipal de Planeacidn se realizara
en 7 etapas, que incluyen 12 planos de actividades debidamente coordinadas y ordenadas, como se
explica en la siguiente tabla.

ETAPAS PLANOS DE ACTIVIDADES

1. Planeacién 1. Talleres, Plenaria COPLADEM.

2. Gran Visidn, en congruencia con el desarrollo sustentable
que orienta la Agenda 21 Local.

3. Ejes tematicos, estrategias, objetivos, lineas de accidn.
2. Programacion 4. Subcomités-Comisidn Permanente.
5. Comisiones del Cabildo.

6. Dependencias-entidades-identificacion de acciones y
dependencias responsables.

7. Programa Operativo Anual (POA) del PMD - Plazos y

Metas

3. Ejecucidn 8. Ejecucion del Programa Operative Anual (POA) del
PMD - Metas

4. Seguimiento y Control 9. Indicadores

5. Evaluacién 10. Integracion de indicadores-ejercicio financiero.

6. Retroalimentacién del PMD 11. Subcomités-Comisidn Permanente.

7. Programacion 12. POAs del Ejercicio siguiente.

El PMD 2008-2010 es la herramienta de coordinacion entre los tres drdenes de gobierno y la sociedad
organizada, a través del COPLADEM. Se instrumenta con un criterio territorial, en aplicacian de la
Fraccion VI, del Articulo 83 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Baja
California, el cual establece que corresponde a los municipios garantizar la sustentabilidad del desarrollo
en su territonio, creando las condiciones para la adecuada prestacion de los servicios sociales a su cargo
y alentando la coordinacidn y concertacion de acciones con los gobiernos federal y estatal, asi como
la participacion social, con el fin de elevar la calidad de vida de las personas.
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Con base en lo anterior, corresponde al Municipio v su drgano de gobiemno, el Ayuntamiento, con la
participacion de la sociedad, impulsar el desarrollo con un criterio territorial, coordinando todas las
actividades que realicen los drdenes de gobierno federal y estatal.

La implementacidn de las etapas de planeacion, programadion, gjecucion, seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion del PMD, se realizaran a través de los planos de actividades que involucran a los
talleres participativos v la plenana del COPLADEM, para la elaboracion del PMD; a los Subcomités y
la Comision Permanente del COPLADEM; a las comisiones del Cabildo; a las dependencias y entidades;
a la elaboracion de los Programas Operativos Anuales (POAs), que contendran las metas a cumplir en
cada afo; los indicadores de desempefio y desarrollo municipal, v la retroalimentacion del PMD.

Los POAs contendran las metas del PMD e identificaran las vertienies de instrumentacion, para actuar
de manera coordinada enire los tres ordenes de gobiemo, y de manera concertada con los seclores

organizados de la sociedad, a través de los Subcomités Secloriales, Subcomités Regionales y la Comision
Permanente del COPLADEM.

VERTIENTES DE INSTRUMENTACION DEL PMD

En el PMD 2008-2010 se aplican las cuatro vertientes de instnamentacion que permita la accion en
conjunto entre la Sociedad y el Gobierno:

1} La obligatoria, aquélla que obliga a los gobiernos que promueven el PMDO, en este caso el Gobierno

Municipal, a cumplir de manera estricta el Plan.

2} La coordinada, se basa en la coordinacion de los tres ordenes de Gobierno, y se materializa a través
de convenios especificos.

3} La concertada, aquélla que promueve en la sociedad una participacion directa en el logro de los
objetivos del Plan.

4) La inducida, que tiene que ver con las politicas fiscales, crediticias y con los estimulos a la inversian
que se ofrezcan, y que permiten mayor viabilidad y factibilidad de los proyecios.

LOS PROGRAMAS OPERATIVOS ANUALES (POAS)

En los POAs se materializa la programacion de las acciones y sus metas anuales, a través de las cuales
se ponen en practica las vertientes de instrumentacion del Plan.
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H. XIX AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL

DE ENSENADA

PABLC ALEJO LOPEZ NUKNEZ
Presidente Municipal

JORGE CAMARGO VILLA
Sindico Procurador

MARIA CATALINA TALAVERA NAVA
Regidora Propietaria

RICARD O MANCILLAS AMADOR
Regidor Propietario

SERAFIN GONZALEZ JUAREZ
Regidor Propietario

ROLANDO VILLARING GALVAN
Regidor Propietario

SARA FLORES LARIOS
Regidora Propietaria

MIRIAM NAILLELI MENDEZ CARRILLO
Regidora Propietaria

HERIBERTO HERRERA ARROYO
Regidor Propietario

RICARDO FLETES GARCIA
Regidor Propietario

JULIO FELIPE GARCiA MUNOZ
Regidor Propietario

TERESA GONZALEZ BELTRAN
Regidora Propietaria

GIL ESPINOZA GAMEZ
Regidor Propietario

ENOE MORALES MEDINA
Regidora Propietaria

EDUARDO COTA OSUNA
Regidor Propietario




134 CAMINANDO HACIA EL FUTURD

H. Ayuntamiento
de Ensenada

| Regidores ; ; Sindicatura Muniapal
- Presidenda 5
CMISICNes per‘manentes . n ' Contra|0r|a Interna
+ Comisicnes NO permanentes Municip al " Responsabilidad y Situacién
Patrimanial
Desconcentrados y
descentralizados @~ [Tttt

+ COPLADE R *PROTURISAO H H H
CCOME RMIERA | Coordinacién General de Gabinete |
~DIF FIDLE © 23 Delegaciones |  Direccign de Infarméatica |
* IMALIDERE IRl P

- Admon, de zonas

< IMET, MPAL, DE CULTURA . Adman. Regiona|

< IMET, MPAL DE LA MUJER

Secretaria de Oficina de Secretaria de P
ici . L . . i Sacretaria de
%ﬁ':".-'jl de la Seguridad Administracién Fimanzas y Séir:;?;:a Deasarrollo Social
residencia Piiblica Urbana Administracién
Direccian de ‘Direccidn de Palicia || Direccidn de Contral ‘Departarnento -Direccian de ‘Direccién de
Cormunicacién Social || ¥ Trénsite Urbana Planeacidn y Gestién Alcohaoles R/ Servicies MEdicos
‘Direccidn de ‘Direccidn de Direccidn de Financiera Especticulos Direccién de
Relacicnes Piblicas E\omberl’?s ¥ Catastro Oficialia iayar p'-llbllclf’s Educacién
‘Secretaria Particular || Protecién chil ‘Direccidgn de - Direccign de
[ ‘Tezareria Gaobierna
‘Direccign de Ecolegfa R
Arencisn Ciudadana ‘Direccign de *Direceicn de
- Caormercia

Servicios Pdblicos

‘Direccidn de
Infraestructura

Oficina de
Administracién
Urbana

Zub Direccidn de
Proyectos
‘Sub Direccidn de

Cbra

‘Direccidn de Servs, de
Apoya

‘Direccion de
Adrministracidn de
Biernes Patrirnoniales

‘Direccicin de Recursos
hdateriales

+subdireccidn de Ingres os
(reacaudacidn)

-subdireccian de
Programas v

+Subdireccidn de Egresos | |

Presupuestos

Organigrama del

Munidpio de Ensenada

Direccidn de
Desarrclle Regional
+Cficialia Registro
Civil 1

+Oficialia Registro
Civil 2
‘Departaments de la
Juventudy Junta de
Reclutamients

‘Departarmento
Archiva

FDireccidn de Asuntos
Juridicas
Sub Direccidn de
Asuntos Juridicos




PLAN MUMNICIPAL DE DESARROLLO \ 135

COORDINADORES DE FOROS Y MESAS DE TRABAJO

SEGURIDAD Y TRANQUILIDAD PARA TODOS
LIC. FRANCISCO PALACIOS SAENZ

MESAS DE TRABAJO

Vigilancia y Prevencién al Delito - LIC. VICTOR HUGO VILLA RIVERA

Bomberos y Proteccidn Civil - LIC. FRANCISCO DOMINGUEZ NIEBLA

Cultura de la Legalidad, Graffiti y Programas Preventivos - LIC. JESSICA MENDIVIL TORRES
Transito y Transporte Piiblico - LIC. LUIS GONZALEZ PARRA

Profesionalizacién y Equipamiento - LIC. DANIEL VALERIANO AGUILAR

DESARROLLO ECONOMICO
CAP. RICARDO THOMPSON RAMIREZ

MESAS DE TRABAJO

Turismo - LIC. FELIZARDO PALACIOS PEREZ

Agricultura, Ganaderiay Mineria - ING. JOSE JAIME FERNANDEZ RUIZ
Pesca - M.C. CARLOS DE ALBA PEREZ

Desarrollo Portuario - ING. CARLOS JAUREGUI GONZALEZ

Promocién del Desarrollo Econdmico - OSCAR BOGGEANO NUNEZ
Empleo, Ciencia y Tecnologia - OCEAN. FRANCISCO JAVIER LOPEZ LIMA
Vinculacién Educativa - ING, OCTAVIO SANCHEZ RAMONETTI

DESARROLLO RURAL
M.C. CLAUDIA LEYVA AGUILERA

MESAS DE TRABAJO

Dimensién Social - M.C. WALTER ZUNIGA CASTILLO
Dimensién Ambiental - M.C. BRENDA AHUMADA CERVANTES
Asentamientos Humanos - ARQ. ADRIANA MACIAS CABALLERO
Dimensién Econémica - C.P. EFRAIN ORTIZ CASTILLO
Dimensién Institucional - LIC. ANTONIO GARCIA HERRERA
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DESARROLLO URBANO Y

PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE
ARQ. DIANA MONTFORT SANCHEZ

MESAS DE TRABAJO

Control Urbano - ARQ. PATRICIA RIVERA FERNANDEZ

Catastro, Suelo y Vivienda - ING. VICTOR LLANES ALMEIDA

Zona Federal Maritimo Terrestre - OCEAN. MELISSA MARRON CABRERA
Agua - M.C. WALTER ZUNIGA CASTILLO

Educacién - OCEAN. ARTURO ORNELAS PEREZ

Ambiental - BIOL. HECTOR CHAVEZ SANCHEZ

Costas y Ordenamiento Ambiental - OCEAN. JORGE NAVA |IMENEZ
Forestal - M.C. JORGE ISSAC SEPULVEDA BETANCOURT

Disposicién de Residuos Sdlidos - BIOL. JOSE PEDRO ARCE SERRANO

GOBIERNO HONESTO Y EFICIENTE
M.A. GUSTAVO DE ITA GARGALLO

MESAS DE TRABAJO

Finanzas Municipales - C.P.C. ROSALBA REYES RODRIGUEZ
Profesionalizacién del Servidor Pidblico y Modernizacién Institucional -
LIC. SARAH BEATRIZ SILVA VALDEZ

Participacién Ciudadana - DRA. SHEILA DELHUMEAU RIVERA
Reglamentos Municipales - LIC. BLANCA ALICIA FLORES OLACHEA

Transparencia en la Administracién, Eficiencia y Eficacia Administrativa -
C.P. GABRIELA EDITH ARELLANO DE HOYOS

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD
ING. ROBERTO MAGANA GARCIA

MESAS DE TRABAJO

Aseo Urbano - LIC. ROGELIO ACOSTA QJEDA

Alumbrado Piblico y Semaforizacién - ING. FRANCISCO JAVIER GALLEGOS FLORES
Mantenimiento de Vialidades - ING. MARCO ANTONIO GONZALEZ ARECHIGA
Areas Verdes, Recreativas y Panteones - ARQ. IGNACIO JUVERA PEDRIN
Infraestructura y Equipamiento - ING. JORGE ADRIAN ARVIZU ROBLES
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DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
OCEAN. ARNULFO ESTRADA RAMIREZ

MESAS DE TRABAJO

Educacién - M.C. IVONNE PAVIA LOPEZ

Discapacidad - LIC. DIANA PALACIOS MONTES

Familia - PSI. JOSUE SILVA BASTIDAS

Indigenas - LIC. FILIBERTO POZOS ZURITA

Desarrollo Comunitario y Asistencia Social - PROFR. FAUSTINO GUZMAN JACOBI
Cultura - PROFR. HEBERTO PETTERSON LEGRAND

Deporte - BIOL. ELIAS TORRES BALCAZAR







PLAMN PAUMICIPAL DE DESARROLLO

139

PARTICIPACION CIUDADANA EN LA ELABORACION

DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Abel Herndndez Leal

Abel Pérez Serranc
Johanna Abris Lépez

Addn Chayrez Nava

Adela Lezano Ldpez
Adolfo Garibay Hidalge
Adolfo Herndndez Belwén
Adolfo Méndez Pantoja
Adrian Zaldivar Chima
Adrian Clea Escobosa
Adrian Pérez Gonzdlez
Adriana Romero Saavedra
Agueda Ledn Bafiuelos
Agustin G, Vazquez
Agustin Pable Celaya Hernandez
Aldn Weldzquez Shade
Alberto Flores

Alberto Miller

Alberto Sdnchez Degellade
Alejandra Pawrén Mass
Alejandro Agundez Marquez
Alejandrs Arregui Ibarra
Alejandro C, Mendoza Solo
Alejandro Espinoza Arroyo
Alejandro Gerardo A,
Alejandro Moctezuma
Alejandro Moya Rizo
Alejandro Oriz Soto
Alejandre Palacios Pérez
Alexandra Ayub F

Alfonso Parra Meza
Alfredo fvifia Galvin
Alfredo Bernaldez

Alfredo del Moral F.
Alfredo Villegas Z.

Alfredo Zavala

Alicia Genzdlez R,

Alicia Trabado Casrején
Alma Pedrote M.

Ana Yadira Ortega Herndndez
Andrea California Martnez Gonzdlez
Andrés Armenta G,

Andrés Bautsta Valdovinos
Andrés Camarena Espinoza
Andrés CortEz Rodriguez
Andrés Flores Trejo

Andrés Silva Canto
Angelina Covarrubias Valdéz
Anibal Santana Chaires
Antonio Abris Arenas
Antonio Garcia Herndndez
Antonio Garcia Herrera
Antonio Ibarra

Antonio Mirquez

Antonio Orhelas R

Antonio Pacheco Ordz
Apolinar Nieves Rodriguez
Apoleonia Torres Montez
Araceli Eslimdn Vézquez
Araceli Melendez C,
Armando Carrillo Robles
Armando Ledn

Armande Yaladez Lopez
Armida Daniels N,

Arnulfo Estrada Ramirez
Arturo Angeles Rivera
Arture Ceron C.

Arture Espineza Guevara
Arturo Meza Amaya

Arturo Meza Herndndez
Arturo Ormelas Pérez
Arture Rodriguez

Ariro Serranc

Ayme Sosa Ramos

Barbara Flores Pérez

Basilic Guerrerc Alvarez
Beawiz Jimenez Mercado
Bertha Carcia Capitanachi
Bibiana Mendcza Herrera
Blanca &, Flores Olachea
Blanca Gonzdlez Villa

Blas Mendoza Espincza
Brenda Ahumada Cervantes
Claudia Vivas Gonzélez
Carlos Aaron Cortéz Galindao
Carlos Alfonso Mathos de los Rios
Carlos Arturo Odhoa Zatarain
Carlos B, Ramos

Carlos Daniel Paz Padilla
Carlos de Alba Pérez

Carlos Escobar Herndndez
Carlos Gonzélez

Carlos Humnberto Rodriguez Méndez
Carlos Lopez F.

Carlos M. Jauregui G.
Carlos Marquez N.

Carlos Peynador

Carmen Marmclejo Alvarez
Catalina Talavera Nava
Cecilia Csuna Lever

Cecilia Soto Hernandez
Celso Vergara Herndndez
Cesar Cerros

César Cuevas Cesefia

Cesar Garia

Cégar lvan Manriquez Castro

César Obregén

César Santesteban G.
Cesarec Morales Molinar
Claudia Cabrera Sanchez
Claudia Leyva Aguilera
Claudia Vivas Gonzélez
Concepddn Arredondo
Concepaidn Yescas Pérez
Crisina Dorantes Gonzdlez
Crisina Herrera Yaldéz
Cuauhtem oc Carrillo M.
Daniel Cerardo Romero 4.
Daniel Clea Gutiérrez
Daniel Trejo E.

Daniel Valeriano Aguilar
Daniel Vargas Ugarte
Caniela Elena Ramirez Cuevas
Danitza Zam ora Abril
David Aguilar Mentero
David L. Remero

David Vera Gonzdlez
David Villa Camadcho
David. E. Cardenas Barba
Celhi Coello Ruiz

Diana Montfort 5,

Diego Mereno C.

Diego Osvaldo Vera Campos
Dominga Torrice Jim enez
Dera Patricia Bejarane Chavarin
Dulce Ma, Romero Cortés
Edith Bernal C.

Edmundo Pérez Prado
Eduarde Buelna

Eduarde Cota Csuna
Efrain Gutigrrez Salindo
Efrain Otz Castillo
Efroilan Ambrocio Ramos
Eleazar Ldpez Herndndez
Elena M. Marrdn

Elias Torres Balcazar
Elizabeth Ferndndez Grijalva
Eloisa Castro

Eloy Adufia Martnez

Elton Murillo Mufio

Elvira Trabado Castejdn
Emilic Jons

Encé Morales Medina
Enrique Pérez Moyer
Enrique Urias Urias

Eric Arricla

Ericibarra

Ericle Picleet Bricefio
Ernesto Burgein Pefia




CAMINAN DO HACIA ELFUTURD

Ernesto Crijalva Palomine
Esperanza Diaz Lezano
Esteban Rodriguez Cardenas
Esther del Pilar Saenz I<

Esther Meza

Esther Ramirez Gonzélez

Eva Silva M.

Evangelina Paman

Faustino Guzman 5.

Felipe Borrego

Felipe Gabriel Alvarado Gonzdlez
Felix Francisco Cjeda Montes
Felizardo Palacios Pérez
Fernande Cruz

Fernando Garcia

Fernando Guzman

Fernande Munguia

Fernandao Torres M.

Fernande Wergara Larios

Fidel Agustn Jaime Casdllo
Florencia Irene Zavala Vega
Francisce Arauz Delgadills
Francisco Arauz Espincza
Francisco Dominguez Niebla
Francisco Espincza Morales
Francisco |awier Alcazar liménez
Francisce Javier Durén Tellez
Francisce Javier Gallegos Flores
Francisco Javer Martinez Gastelum
Francisco Leopoldo Tamayo E.
Francisco Lopez Lima
Francisco Magafia Olvera
Francisce Miguel Rodriguez Goni
Francisco R, Aguirre

Francisce Ram os Verdugo
Francisco Salomén

Gabriel Arture Neri Cornejo
Gabriel Camacho |iménez
Gabriela Arellane de Hoyos
Gabriela Montafio Garcia

Galo Carrilla

Gandolfo Garda Galicia
Georgina Archundia

Gerardo Pefia Guderrez
Giancarlo Covelli Gémez
Gilberto Delgado Pefia
Gilberto Gdmez Guzman
Gonzalo Guderrez Guerra,
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Victor M. Pineda de Ramirez
Victor Manuel Galicia Avila
Victor Manuel Pineda Ramirez
Victor Parra

Wictor Rangel

Wictor Vizquez Roldn
Yictor Zavala Hanz
Victoria Silva

Wirginia Marin Jiménez
Wiridiana Morales Marquez
Walter Zdfiga Castllo
Walterio Garcia F.

Kochilt Martnez

Yadira Lozano

Yolanda Montes Rodarte
Yulcio Nishilcawa Kinumura,
Zahady Nelasco Rodriguez
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COMITE DE PLANEACION PARA
EL DESARROLLO MUNICIPAL
(COPLADEM)

LIC. PABLO ALEJO LOPEZ NUNEZ
Presidente Municipal de Ensenada y Presidente
del Copladem

PROFRA. MONICA IBARRA BORBOA
Coordinador General

LIC. EDUARDQ VALDEZ VARGAS
Coordinador Técnico

LI. ANGEL IGNACIO ESCOBEDO TALAMANTES
Coordinador de Planeacién

ADMINISTRACION

ING. GUSTAVO GUERRERO PEDRAZA

C.P. CLAUDIA MARIA BERNAL MONDACA

L.l. CARLOS ADRIAN RIVAS PLATA

L.A.E. ISABEL ADRIANA ESCOBEDO FUENTES
C. ANA LIDYA COTA GASTELUM

C. ROSALINDA OROZCO ALVAREZ

C. ELEAZAR MONTOYA BOJORQUEZ
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INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y
PLANEACION DE ENSENADA, B.C. (IMIP)

DIRECCION Y COORDINACION

DR. GUILLERMO ARAMBURO VIZCARRA
Director del IMIP y Director de la elaboracién del PMD

M.C. WALTER RAUL ZUNIGA CASTILLO
Jefe de Planeacién Regional del IMIP y
Coordinador de la elaboracidn del PMD

APOYO TECNICO

LIC. MARGARITA GONZALEZ ALEJANDRE
Encargada de Informdtica del IMIP

M.C. LUZ SELENE LINO ESCOBEDO
Encargada de Sistemas de Informacién Geogrifica del IMIP

APOYOQ LOGISTICO

C.P. FEDERICO CHAVEZ GARCIA
Administrador del IMIP

L.A.E. PATRICIA DEL CARMEN CAZARES MENDOZA
Auxiliar Administrativa del IMIP

SEC. EJ. ROSALBA RAMIREZ GOMEZ
Secretaria del IMIP

ASESORIA TECNICA
ING. LUIS JORGE ROBLES SANTANA

COLABORACION TECNICA

LIC. FLOR DE MARIA IVONNE PAVIA LOPEZ - Aspectos sociales
OCEAN. GABRIEL CAMACHOJIMENEZ - Aspectos ambientales
LIC. SAMANTHA ZALDIVAR CHIMALA - Aspectos econdmicos
M,URB,JOSE ALBERTO MULLER MARTINEZA - Aspectos urbanos
M.A.P. MARIA LETICIA OSORIO PINEDO - Aspectos institucionales
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FUENTES DE INFORMACION

Administracion Portuana Integral de Ensenada, S A de CV.
Banco de México

Centro de Investigacion y Docencla Econdmicas, A.C.
Comision Estatal de Senvicios Publicos de Ensenada

Comision Federal de Electricidad

Comisidn Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
Consejo Nacional de Poblacidn

Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
Contraloria General de los Estados Unidos de América
Direccidn de Ecologia del Municipio de Ensenada

Direccidn de Segundad Pablica Municipal, Mexicali, B.C.

Foros de Consulta y Participacidn Ciudadana para la Elaboracidn del
Plan Municipal de Desarrollo de Ensenada 2008-2010

Gobierno del Estado de Baja California

Instituto de Cultura de Baja California

Instituto Mexicano del Seguro Social, Delegacion Regional

Instituto Municipal del Deporte y Recreacion de Ensenada, Baja California
Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion de Ensenada

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal

Ley de Acceso a la Informacidn Pablica para el Estado de Baja California
Ley de Hacienda Municipal para el Estado de Baja California

Ley de Planeacidn del Estado de Baja California

Ley de Régimen Municipal

Ley Federal de Planeacidn

Plan Estatal de Desarrollo Baja California 2002-2007

Plan Nacional de Desarrollo

Planes Municipales de Desarrollo: 1999-2001, 2002-2004 y 2005-2007

Programas de Desarrollo Regional: Regidn Ojos Negros-Valle de la Trinidad,
Regidn del Vino, Region San Quintin, Regidn Sur y Region Colonet
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Reglamento de la Administracidn Pablica Municipal de Ensenada

Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pablica para
el Municipio de Ensenada, Baja California

Reglamento del Comité de Planeacidn del Desarrollo Municipal

Reglamento del Instituto Municipal de Investigacian y Planeacion de Ensenada
Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Secretaria de Desarrollo Econdmico de Baja California

Secretaria de Turismo del Estado de Baja California

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
Servicio Geoldgico Mexicano

Sistema de Indicadores de Desempefio (Sindes)

Sistema de Indicadores de Desempeno y Desarrollo Municipal (SIDE MUN)
Sistema Educativo del Estado de Baja California

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Ensenada

Subcomité de Cultura del COPLADEM, XVl Ayuntamiento de Ensenada
Subcomité de Ecologia del COPLADEM, XVIII Ayuntamiento de Ensenada
Subcomité de Educacion del COPLADEM, XVIII Ayuntamiento de Ensenada
Subcomité de Seguridad Publica del COPLADEM , XV Ayuntamiento de Ensenada

Tercer Informe de Gobierno, XVl Ayuntamiento de Ensenada, Quim. César Mandillas Amador
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