PRESENTACION

Ciudadanos del Municipio de Ensenada:

En cumplimiento a lo dispuesto en los diversos preceptos legales de nuestra Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Planeacién del Estado de Baja
California y el Acuerdo de Creacion del COPLADEM, ordenamientos que regulan la
planeacion municipal, presento a ustedes nuestro PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
1999-2001.

El presente documento, si bien atiende a un mandato de ley, su contenido refleja las
inquietudes, demandas y propuestas expresadas por ustedes durante los recorridos
realizados por nuestro municipio, asi como en las sesiones de trabajo convertidas en foros
de consulta a través de los 18 subcomités sectoriales que integran al Comité de Planeacién
para el Desarrollo Municipal, en los cuales, funcionarios de los tres ordenes de gobierno,
organismos no gubernamentales y ciudadania en general convergieron, definiendo con
claridad los objetivos, las estrategias y las acciones que orientan el rumbo del XVI
Ayuntamiento de Ensenada, que me honro en presidir.

Aunada a la propuesta ciudadana, el presente plan contiene los principios rectores y los lineamientos del Programa
Operativo de Gobierno presentado a ustedes en mi mensaje de toma de posesion, asi mismo, es congruente con los
Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, constituyendo un eslabén més dentro del Sistema Estatal de Planeacion
Democrética y dada su finalidad, en el se plasman los plazos de ejecucion, dependencias y organismos responsables de
ejecutar las acciones, estas dos ultimas etapas obligadas en todo proceso de planeacién, se logran definir por primera vez
en un Plan Municipal de Desarrollo de Ensenada.

Nuestro municipio, a través de la historia, se ha caracterizado por la gran participacién de la sociedad derivada de la
conciencia civica de la misma, la cual una vez mas queda comprobada y representada en este documento reflejo del
interés de una sociedad dinamica, critica y dispuesta a trabajar en el mejoramiento de su entorno, de su familia, de su
gobierno. Hoy, mas que nunca, estoy convencido de que el trabajo en conjunto con el binomio "gobierno-ciudadania”, es el
mejor camino para lograr nuestro desarrollo y fortalecer asi nuestro querido municipio de Ensenada.

Manifiesto mi reconocimiento a todas las personas que colaboraron con su experiencia en la elaboracién de este Plan,
resultado de un verdadero ejercicio democratico, lo cual nos obliga como Gobierno a crear las condiciones que hagan
propicios los apoyos oficiales para el cabal cumplimiento de los objetivos planteados. El crecimiento sostenido y sustentable
que requiere nuestro Municipio, debera contemplar el desarrollo integral de las vocaciones econdmicas y ambientales, que
permita dar certeza a nuestras demandas sociales.

Aprovecho este espacio para conminar a todos los ensenadenses a que de igual forma, tal y como han participado en esta
primera etapa de formulacion del Plan Municipal de Desarrollo, continien haciéndolo en las subsecuentes etapas de
instrumentacion, control y evaluacién del mismo, con mayor interés y entusiasmo; que la tarea aun no ha terminado, que
nuestro esfuerzo debera ser constante y decidido, ya que solo asi podemos aspirar a mejores estadios de bienestar y
desarrollo.

Sirva este Plan como el documento rector de las acciones de Gobierno del XVI Ayuntamiento, en el cual nos veamos
involucrados todos, donde nos comprometamos y Trabajemos Juntos en beneficio de todos los habitantes del Municipio
de Ensenada.

ENSENADA, B.C., JUNIO DE 1999

Dr. Daniel Quintero Pena.
Presidente del XVI Ayuntamiento
Constitucional de Ensenada
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INTRODUCCION

Toda actividad en la vida estd basada en planes, asi vemos que lo mismo se planea desde una reunién de
trabajo, un congreso, unas vacaciones, una campana politica, y por supuesto, un adecuado desarrollo
municipal.

La planeacion no es una actividad exclusiva de alguna profesion ni de persona alguna, es una actividad que
requiere de un equipo de trabajo interdisciplinario, donde con el apoyo de una metodologia y técnica
adecuadas, se compilan y analizan todos los elementos politicos, socioeconémicos y culturales que intervienen
en su conjunto, con la finalidad de obtener resultados concretos y poder cumplir los objetivos y metas
preestablecidos.

En nuestro caso, la planeaciéon no es sélo una formalidad técnica que pretende organizar el trabajo del sector
publico, sino es una actividad permanente de consulta y participacion social, que mediante la comunicacién y el
dialogo, legitima los objetivos de una sociedad cada vez mas demandante como la nuestra.

¢, Qué hacer? ;Por qué hacerlo? ;Donde hacerlo? ;Cuando hacerlo? ¢Cuanto? y ;Quién? Son
cuestiones basicas de cualquier accion.

La practica de la planeacién ha sido permanente en nuestro municipio; de hecho, es a partir del afio 1979,
donde se plasma la decisién politica de instrumentar la Reforma del Estado a nivel nacional, entendida ésta,
como un proceso de modernizacion politica, econdmica, social y cultural, donde se plante6 la necesidad de
promover una vida mas democratica con la participacién de toda la sociedad en todos los espacios de la vida
publica, siendo el aspecto més relevante de esta reforma el aumento de la participacién social.

De igual forma, la Ley de Planeacion del Estado de Baja California del 30 de junio de 1983, enfatiza la
importancia de la participacion ciudadana, no sélo en el proceso de planeacién y formulacién del Plan Municipal
de Desarrollo, sino también, en sus diferentes fases de ejecucion, control y evaluacion; sefiala los elementos
que integran el Sistema de Planeacion Democratica, donde llevan un papel importante el Gobierno
Constitucional del Estado, el Congreso Local, los Ayuntamientos, los Presidentes Municipales, dependencias
de la administracion publica federal, estatal y municipal, el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado
y los Comités de Planeacién para el Desarrollo de los Municipios. Establece asimismo, que le corresponde al
ayuntamiento, dentro del Sistema Estatal de Planeacion Democratica, entre otras funciones, las siguientes:

e Instalar el Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio de Ensenada, accién que fue efectuada el
pasado 21 de diciembre de 1998, logrando una participacion representativa de toda la sociedad, con mas
de 300 personas, mismas que quedaron registradas y distribuidas en los 18 subcomités sectoriales que lo
integran.

e Elaborar e instrumentar el Plan Municipal de Desarrollo.

El Plan Municipal de Desarrollo 1999-2001 de Ensenada, define el rumbo por el que habran de transitar las
acciones de los 3 érdenes de gobierno, determinando previamente los objetivos y estrategias que dentro de un
plazo preestablecido, las dependencias y organismos responsables habrdn de realizar, orientando y
fomentando la participacion de la sociedad en su conjunto.

El presente Plan consta de 10 capitulos generales, que contienen el andlisis tematico, con los objetivos, las
estrategias y lineas de accién correspondientes.

El Capitulo 1 trata los aspectos generales del entorno en el ambito municipal, como son: origenes histéricos,
caracteristicas geograficas, ubicacién estratégica, division politico-administrativa, clima y temperatura,
demografia y algunos aspectos sociales.

El Capitulo 2, trata lo relativo al marco juridico de la planeacién, en los tres 6rdenes de gobierno.

En el Capitulo 3 se definen los principios rectores de la administracion municipal del XVI Ayuntamiento,
basados en una planeacion estratégica.

El Capitulo 4, contiene las propuestas de los 7 subcomités sectoriales que tienen una relacion directa entre si
(Desarrollo Urbano, Ecologia, Desarrollo Rural, Obras Publicas, Desarrollo Econémico, Pesca y Desarrollo



Portuario y Turismo), y son base del desarrollo sustentable, que nos permitird crecer, preservando nuestro
medio ambiente, sin poner en riesgo los recursos de las futuras generaciones.

El Capitulo 5, trata todo lo relativo al Desarrollo y Bienestar Social, englobando las propuestas de otros siete
subcomités (Educacién, Cultura, Deporte, Atencién a la Juventud, Salud, Desarrollo Social y Asuntos
Indigenas), que mantienen una estrecha relacion.

El Capitulo 6, versa sobre los servicios prioritarios de Seguridad Publica, asi como la importante actividad de
Proteccion Civil.

El Capitulo 7, incluye las actividades prioritarias de la Administracion Publica Municipal, encaminadas a
optimizar los recursos y eficientar la atencion al publico. Asimismo, incluye las actividades de la Direccion de
Comunicacién Social, con un enfoque critico, donde la actividad de mantener informada a la comunidad
respecto al quehacer del gobierno, se haga en forma profesional y oportuna, donde las cifras pasen a segundo
término y prevalezcan los beneficios obtenidos por la comunidad, como resultado de dichas acciones de
gobierno.

El Capitulo 8, plasma unas breves conclusiones del Plan, donde sobresale la necesidad de coordinar los
esfuerzos de los 3 6rdenes de gobierno, asi como de los sectores social y privado para avanzar en la
consecucién de los objetivos planteados.

El Capitulo 9, esta dedicado a las personas integrantes de los subcomités sectoriales que colaboraron en la
elaboracion de este plan, por su importante participacién y decidido apoyo; asimismo contiene la relacion de los
organismos responsables de cada una de las lineas de accién de manera sucinta e identificados por su
respectiva clave (nimero).

Por dltimo, en el Capitulo 10 se plasma el Directorio del Gobierno Municipal y del COPLADEM, que fue el
organismo encargado de coordinar estos trabajos y plasmarlos finalmente en el presente plan.

Arq. Francisco Javier Durén Téllez
Coordinador General del COPLADEM



1. MARCO DE REFERENCIA
1.1 ORIGENES HISTORICOS

Los origenes del Municipio de Ensenada, tierra nueva y de profundo horizonte histérico, tierra de retos y
esperanza, se remontan muchos afos antes de la llegada de los esparioles; luminosas y evocadoras son las
historias y leyendas que rodean los inicios de la Ensenada de Todos Santos, desconociéndose los origenes de
las razas aborigenes que poblaron la regién.

Actualmente de los cinco grupos indigenas que aun subsisten en el estado, cuatro se localizan en el municipio
de Ensenada.

CUCAPA: Sur del Valle de Mexicali, El Mayor Cucapé, Colonia Carranza, Laguna Salada.
KILIWA: En el Valle de La Trinidad, Arroyo Leon.

KUMIAI: San José de la Zorra, Juntas del Neji, San José de Tecate.

PA'IPAI: San Isidoro, Santa Catarina, Cafnon de los Encinos, Jamau.

COCHIMI: Valle de Ojos Negros, La Huerta, San Antonio Necua.

arwN -~

17 de Septiembre de 1542.- El explorador portugués Juan Rodriguez Cabrillo, a nombre de la corona
espanola, descubre la actual Bahia de Ensenada, a la cual llamé Bahia de San Mateo.

2 de Noviembre de 1602.- Llega a la bahia el Capitan Sebastian Vizcaino, renombrandola Bahia de Todos
Santos.

1805.- El Alférez José Manuel Ruiz, recibe como compensacion a sus servicios como militar y gobernante, dos
sitios de ganado mayor, conocido como rancho Ensenada de Todos Santos, fundandose asi, lo que es ahora la
ciudad de Ensenada.

4 de Octubre de 1824.- Se reconoce en la Constitucion Federal de 1824 los dos territorios: el de la Alta y la
Baja California.

Agosto de 1856-1860.- Se establece en Real del Castillo la comandancia del Partido Norte del territorio de la
Baja California.

1872.- Real del castillo es nombrada capital del territorio de Baja California.

15 de Mayo de 1882.- El Presidente de la Republica, General Porfirio Diaz, declara que la cabecera del Partido
Norte cambiaria del Real del Castillo a Ensenada de Todos Santos, fecha que se considera como oficial de la
fundacion de Ensenada.

15 de Diciembre de 1887.- El gobierno declara que la peninsula de Baja California, queda dividida en dos
partidos politicos, denominados distritos (norte y sur), con residencia en Ensenada de Todos Santos y La Paz
respectivamente.

1915.- Ensenada deja de ser cabecera municipal del distrito norte, la cual es trasladada a Mexicali por
instrucciones del coronel Esteban Cantu.

1930.- Los distritos norte y sur de la Baja California cambian a territorios, quedando constituido el
Territorio Norte por tres delegaciones: Mexicali, Tijuana y Ensenada. 16 de Enero de 1952.- Se publica el
decreto presidencial del 31 de Diciembre de 1951, donde Baja California deja de ser territorio y se convierte en
el Estado 29 de la Republica Mexicana, integrandose con 4 municipios: Mexicali, Tecate, Tijuana y Ensenada.

1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA Y EXTENSION TERRITORIAL

Coordenadas Geograficas extremas: El municipio de Ensenada se encuentra en las coordenadas
geograficas extremas y colindancias siguientes:



e Al Norte: 32° 21’ latitud norte, con los municipios de Playas de Rosarito, Tijuana, Tecate y
Mexicali.
Al Sur: 28° 00’ latitud norte, con el estado de Baja California Sur.
Al Este: 112° 47’ longitud este, con el municipio de Mexicali y el Golfo de California (Mar de Cortés).
Al Oeste: 116° 53’ longitud oeste, con el Océano Pacifico

Extension territorial del municipio respecto al estado y al pais.- El municipio de Ensenada con sus
52,646.51 km2. de superficie, representa el 73.5% de la superficie del Estado que es de 71,609.26 km2. y
respecto al pais representa el 3.6%, que lo ubica como el m&s grande de los 2,419 municipios de todo el pais.

Extension territorial comparativa de los 5 municipios de Baja California.- El territorio del municipio de
Ensenada es tan extenso, que el municipio de Mexicali cabe 3.8 veces dentro del territorio de Ensenada; el de
Tijuana 42 veces; el de Tecate 15 veces y el de Rosarito, de reciente creacién, cabria 115.56 veces; y aun
sumando la superficie de los 4 municipios, todos juntos cabrian 2.8 veces.

Distribucion porcentual del territorio por zona urbana y rural del municipio.- En nuestro municipio, el area
urbana de la ciudad de Ensenada tiene Unicamente 61.0742 km2, y concentra el 65.7% de la poblacién total
del municipio, lo que ocasiona grandes problemas urbanos y sociales, que requieren de mas y mejores
servicios.

Zona Valor absoluto  Valor relativo
Area urbana 61.07 km2 0.12%
Area rural 52,585.44 km2 99.88 %
Total del municipio 52,646.52 km2 100.00%

1.3 UBICACION ESTRATEGICA

La posicion privilegiada del puerto de Ensenada brinda a los inversionistas la oportunidad de efectuar negocios
con los paises miembros del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), con América Latina y
los paises de la Cuenca del Pacifico, ya sea de forma directa o como puerto de enlace con los puertos de Long
Beach y Los Angeles, Ca. E.U.A.

El reciente inicio de operaciones de lineas navieras con embarques directos de Yokohama, Japén, movilizando
carga contenerizada para las empresas establecidas en la regién, muestran el gran potencial de desarrollo de
Ensenada como el puerto de entrada y salida de mercancias, con influencia estatal, en la regién noroeste del
pais y en el suroeste de los Estados Unidos de Norteamérica.

Como gobierno municipal se tendra la total disposicion de trabajar coordinadamente con todos los gobiernos de
la cuenca del Pacifico, en acciones que se emprendan para desarrollar proyectos y programas econémicos que
consoliden nuestro puerto, ciudad y municipio, en beneficio de nuestra sociedad.

1.4 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

El municipio de Ensenada esta dividido administrativamente, segun el Articulo 9 de la Ley Organica de
Administracion Publica Municipal del Estado de Baja California, publicado en el periddico oficial del 30 de
Septiembre de 1989 y el Articulo 98 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Ensenada, publicado en el
periddico oficial del 23 de Febrero de 1996, en 23 delegaciones que son:



LA MISION

EL PROVENIR
FRANCISCO ZARCO
REAL DEL CASTILLO
EL SAUZAL

SAN ANTONIO DE LAS MINAS
CHAPULTEPEC
MANEADERO

SANTO TOMAS

10. ERENDIRA

11. SAN VICENTE

12. VALLE DE LA TRINIDAD
13. PUNTA COLONET

14. CAMALU

15. VICENTE GUERRERO
16. SAN QUINTIN

17. EL ROSARIO

18. PUERTECITOS

19. EL MARMOL

20. PUNTA PRIETA

21. BAHIA DE LOS ANGELES
22. VILLA JESUS MARIA
23. ISLA DE CEDROS

©CONOGO AWM~

1.5 CLIMAS Y TEMPERATURA

Estaciones meteoroldgicas.
Existen cuatro estaciones meteorologicas localizadas en distintos puntos del municipio: Ensenada, Bahia de
Los Angeles, El Arco y Las Escobas.

Fundamentalmente existen dos tipos genéricos de climas: los templados himedos que se presentan en las
partes altas de las sierras y los secos que se localizan en el resto del municipio, en ambos climas se
caracterizan por fuertes oscilaciones térmicas y pluviométricas.

Ademas se tienen registrados 6 tipos o subtipos de clima, prevaleciendo el clima muy seco semicalido, que se
manifiesta en el 43.54% de la superficie del territorio municipal, siguiéndole el clima seco templado, existente
en el 24.25% del territorio; en tercer lugar el clima muy seco templado que se manifiesta en el 18.94% del
municipio incluyendo la zona de la ciudad de Ensenada. El resto de la superficie se distribuye en clima muy
seco muy calido, semifrio subhimedo con lluvias en invierno, con el 7.08%, 3.54% y 2.65% de la superficie del
municipio respectivamente.

Temperaturas.

Las temperaturas minimas y maximas registradas dependen de la region y la localidad con fuertes
oscilaciones, habiéndose registrado las siguientes temperaturas minimas y maximas en promedio mensual,
durante el periodo 1984-1993.

Temperatura media mensual (grados centigrados)

4 ALTITUD MES Y ANO MAS = A i
CLAVE ESTACION MSNM CALUROSO MES Y ANO MAS FRIO
16 Ensenada 24 23.8°¢ (julio-1987) 13 (diciembre 1985)
2 Bahia de los Angeles 4 30.9°c (sept-1989) 14°c (feb-1985)
10 El Arco 300 27.9°c (agosto-1989) | 11.8°c (enero-1985)
23 Las Escobas 50 23.9°c (sept-1984) 11.7°c (marzo-1991)




Precipitacion pluvial.
Los recursos naturales estan intimamente ligados al crecimiento y desarrollo de cualquier pueblo. El agua es el
recurso natural mas importante, por ser vital para todas las formas de vida.

El municipio de Ensenada sufre de sequia extrema en casi toda la extension y durante la mayor parte del afno.
La falta de lluvias abundantes y regulares resulta un factor negativo, y cuando existen, resultan eventuales y las
mas de las veces se pierden por falta de infraestructura adecuada para retenerlas.

La principal caracteristica en la region norte de Baja California, y por ende del municipio de Ensenada, es que
las lluvias caen en invierno y no en verano como sucede en el resto del pais.

El patrén estacional en Baja California, varia considerablemente de un afio a otro, registrdndose periodos
extremadamente lluviosos y otros severamente secos, con grandes consecuencias para las actividades
socioecondmicas de nuestro municipio. Como ejemplo tenemos: los afios de 1977/78 , 1982/83 y 1997/98 en
que se registraron abundantes lluvias, causando inundaciones y deslaves en las principales ciudades asi como
la destruccion de puentes y carreteras en la zona rural. Mientras que los periodos de sequias registrados en
los afios 1973/76 y de 1987/90, causaron graves dafos a la agricultura y ganaderia, ademas de reducir
peligrosamente los niveles freaticos de los acuiferos, propiciando la salinizacién de muchos pozos cercanos a
la zona maritima en el sur del Municipio.

1.6 DEMOGRAFIA

Poblaciéon Total Municipal.

La poblacion total del Municipio de Ensenada, en el afio de 1995 era de 315,289 habitantes, de los cuales el
50.4% correspondia a los hombres y el 49.6% a las mujeres, representando el 14.9% de la poblacién del el
Estado de Baja California, (2'112,140 habitantes).

Por otra parte, la poblacion de Ensenada en los Ultimos 65 afios ha mostrado altas tasas anuales de
crecimiento, sobre todo en el periodo 1940-1950 que fue del 9.2% promedio anual, este crecimiento de la
poblacion en Ensenada que incluso hasta 1990 fue superior al promedio estatal, refleja una gran dinamica
demogréfica y alta fecundidad; entre 1990 y 1995 la tasa anual de crecimiento fue de 3.5% y conforme
estimaciones del Consejo Estatal de Poblacion de Baja California, para mediados de 1999 el Municipio de
Ensenada superara los 357 mil habitantes, de las cuales casi 266 mil se ubicaran en la zona conurbada El
Sauzal - Ensenada - Chapultepec - Maneadero.

La poblacion urbana respecto de la poblacion total en el Municipio, entre 1930 y 1970 mostré una tendencia
creciente, descendiendo ligeramente en términos relativos de 1970 a 1980, (de 76.5 % a 75.9%
respectivamente), para recuperarse en 1990 (a 82.3% de la poblacién total), volviendo a disminuir ligeramente
en 1995 al ubicarse en el 81.6% del total de la poblacién municipal; dicho descenso puede ser atribuible al
crecimiento de la agroindustria de exportacién en la zona rural, lo que ha motivado nuevos asentamientos
humanos de mexicanos provenientes de otros estados del pais, sin embargo es evidente la supremacia de la
poblacién urbana sobre la rural en el municipio.

El municipio de Ensenada ocupa una superficie de 52, 510.72 Km2, la densidad demogréfica en 1990 era de
4.95 habitantes por km2; para 1995 lo fue de 6.0 hab/km2 y para 1998 se estim6 en 6.6 hab/km2; no
obstante, existe una gran concentracién de la poblacién sobre todo en la zona conurbada El Sauzal - Ensenada
- Chapultepec - Maneadero, la cual absorbe casi tres cuartas partes de la poblacion total del municipio; otra
zona de importante concentracién de poblacién es el corredor Camalu-Vicente Guerrero - Lazaro Cérdenas -
San Quintin.

La alta concentracion de poblacion en pocas localidades se combina a su vez con una gran dispersion en el
resto del territorio municipal, de tal suerte que mientras solo existe una localidad con mas de 100 mil
habitantes, existen mas de 1500 localidades con menos de 100 habitantes.

La poblaciéon urbana de acuerdo con INEGI, en 1995 ascendié a 257,296 habitantes, integrada por 12
localidades con mas de 2,500 habitantes cada una.

La poblacion de la regién San Quintin que comprende desde el poblado de San Vicente hasta el paralelo 28,
representa el 21% de la poblacién municipal. Por otra parte, en la zona del Valle de San Quintin la poblacién
aumento6 de 17,601 en 1990 a 38,945 habitantes en 1996 a una tasa anual de crecimiento del 11.9%.



De estos 38,945 habitantes, el 45.1% residen en la zona conformada entre los poblados Col. Vicente Guerrero
- Poblado Zapata y el 54.9% en la zona conformada entre San Quintin - Lazaro Cardenas y sus inmediaciones;
las zonas referidas cuentan con una poblacion flotante adicional del 40.5% y 59.5% respectivamente.

Composicion Social.

Entre 1980 y 1995 la poblaciéon del municipio de Ensenada presenta un proceso de envejecimiento producto
probablemente de los programas de planificacion familiar, esto se refleja en que los grupos de personas de 24
afnos y mayores, han aumentado su participacion en la estructura de la poblacion, salvo el de personas entre
55 y 59 que se mantuvo estable, no sucediendo los mismo con los grupos de personas de entre 0 y 19 anos, ya
que en 1980 estos ultimos grupos representaron mas del 52% de la poblacién total y en 1995 representaban
menos del 45 % de la misma.

Una consecuencia esperada de este envejecimiento de la poblacion serd la insuficiencia de mano de obra
joven, fendbmeno que actualmente se manifiesta en sectores industriales como el de la construccién y en
empresas maquiladoras y que debera solventarse mediante la migracion.

Por otro lado, de acuerdo con el censo de 1990, de la poblaciéon de 5 afios y mas que asiste a la escuela, existe
una marcada tendencia ascendente hacia la no asistencia a la escuela en los grupos de personas de 12, 13,
14, de entre 15 y 19 afos, y de entre 20 y 24 afos; asi mientras que el 88.66 %, el 83.74% vy el 75.05 % de las
personas de 12, 13 y 14 anos respectivamente van a la escuela, entre los grupos de 15a 19, y 20 a 24 anos,
el 54.07% vy el 83.73 % de las personas de respectivamente no van a la escuela; destaca el hecho de que la
tendencia muestra un comportamiento similar tanto en las personas del sexo masculino como en las del
femenino, reflejdndose con ello que en el municipio de Ensenada a muy temprana edad las personas se
integran a las actividades productivas.

Durante el periodo 1990 - 1995 se observo un incremento en la tasa de natalidad (de 30.4 a 31.3 ), asi como
decrementos en las tasas de mortalidad general (de 5.2. a 4.7) e infantil (31.5 a 20.7), lo que contribuyd a un
incremento natural de la poblacion en el municipio de Ensenada en aproximadamente 44,700 personas en el
periodo, sin considerar el fendmeno migratorio; de otra manera, entre 1990 y 1995 poco mas del 80% de los
55,303 nuevos habitantes en el municipio de Ensenada surgieron de un crecimiento natural de la poblacién.

Flujo migratorio a Ensenada.

Durante los ultimos 68 arios el Municipio de Ensenada ha mostrado un crecimiento constante de su poblacién,
siendo un factor importante de este crecimiento la corriente migratoria de mexicanos procedentes de otros
estados del pais. De acuerdo con el Censo General de Poblacién de 1990, el 45.16 % de la poblacion residente
en el Municipio provenia de otros estados del pais y el 1.12% de la poblacion era extranjera; las entidades de
mayor importancia en la migracién hacia el municipio de Ensenada son Jalisco, Sinaloa, Oaxaca, Michoacan,
Sonora, Distrito Federal y Baja California Sur.

En este sentido, el Valle de San Quintin se ha convertido en una zona receptora de poblacion migrante,
principalmente porque ha florecido una importante agrondustria de exportacién que ha demandado fuerza de
trabajo, la cual se ha satisfecho tradicionalmente con flujos migratorios. Las fechas de mayor flujo migratorio
son los meses de mayo a agosto en que se da la cosecha de tomate en el Valle de San Quintin.

De 1990 a 1995 la poblacién total del municipio de Ensenada se increment6 en 55,303 personas, se estima con
base en las tasas de natalidad y mortalidad que aproximadamente 44,700 nacieron en el municipio y el resto,
10, 603 personas, provinieron de otros estados del pais, es decir, entre 1990 y 1995 se di6 un proceso
migratorio hacia el municipio de Ensenada de mas de 2 mil personas por afno, en promedio.

Poblacion Econdmicamente Activa por Ramas de Actividad.

La poblacion econémicamente activa (PEA) en el municipio de Ensenada, ha mostrado durante el periodo de
1970 a 1990 un crecimiento en favor del sector terciario de la economia que comprende el comercio y los
servicios, ya que en este periodo aumenté del 46.6% a un 54.1% del total de la PEA. (de 13,287 a 46,899). Por
su parte, el sector que més ha disminuido su participacion dentro de la PEA en el periodo referido, es el
primario (agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca), al descender su participaciéon del 24.9 % (7,100
personas) del total dela PEA (28,513 personas) al 20.2%, (17,511 personas de un total de 86,690).

El sector mas estable ha sido el secundario (mineria, extraccién de petréleo y gas, industria manufacturera,
generacion de energia eléctrica y construccién), el cual en 1970 representd el 23.0% (6,558 personas) de la



PEA y en 1990 el 22.3%, (19,332 personas); estos datos son congruentes con la tendencia de la poblacién
hacia su asentamiento en zonas urbanas como se mencion6 anteriormente.

Referente a la poblacion econdmicamente activa del Valle de San Quintin, el 51.4% se emplea en actividades
primarias, basicamente la agricultura, el 36.85% se dedica al comercio y los servicios y el 11.70% en el sector
secundario principalmente en el trabajo de empacadoras o agroindustrias.

En relacion a la situacion en el trabajo de la poblacién ocupada, de 1980 a 1990 se percibe un ligero
decremento de la participacién del rubro “Patrén o Empresario” e incrementos notables de mas del 100% en lo
referente a “Empleado, Obrero o Pedn” y del 74.75% en “Trabajador por su Cuenta” mientras que la poblacion
ocupada total crecié en un 44.22%. Un descenso notable lo es el de “No Especificado” que se redujo en un
82%; sin duda estas fuertes variaciones tienen mas que ver con deficiencias en el conteo de 1980 que con
evoluciones reales de la poblacién ocupada.

Lo que es de llamar la atencidn es la baja participacion de la mujer en 1990 en los rubros que representan altos
ingresos como lo son “Patrén o Empresario” con un 17.65% y el de “Trabajador por su Cuenta” con un 16.53%,
mientras que en el total de la poblacion ocupada las mujeres representan el 36.59%, lo que refleja en algunos
casos una menor escolaridad, falta de oportunidades para la mujer y la dedicacion a las labores domésticas
aun con estudios técnicos y/o profesionales.

Proyecciones del crecimiento demografico.

COMPARATIVO DE CRECIMIENTO ESPERADO

ANO MEXICO BAJA CALIFORNIA ENSENADA
POBLACION| T.C.T. |POBLACION T.C.T. POBLACION T.C.T.

1960 39'923,129 520,165 64,934

3.1 5.5 6.1
1970 48°225,238 870,421 115,423

34 3.0 4.1
1980 67°045,700 1°177,886 175,425

2.6 3.6 4.1
1990 81°249,645 1°660,855 259,979

241 4.3 3.5
1995 91°158,200 2°112,140 315,289

2.05 4.3 4.4*
1998 96°254,388 2°371,124 368,773

1.94 4.3 4.4
2001 101°123,060 2°702,988 424,809

1.94 4.3 4.4
2005 107°123,230 3’'198,758 524,018

* promedio ponderado T.C.T. Tasa de crecimiento promedio anual

El crecimiento de la poblacidn total del Municipio de Ensenada, se verd influenciado por la migracién existente
hacia la regién del Valle de San Quintin, derivada de la gran cantidad de jornaleros agricolas que ario con afio
llegan para desarrollar labores en los campos agricolas de exportacion, y que muchos de ellos han establecido
en forma permanente su residencia en esa region, dando como resultado tasa anuales de crecimiento de la
poblacion por encima del 11%.

Otro fendmeno que se presentara en el corto y mediano plazo, es la concentracién de poblacion en la zona
conurbada EIl Sauzal — Ensenada — Chapultepec — Maneadero, en donde actualmente se establece el 65%
de la poblacién municipal.




2. MARCO NORMATIVO DE LA PLANEACION
2.1 AMBITO FEDERAL
2.1.1 CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

El articulo 25.- Indica la responsabilidad del Estado en la Rectoria del Desarrollo Nacional, fortaleciendo la
soberania y régimen democratico de la nacion. Asi mismo determina el papel rector del Estado en el Desarrollo
Econémico Nacional con la concurrencia de los Sectores Publicos, Social y Privado.

El articulo 26.- Define al Estado como el responsable de la organizacién del Sistema de Planeacion
Democratica para el Desarrollo Nacional, la cual sera participativa.

Determina la existencia del Plan Municipal de Desarrollo, y define al ejecutivo como el responsable de
establecer los procedimientos de participacion y consulta popular en el Sistema Nacional de Planeacion
Democratica, asi como los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del Plan y los
programas de Desarrollo, y determina los érganos responsables del Proceso de Planeacién.

El articulo 115.- Sienta las bases de la autonomia del municipio, otorgandole a su vez personalidad juridica y
manejo de su patrimonio conforme a la ley, asi como la funcion de administrar y planear su desarrollo.

Cabe senalar que las reformas realizadas a este Articulo en los afios ochenta, fortalecieron tres aspectos
béasicos del Municipio:

e La Hacienda Publica Municipal.
e  Su Autonomia Politica.
e  Su Autonomia Administrativa.

Estas reformas han promovido los compromisos de realizar la descentralizacién de las funciones
administrativas y planificadoras, asi como la de transferencia de recursos y apoyos para que puedan asumir los
municipios dichas funciones.

2.1.2.- LEY FEDERAL DE PLANEACION

La Ley Federal de Planeacién, establece las normas y principios basicos conforme a los cuales se llevara a
cabo la Planeacion Nacional de Desarrollo.

= Establece las normas y principios del sistema nacional de planeacién democratica.
= Garantiza la participacién del sector social y privado en el sistema de planeacién nacional.
= Establece la coordinacion y realizacién de convenios entre federacion, estados y municipios.

= Determina la temporalidad y vigencia de los planes de desarrollo.
Estipulado en los siguientes Articulos:
CAPITULO I.- DISPOSICIONES GENERALES.

ARTICULO 1 .- Las disposiciones de esta ley son de orden publico e interés social y tienen por objetivo
establecer........
I.- Las normas y principios basicos, conforme los cuales se llevaran a cabo la Planeacion Nacional del
Desarrollo......
Il.- Las bases de integracién y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacién Democratica....
lll.- Las bases para promover y garantizar la participacién democratica de los diversos grupos sociales...
IV.- Las bases para que las acciones de los particulares, contribuyan a alcanzar los objetivos y

prioridades del plan (Nacional) y los programas. ARTICULO 2.- Establece los principios en que esta
basada la planeacion....

l. Fortalecimiento de la Soberania, Independencia y Autodeterminacién Nacional.

Il.  Perfeccionamiento y preservacion del régimen democratico.

lll. Laigualdad de derechos de toda la sociedad.

IV. Respeto irrestricto de las garantias individuales, libertades y derechos sociales y politicos.

V. Fortalecimiento del Pacto Federal y del Municipio Libre.

VI. El equilibrio de los factores de produccion, que proteja y promueva el empleo, en un marco de estabilidad
econdémica y social.



CAPITULO Il SISTEMA NACIONAL DE PLANEACION DEMOCRATICA.

ARTICULO 12 .- Los aspectos de la Planeacion Nacional del Desarrollo que correspondan a las dependencias
y entidades de la Administracién Publica Federal, se llevaran a cabo, en los términos de esta Ley, mediante el
Sistema Nacional de Planeacién Democratica.

ARTICULO 14, Fraccion lll .- La Secretaria de Programacién y Presupuesto tendra la atribucion de proyectar y
coordinar la Planeacién Regional, con la participacion que corresponda a los Gobiernos Estatales y
Municipales...

CAPITULO lil .- PARTICIPACION SOCIAL EN LA PLANEACION.

ARTICULO 20 .- Garantiza la participacion y consulta de los diversos grupos sociales en la elaboracién,
actualizacién y ejecucién del plan y los programas a que se refiere esta ley.

CAPITULO IV .- PLAN Y PROGRAMAS.

ARTICULO 21 .- Nos habla del Plan Nacional de Desarrollo y su vigencia, asi como los objetivos, estrategias y
prioridades del Desarrollo Integral del Pais, de sus respectivos programas sectoriales, institucionales de las
entidades paraestatales de los programas regionales y programas especiales que obligadamente presentaran
anualmente las dependencias u organizaciones del sector publico.

CAPITULO V .- COORDINACION.

Articulo 33 y 34 .- Establecen las bases para la realizacion de convenios y del trabajo coordinado entre
federacion, estado y municipio, a fin de que todos los 6rdenes de gobierno participen en la planeacion del
desarrollo y fija la temporalidad y vigencia de los planes de desarrollo. Cabe mencionar el caracter obligatorio
de los lineamientos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo y su respectivo reflejo en los niveles estatales
y municipales.

2.2 AMBITO ESTATAL
2.2.1 LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

La Ley de Planeacion del Estado publicada el 30 de abril de 1982, define en forma precisa las
responsabilidades y atribuciones que le competen a cada institucion del Sector Publico en el Estado, de los tres
Ordenes de gobierno, asi como la relacion existente con los grupos sociales y privados, en las etapas aplicadas
a la elaboracion de los Planes Estatal y Municipal de Desarrollo.

Enfatiza la importancia y obligatoriedad de la Planeacién Democratica como forma de Gobierno.

Persigue la finalidad de que los programas y presupuestos que ejercen los Gobiernos Estatal y Municipal se
apeguen a un plan.

Promueve la descentralizacion de la vida nacional.
Senfiala la importancia de la participacién ciudadana en todas las etapas de la planeacién.
Disposiciones especificas:

EL ARTICULO 12, Fraccién Il establece “Las bases para la elaboracién del Plan Estatal y los Planes
Municipales de Desarrollo “...

EL ARTICULO 39, establece que son autoridades y 6rganos responsables de la planeacion en el Estado, (entre
otros):

c) Los Ayuntamientos y los Presidentes Municipales
d) Las dependencias de la administracion Publica Estatal y Municipal
f) Los Comités de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEM)

Y aclara al final que “la participacién de los representantes de las dependencias federales en la Entidad, se
haran de acuerdo a lo previsto en los convenios que se celebren entre el Ejecutivo Estatal y el Federal.

EL ARTICULO 10, define las atribuciones que tiene el Presidente Municipal como autoridad de la Planeacion
Municipal, que son:

l.- Representar al COPLADEM ante autoridades e instituciones publicas y privadas.
Il.- Celebrar acuerdos con el sector publico federal o estatal y concertaciones con los sectores social y
privado para el cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.
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Il.- Presentar al ejecutivo estatal las propuestas de inversién, gasto y financiamiento de obra y servicios
formulados en el seno del COPLADEM.

EL ARTICULO 13, Fraccion VI, define las atribuciones que al Ayuntamiento le corresponden, como autoridad
de la planeacién:

a) Aprobar y ejecutar el Plan Municipal de Desarrollo

b) Aprobar los Presupuestos de Egresos de acuerdo a los objetivos del Plan Municipal.

¢) Proponer al COPLADEM, los programas prioritarios para que formen parte del Plan Municipal.

d) Proponer al Gobierno Estatal y el Federal, programas de inversion, gastos y financiamiento para ejecutarse

dentro del municipio.
e) Aprobar el programa de inversibn de Obras y Servicios Publicos Municipales propuestos por el
COPLADEM.

Al Presidente Municipal le confiere:

a) Vigilar que las actividades de las dependencias municipales tengan congruencia con los programas
derivados de los Planes Estatal y Municipal.

b) Proponer a los Gobiernos Federal y Estatal que concerten programas de inversién para el desarrollo
municipal dentro del marco del Convenio Unico de Desarrollo.

¢) Vigilar que la Administracion Pablica Municipal conduzca sus actividades de acuerdo a los objetivos de los
Planes Estatal y Municipal.

d) Vigilar que las Dependencia Municipales elaboren sus presupuestos de acuerdo a los programas
emanados del Plan Municipal.

e) Coordinar las actividades de la Administracién Publica Municipal con las actividades de las
Administraciones Publicas Federal y Estatal en programas de desarrollo.

Fraccion VIIl.- A las Dependencias de la Administracion Publica Municipal corresponde:

a) Intervenir respecto de las materias que les competen en la elaboracién del Plan Municipal.

b) Elaborar sus programas y presupuestos anuales.

c) Mantener la congruencia de sus Programas con el Plan Estatal y Plan Municipal, asi como con los
programas federales y estatales cuyo ambito sea el del municipio.

Fraccion IX.- A los érganos auxiliares de la Administracion Publica Municipal corresponde:

a) Participar en la elaboracién de los programas municipales, presentando las propuestas que procedan con
relacién a sus funciones y objetivos.

b) Elaborar su programa institucional.

c) Proponer al Ayuntamiento los presupuestos anuales para la ejecucién de sus programas.

d) Evaluar periédicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como los resultados de su ejecucion
con los objetivos y prioridades del Plan Municipal.

CAPITULO TERCERO ,
PARTICIPACION SOCIAL EN LA PLANEACION

ARTICULO 14.- En el &mbito del Sistema Estatal de Planeacién, se dara la participacion y consulta a los
diversos grupos sociales con el objetivo que la poblacion exprese sus opiniones para la formulacion,
instrumentacién, evaluacion y ejecucion del Plan Estatal, los Planes Municipales y los programas a los que se
refiere esta ley.

CAPITULO CUARTO PLAN Y PROGRAMAS

ARTICULO 15.- Segundo parrafo; Los Planes Municipales deberan elaborarse, aprobarse y enviarse al
COPLADE para su integracién y congruencia con el Plan Estatal, dentro de un plazo de cuatro meses a partir
de la fecha de la toma de posesién de los Presidentes Municipales y su vigencia no exceder del periodo
constitucional que les corresponda.

ARTICULO 16.- Parrafo 1° y 6°; El sistema prevé para la realizaciéon de las actividades de la planeacién, un
proceso que lo constituyen cuatro etapas fundamentales: Formulacién, Instrumentacién, Control y Evaluacion.
Las autoridades municipales deberan observar en su proceso de planeacion las mismas etapas.
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2.3 AMBITO MUNICIPAL

2.3.1 LEY ORGANICA DE LA ADMINISTARCION PUBLICA MUNICIPAL
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

Esta ley es la que regula directamente la planeacién municipal y en forma general establece la necesidad de
que cada ayuntamiento cuente con su propio Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, y forma de
integracion, de conformidad con la Ley de Planeacion del Estado.

Establece al Plan Municipal de Desarrollo, como documento rector para la elaboracion de los programas
operativos anuales y presupuestos de egresos de los Ayuntamientos, debiendo acompanar a la iniciativa de ley
de ingresos municipales que se presenta ante el Congreso del Estado.

En forma especifica nos indica:
CAPITULO PRIMERO

ARTICULO 23.- una vez que esté debidamente instalado el ayuntamiento, sesionara para asignar las
comisiones a cada uno de los integrantes, acordar los nombramientos de secretario, tesorero y director de
seguridad publica municipal y aprobar las bases para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, y
lineamientos para formular el programa operativo anual.

ARTICULO 24.- Al instalarse el nuevo ayuntamiento, debera comunicar a las autoridades federales y estatales
que se encuentran establecidas en el municipio, Ios hombres de sus integrantes y las comisiones asignadas,
los titulares de sus dependencias, asi como las bases para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo.

ARTCULO 43.- Fraccion IV; Son atribuciones de los ayuntamientos: aprobar y publicar, en los términos de la
ley, el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al periodo municipal de Gobierno, y derivar de éste los
programas anuales para la ejecucion de obras y la prestacion de los servicios de su competencia.

Fraccion IX.- Ejecutar las actividades que en materia de control urbano y equilibrio ecoldgico le confiere la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes que de ella emanen aprobando y vigilando la
estricta observancia del Plan de Desarrollo Municipal Urbano y su Plano Regulador.
Fraccion XIl.- Concurrir con los Gobiernos Federal y Estatal en:
a) El proceso de planeacion del desarrollo estatal y nacional, de acuerdo con lo que establezcan las
leyes.

CAPITULO SEXTO DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS PRESIDENTES MUNICIPALES

ARTICULO 572, Fraccion IV.- El Presidente Municipal es el érgano ejecutivo del Ayuntamiento, ejerciendo las
siguientes funciones....

IV.- Formular los planes y programas municipales de acuerdo a las leyes respectivas ...

V.- Presidir los érganos de planeacién y los demés que apruebe el Ayuntamiento.

TiITULO TERCERO ) )
CAPITULO SEGUNDO DE LOS COMITES DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

ARTICULO 69.- Cada Ayuntamiento contara con su propio Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal,
de conformidad con la Ley de Planeacion de Estado. Estos se integraran con los representantes de los
sectores publico, social y privado de la comunidad y serviran de auxiliares a los ayuntamientos en la
planificacion de sus actividades.

ARTICULO 70.- Al inicio de cada ayuntamiento, el Presidente Municipal convocara a los grupos organizados de
la comunidad, para que integren el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.

ARTICULO 71.- Fraccién | y Il. Los comités de planeacién para el desarrollo municipal tendran las siguientes
facultades y obligaciones:

I.- Impulsar y consolidar un proceso permanente de planeacion...

Il.- Determinar los mecanismos para la formulacion, actualizacién, instrumentacién, control y evaluacién del
Plan Municipal de Desarrollo.

ARTICULO 72.- El Plan Municipal de Desarrollo constituye el documento rector para la elaboracién de los
programas operativos anuales y presupuestos de egresos de los Ayuntamientos; y debe acompanar a la
iniciativa de Ley de Ingresos Municipales que se presente ante el Congreso del Estado.

2.3.2.- REGLAMENTO INTERIOR PARA EL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ENSENADA

En su articulo 19 parrafo segundo, establece la necesidad de crear y aprobar las bases para la elaboracién del
Plan Municipal de Desarrollo asi como los lineamientos para formular el programa operativo anual.
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El articulo 75, define las obligaciones y atribuciones de los regidores encargados de la comision para la
planeacion del desarrollo.

I.- Realizar los estudios, planes y proyectos necesarios para el mejoramiento y fortalecimiento de la economia
del municipio.

Il.- Coadyuvar con otros organismos de planeacion del desarrollo, en la elaboracion de planes que signifiquen
avances para el municipio.

[Il.- Proponer al cabildo los proyectos de los planes de desarrollo.

En el articulo 77, nos indica que son obligaciones y atribuciones de los regidores de la comisién de educacién
cultura y deporte:

VIIl.-  Promover la creacién de juntas vecinales y de participacion ciudadana, a través del COPLADEM.

El articulo 125, define que para el cumplimiento de sus atribuciones el presidente municipal en la vigilancia
sobre la realizacién de obras y prestacién de los servicios municipales, en la organizacion interna de la
dependencia, se crea un cuerpo de apoyo administrativo que depende directamente de la presidencia
municipal.

Secretaria Particular.

Secretaria Privada.

Director de Administracién.

Direccion de Comunicacién Social y Relaciones Publicas.

Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

Asesoria y Proyectos.

ocogkrwn~

2.3.3.-ACUERDO DE CREACION DEL COPLADEM

El 31 de marzo de 1981, por decreto publicado en el periddico Oficial de Estado, se cre6 el COMITE DE
PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA (COPLADE).

Los COPLADEM, fueron concebidos por primera ocasién, en el Convenio Unico de Desarrollo de 1983, en el
capitulo relativo al fortalecimiento municipal, cldusula XVII, inciso f, donde se sefala el compromiso del
Ejecutivo Estatal, de promover Comités de Planeacién Municipal, que facilitaran al municipio una mas rapida
integracion al Sistema Estatal de Planeacién, asi como una mayor capacidad de respuesta para atender las
demandas de sus comunidades.

El acuerdo de creacion del COPLADEM de Ensenada, se funda en el articulo 10, fraccién X, de la Ley
Organica Municipal de 1983, derogada en el periodico oficial del Estado No 27, del 30 de septiembre de 1989,
para generarse en su lugar la Ley Organica de la Administracion Publica Municipal, que es la que nos rige.

En el Acuerdo de Creacion del COPLADEM, define claramente las funciones de este organismo, la forma de
integracion, de organizacion, de operacion y coordinacién con el COPLADE, asi como la constitucion de su
patrimonio.

En su Articulo segundo, se determina el objeto del COPLADEM, de incorporar la participacion del municipio en
el Sistema Estatal de Planeacion Democratica y fungir como el érgano auxiliar del ayuntamiento en las
actividades de la Planeacion del Desarrollo.

El Articulo tercero, determina que para el cumplimiento de su objetivo, el comité elaborara, instrumentara y
mantendra actualizado el Plan Municipal de Desarrollo compatibilizara a nivel municipal la aplicacion de
recursos y la aplicacion de programas que realicen los tres niveles de gobierno; buscara la coordinacion de
actividades de la federacion, estado y el municipio en materia de planeacién, programacion, ejecucion,
informaciéon y evaluacién; y proveera y encausara el proceso de consulta popular y las actividades de
planeacion democratica.
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3. PRINCIPIOS RECTORES DE GOBIERNO

Los principios rectores del Gobierno del XVI Ayuntamiento son los que nos definen el rumbo estratégico que
habra de seguir la gestion publica municipal.

Desde la toma de posesién nos comprometimos con la sociedad ensenadense a implementar un gobierno
municipal democrético y participativo, que sentara las bases de un desarrollo sustentable, quedando nuestro
rumbo definido por 7 grandes vertientes:

3.1 POLITICA SOCIAL

El mejoramiento de la calidad de vida de toda la poblacién de ensenada, es uno de los objetivos basicos de la
politica social del XVI Ayuntamiento.

Emprenderemos una politica social basada en la dignificacién de la familia, la cual se identifica como la
institucién social por excelencia, en la que se generan y reafirman los valores morales que nos unen,
permitiéndonos convivir y avanzar con dignidad.

Se fortalecera el desarrollo integral de la familia, poniendo especial atencién en la mujer, la nifiez, la tercera
edad, los indigenas, los adictos y los discapacitados.

Impulsaremos la calidad educativa, mejorando la infraestructura existente y gestionando ante el Gobierno del
Estado y la Federacién, los apoyos necesarios para cubrir la demanda de nuevos y necesarios espacios
educativos, buscando siempre el apoyo ciudadano para que con imaginacién, coordinacion y trabajo en
conjunto, podamos realizar mas y mejores obras y acciones, a través del programa “TRABAJEMOS JUNTOS”,
programa recientemente implementado por esta administracion y con el cual lograremos juntos:

e Atencion prioritaria a las zonas marginadas de nuestro municipio, tendiente a mejorar la calidad de vida
de sus habitantes.

e Mayor participacion y organizacién de la sociedad en las tareas a realizar, que den solucién a sus
demandas.

e Generar una cultura participativa de la comunidad que sirva de instrumento de gestién social y
desarrollo permanente.

e Tener un gobierno humanista, donde el objetivo principal es el ser humano y la busqueda permanente
de su realizacion.

Se daréa la continuidad necesaria a aquellos programas sociales que hayan sido concebidos por anteriores
administraciones, y donde se justifique, se comprometeran mayores recursos.

3.2 POLITICA ECONOMICA

La economia, la concebimos como el instrumento y termémetro con los cuales se da respuesta a las
necesidades basicas y secundarias del ser humano, y permite cuantificar su grado de desarrollo.

No podemos concebir un desarrollo econdémico sin el debido desarrollo social y viceversa, un desarrollo social
sin un firme desarrollo econémico.

Por eso, para el XVI Ayuntamiento es imprescindible y prioritario consolidar las oportunidades econdémicas del
municipio, en los tres sectores de la economia, definiendo su vocaciéon como polo de desarrollo y fomentando
el desarrollo sustentable, buscando siempre el equilibrio entre los factores social, econémico y ambiental,
respetando los intereses de las mayorias en forma consensada.

El gobierno municipal estd comprometido a trabajar en la definicion y realizacién de esta vision de desarrollo,
para lo cual sera necesario promover la generacién de empleos suficientemente remunerados que la poblacion
requiere, basados en la expansién de la capacidad productiva, promoviendo y fomentando la inversion en una
industria con alto valor agregado que sea cada vez mas productiva.

Lo anterior, involucra la educacién y capacitacion de los trabajadores, como la procuracién de condiciones de
salud, nutricién y vivienda; con la conviccion de que en la medida en que se consiga elevar el nivel de vida de
la fuerza de trabajo, su aportacién al desarrollo municipal ser4& mayor, propiciando que a mayor productividad,
se logren mejores niveles salariales.
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Se impulsara el desarrollo industrial, proyectando areas necesarias para la elaboraciéon de parques industriales
en zonas adecuadas al desarrollo de las ciudades y/o comunidades, gestionando y promoviendo la inversion,
buscando siempre la participacion coordinada de los 3 6rdenes de gobierno con el sector empresarial y social.

Se promovera la inversién turistica e industrial que sea complementaria a las demas actividades productivas
del municipio.

Se promovera que el desarrollo portuario se integre al desarrollo de la ciudad, con la participacion de los tres
Ordenes de gobierno vy sectores de la sociedad, para lo cual participaremos activamente en el Consejo de
Administracion Portuaria Integral (API).

Se gestionara ante las instancias correspondientes, elevar la productividad del campo tanto en lo pecuario,
agricola, acuicola y pesca, buscando siempre impulsar a los productores rurales, para que sus productos se
mantengan en un nivel de competencia adecuado.

Se apoyara a el sector de servicios y se promovera el apoyo de instrumentos bancarios que sean accesibles,
para impulsar el desarrollo de este sector.

Se impulsara una permanente comunicacién con las Camaras empresariales y de servicios a efecto de trabajar
coordinadamente en el desarrollo econémico de Ensenada.

Dada la escasez del agua en nuestro municipio, se gestionara ante las instancias correspondientes la
realizacion de estudios y proyectos, asi como la construccion de obras necesarias tendientes a garantizar en el
futuro el abasto de este importante recurso, sin el cual, no es posible garantizar el desarrollo.

3.3 SEGURIDAD PUBLICA

La Seguridad Publica es una de las demandas prioritarias de la ciudadania y que mas preocupa al gobierno
municipal. El alto indice de actos ilicitos que a diario se cometen, ocasionan inseguridad en la poblacién y
desconfianza de ésta en las instituciones encargadas de brindar este servicio, propiciada por la falta de
capacitacioén, la ausencia de mecanismos eficaces de coordinacion policial entre los tres 6rdenes de gobierno,
asi como el hecho de que los cuerpos de seguridad publica se han enfocado mas a combatir los delitos
consumados, que a adoptar medidas de prevencion.

Todos y cada uno de nosotros, directa e indirectamente, hemos sido afectados en nuestro patrimonio o
seguridad, que en varias ocasiones han lesionado la integridad e incluso en algunos casos, la vida de
ensenadenses.

Nos importa que esta comunidad que ha sido por tradicion pacifica y solidaria, siga siéndolo en el futuro.

No aceptamos que Ensenada sea sefialada como una ciudad de violencia e inseguridad, que contamina
nuestra economia, nuestra sociedad, nuestra juventud y nifiez, por lo cual, mantendremos vigente nuestro
objetivo principal de reintegrar a los ensenadenses el clima de paz y seguridad que teniamos, atacando a la
delincuencia de manera frontal y decidida, en coordinacion con las instancias federales y estatales
correspondientes.

Integraremos un sistema de Seguridad Puablica Municipal honesto, profesional y eficiente, que proporcione
confianza y seguridad a su comunidad, para lo cual dotaremos a los elementos de seguridad de unidades,
armamento y equipo necesario para que cumplan eficazmente con sus tareas; asimismo, impulsaremos la
profesionalizacion de los elementos y la dignificacion de la corporacion.

Fortaleceremos la coordinacion entre los distintos 6rdenes de gobierno para trabajar unidos en las tareas y
programas de prevencion y combate a la delincuencia tendiente a mejorar la procuracién de justicia.

Combatiremos en la medida de nuestras posibilidades y en coordinacion con las instancias correspondientes,
el consumo y la distribucion de estupefacientes que tanto dafo hacen a nuestra juventud y sociedad.

Combatiremos la corrupcién en los cuerpos policiacos de una forma frontal y decidida, impulsando organismos
de control interno y externo, encargados de vigilar el ejercicio de nuestras corporaciones policiacas.
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Verificaremos que sean respetadas las garantias individuales de los infractores, (Derechos Humanos), pero
también cuidaremos que se respeten las garantias individuales de los agredidos.

Ensenada debe seguir siendo un “Municipio Seguro” para vivir, para invertir, para trabajar y disfrutar.

Esta tarea no es facil, por lo que requeriremos del apoyo de toda la sociedad para organizarnos y lograr un
frente comdn en contra de la delincuencia, un frente comdn donde el ndcleo familiar juega el papel mas
importante, pediremos a los padres de familia, a los maestros y a los medios de comunicacién que se sumen a
una gran cruzada por los valores familiares y fundamentales de todo ser humano; la honestidad se aprende en
la familia y en el aula, es aqui donde podemos ayudar a erradicar este lastre, ya que es en la familia y en el
aula donde se inicia la verdadera prevencion del delito.

3.4 DESARROLLO URBANO

El crecimiento demogréfico que se ha venido dando en el municipio de Ensenada, tanto en el ambito urbano
como el rural, requiere de una infraestructura urbana y un sistema de servicios publicos basicos adecuados.

Este crecimiento poblacional, conlleva inevitablemente a un uso y desgaste de tal infraestructura, la cual se
manifiesta a un ritmo mas acelerado en los centros urbanos que en las localidades rurales, elevandose
consecuentemente el costo de los servicios en caso de los primeros y propiciando la incosteabilidad para
introducirlos en las segundas; aunado al deterioro natural que sufre dicha infraestructura por causas y
fenémenos climatol6gicos.

Este crecimiento acelerado, ha ocasionado entre otras cosas: rezagos importantes en la dotacion de
infraestructura y servicios, carencia de debido equipamiento urbano, déficit de viviendas y un deterioro en la
calidad de su medio ambiente natural y construido, déficit de areas verdes y recreativas, crecimiento
desordenado de la ciudad con mezcla inadecuada de usos del suelo, deficiencia del sistema vial y transporte
publico insuficiente, inadecuada dotacién de reservas territoriales, inexistencia de parques industriales.

En ese marco el XVI Ayuntamiento, se propone en base a la visién de largo plazo:

e Definir e implementar un programa integral de Desarrollo Urbano que utilice eficientemente los recursos y
preserve el medio ambiente, es decir un desarrollo Urbano sustentable.

e Sustentar nuestro desarrollo en la obtencion de suficiencia energética y del agua; servicios sin los cuales
no es posible garantizar nuestro desarrollo.

e Buscar la armonia y compatibilidad de la vivienda, la industria y nuestro entorno natural, elaborando
nuevas directrices del Plan Regulador del Desarrollo Urbano de la ciudad de Ensenada, requiriendo que
todo proyecto de inversién respete el marco legal.

3.5 DESARROLLO RURAL

Debido a la escasa planeacion del desarrollo, la falta de proyectos que tomen en cuenta las necesidades,
conocimientos e inquietudes de los habitantes de la zona rural, asi como la escasez de los recursos
econémicos suficientes, esta zona ha sufrido un constante deterioro en su infraestructura, equipamiento y
prestacién de servicios, lo que ha propiciado que surja un fuerte reclamo de parte de esta poblacién marginada,
que exige de la autoridad su debida atencion.

Es indignante ver la extrema vulnerabilidad y las precarias condiciones de vida de muchas familias
ensenadenses, particularmente la poblacion migrante en los campos agricolas del sur de Ensenada.

En este sentido, implementaremos una politica integral de las distintas regiones que conforman el municipio, a
fin de enfocarnos prioritariamente en su desarrollo. Para tal efecto crearemos una comision municipal como
instancia de coordinacién interna del XVI Ayuntamiento, para asegurar coherencia y eficiencia en la aplicacién
de nuestros programas.

En el marco del Programa Nacional de "ZONAS PRIORITARIAS" consideradas por el alto indice de
marginalidad y pobreza extrema, trabajaremos coordinadamente con el Gobierno Estatal, Federal y la
comunidad, para satisfacer las demandas mas apremiantes de dichas Zonas Prioritarias y Zona Rural en
general del municipio, a efecto de abatir sus rezagos en materia de alimentacién, educacion, salud, vivienda,
agua, electricidad, infraestructura y asistencia social.
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Se realizarda una valoracién de recursos naturales, para su conservacién y aprovechamiento sustentable,
creando un comité técnico que coadyuve en esta tarea con la participacion de la ciudadania.

Se gestionaran los apoyos necesarios a efecto de aumentar la produccién de las actividades economicas y
propiciar su integracion bajo el control de productores organizados, con base en la explotacién éptima de los
recursos naturales, es decir en forma sustentable, induciendo y concretando acciones entre el sector publico y
los sectores social y privado que impulsen el cambio estructural en el campo, promoviendo la unién de los
productores para imprimir mayor dinamismo a las actividades pecuarias, agricolas e industriales.

Se promoverd la diversificacion de la produccién y las actividades de comercializacion, transportacion y
distribucion, para lo cual sera necesario mejorar nuestras carreteras, especialmente los caminos rurales.

Se brindara especial atencidn y se gestionara el apoyo a la autoconstruccion y la produccién de materiales de
construccion locales, asi como la canalizacion de recursos financieros para la transformacién gradual de las
condiciones actuales de la vivienda rural.

A efecto de aprovechar la capacidad y aptitudes de la mujer campesina en ocupaciones productivas agricolas y
pecuarias, se fomentara en las diferentes instancias la creacion de microindustrias, tendientes a impulsar las
iniciativas de la mujer campesina que propicie su desarrollo y superacion intelectual u ocupacional, en apoyo al
sustento familiar.

Gestionar ante las dependencias responsables, la implementacion de un programa integral permanente de
regularizacion de la tenencia de la tierra, que brinde a los colonos la seguridad y tranquilidad necesaria que
permita el mejoramiento de sus condiciones de vida.

A nuestras comunidades indigenas nativas, las apoyaremos para gestionar y buscar los apoyos necesarios que
propicien su desarrollo en igualdad de condiciones, buscando su integracion al resto de la sociedad, pero
respetuosos de sus valores y tradiciones.

En el marco legal, se buscaran nuevas formas de trabajo que impulsen y saquen del letargo en que se
encuentran las juntas de mejoras materiales, para que éstas, se conviertan en el detonador de todas las obras
que necesite su comunidad.

3.6 OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

A efecto de que la sociedad se vea realmente beneficiada con los espacios fisicos, obras o acciones que
vengan a dar respuesta a sus necesidades, es fundamental la construccion de las mismas, para lo cual es
necesario que las distintas dependencias de los tres érdenes de gobierno incluyan prioritariamente dentro de
sus programas operativos la construccion de dichas obras, actividades que habremos de vigilar en su ejecucion
por conducto del COPLADEM, a efecto de compatibilizarlas con las acciones propuestas en el presente plan.

El gobierno municipal en este aspecto, cuenta con un gran apoyo federal de recursos econdémicos, a través del
Fondo para la Infraestructura Social Municipal del Ramo 33 del presupuesto de egresos de la federacion,
recursos que son la principal fuente de inversion de la administracion municipal; para el ejercicio 1999 seré de
$ 29.11 millones de pesos, mismos que se destinaran a la construcciéon de obras que beneficien a los grupos
maés necesitados de la poblacién, destacando la forma democrética y transparente de seleccidén de obras, a
través del Consejo de Desarrollo Social Municipal, Consejo Ciudadano plural, representativo y democratico,
que no solo eligira y aprobara las obras prioritarias sino que también vigilara el buen uso y destino de los
recursos con el apoyo de la Contraloria Social de Sindicatura.

Se impulsara de forma decidida la prestacion de los servicios que por ley le corresponde brindar el municipio a
la comunidad, eficientando y ampliando su cobertura.

Se fomentara y estimulara a través del programa “Trabajemos Juntos” la participacion de la sociedad,
expandiendo el servicio de recoleccion de basura a través de una permanente campana de limpieza, campanas
de reforestacién, mantenimiento de parques y jardines; modernizar y eficientar el servicio del Rastro Municipal,
racionalizar y optimizar el uso del agua, prolongar la vida util del relleno sanitario.
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Se promovera el mejoramiento de la via publica como revestimiento de bacheo, motoconformado,
pavimentacién y alumbrado publico, se reduciran los desechos en la via publica e impulsara la limpieza de lotes
baldios.

3.7 FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

Las reformas promovidas al articulo 115 constitucional por el Ejecutivo Federal, asi como a otras leyes
generales, nos permiten contar con un marco juridico adecuado, para que el municipio asuma el papel que le
corresponde ante la sociedad.

En este nuevo compromiso que el municipio adquiere, lo ejercerd cabalmente, definiendo las tareas y
responsabilidades que le correspondan, impulsando el desarrollo local y sus finanzas, las cuales se orientaran
a contribuir efectivamente al desarrollo econémico y social de las comunidades, evitando depender lo menos
posible del financiamiento externo, promoviendo la madurez y autonomia municipal.

Este compromiso, supone una significativa autonomia hacendaria, capacidad de gestiéon y oportuna toma de
decisiones, para poder satisfacer las necesidades de obras y servicios publicos de nuestras comunidades.

Se aprovechara la capacidad de gestion a efecto de promover cambios a la Ley de Coordinacién Fiscal del
Estado, con el fin de revisar y adecuar la proporcion y férmula de las participaciones estatales que son
entregadas al municipio, a efecto de que consideren otros criterios y elementos especificos de nuestro
municipio.

Implementaremos los mecanismos necesarios, a efecto de incrementar los ingresos propios del municipio,
eficientar su gasto, actualizando el padrén catastral buscando ampliar la base tributaria en lugar de incrementar
las tasas impositivas.

Impulsaremos la democratizacion de nuestro gobierno, sustentando el poder publico en el consenso de las
mayorias, ampliando la participacion ciudadana en todas nuestras actividades, basado en la conviccién de que
“No puede haber gobiernos democraticos fuertes, con sociedades civiles débiles”, por lo que fortaleceremos a
la sociedad civil ensenadense, haciendo nuestras sus iniciativas.

En el marco de la Reforma del Estado y conforme al Articulo 115 Constitucional, gestionaremos ante el
Ejecutivo Estatal y el Congreso del Estado, la transferencia de funciones de aquellos organismos que realizan
acciones que por ley le corresponden al municipio, como es el caso de la Comision Estatal de Servicios
Publicos (CESPE).

Siendo un imperativo de la sociedad que los funcionarios publicos sean honestos y capaces, mantendremos
una politica de lucha permanente en contra de la corrupcién, desterrando la impunidad y manteniendo una
estricta vigilancia sobre nuestros actos a través de la linea “Amigo Ciudadano” de sindicatura, que reintegre la
confianza de la comunidad en los servidores publicos y autoridades municipales.

No solaparemos ni permitiremos servidores publicos que en lugar de servir a la comunidad, se aprovechan de
su cargo para su beneficio personal, traicionando la confianza que el pueblo nos ha depositado.

Modernizaremos en la medida de lo posible, todas las &reas sustantivas del Ayuntamiento, con equipo

sistematizado e instalaciones fisicas adecuadas y sobre todo, con una capacitaciéon permanente del personal,
a fin de brindarle al publico el trato que se merece, humano, expedito y justo.
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CAPITULO 4 DESARROLLO SUSTENTABLE

4.1 DESARROLLO URBANO

DIAGNOSTICO

La poblacion del municipio crece mas rapidamente que la dotacion de equipamiento, infraestructura, agua
potable, suelo, vivienda y fuentes de empleo, de entre los cuales se registran los siguientes déficits: Agua
Potable 25%, Drenaje 45%, Electricidad 2%, Pavimentacion 40% y Vivienda 35%. El rezago en la
administracién publica de bienes y servicios reduce la calidad de vida de la comunidad y aumenta el deterioro
de los recursos naturales, principalmente por las carencias existentes en la legislaciéon de la tierra y el control
deficiente del desarrollo urbano.

Asimismo la lenta incorporacién de un sistema vial de centros de poblacion proyectado para cumplir los
requisitos que demandan los programas actuales orientados a una economia en donde el traslado de materias
primas y productos terminados es vital para la apertura comercial, origina serios problemas de comunicacion y
retraso productivo en los sectores agricola, pesquero e industrial, como promotores fundamentales de la
riqueza municipal.

La falta de atencién a las comunidades rurales del municipio no permite su consolidacién a nivel de nucleos de
poblacion autosuficientes, ya que de las 1,646 localidades del municipio el 90.8% son de 1 a 49 habitantes.
Atraidos por mejores expectativas de vida, los movimientos migratorios del campo a la ciudad, en vez de ser un
apoyo para la economia regional, inhiben su desarrollo equilibrado y progresivo, ésto sumado a que en 1990 el
44.1% de la poblacion registrada correspondié a los habitantes nacidos fuera de la entidad, haciendo de
Ensenada un municipio evidentemente receptor de grupos migratorios.

La gran extensién del Municipio de Ensenada, aunada a los patrones de desarrollo econdémico, urbano y social
del mismo, han contribuido a que el crecimiento poblacional se polarice hacia la cabecera municipal, donde se
concentra el 71.5% del total de los habitantes del municipio, mientras que solamente el 28.5% radica en el
resto de las localidades.

Un ejemplo similar, pero en una escala menor, se presenta en el Valle de San Quintin, donde la dindmica
poblacional tanto estable como flotante ha tenido cambios sustanciales en los Ultimos 16 afios, ya que de 1980
a 1990 la poblacion crecié de 4,694 a 17,601 habitantes y actualmente se calcula que existen alrededor de
54,500 habitantes, siendo la agricultura la principal actividad productiva de esta region.

También existen otras zonas que debido a su potencial econdémico atraen a diversos sectores de la poblacién,
estas son: El Corredor Costero Tijuana-Ensenada, Valle de Guadalupe, Valle de la Trinidad, Isla Cedros y el
Corredor Costero San Felipe-Puertecitos, quedando a la zaga los demds asentamientos rurales y urbanos que
de alguna manera no estan siendo atendidos en relacién a sus niveles productivos y atractivos naturales.

Las condicionantes para los programas de desarrollo urbano del municipio estan establecidas por el Plan
Nacional de Desarrollo 1995-2000; el Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1990-1994; el Programa
Nacional para la Conservacién del Equilibrio Ecol6gico y Proteccion del Medio Ambiente; el Plan Estatal de
Desarrollo Urbano 1996-2001; el Plan de Ordenamiento Ecoldgico del Estado de Baja California 1995; los
Programas Regionales de Desarrollo Urbano Turistico y Ecolégico del Corredor Costero Tijuana-Ensenada y
Corredor Costero San Felipe-Puertecitos; el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de
Ensenada 1994-2010 y el presente Plan de Desarrollo Municipal 1999-2001.

Las politicas de desarrollo regional y urbano de los tres niveles de gobierno, estan orientadas al logro de la
transformacién del patrén de desarrollo urbano de los asentamientos humanos, descentralizacion de las
funciones gubernamentales, desarrollo econdémico, fortalecimiento municipal y desarrollo de los centros de
poblacion. En este sentido y con base al Articulo 115 Constitucional, el municipio de Ensenada esta facultado
para formular, aprobar y administrar sus propios programas de desarrollo urbano, ya sean estos plenarios o
parciales.

Dentro de este contexto de planeacién se destacan las propuestas establecidas en los siguientes planes de
desarrollo:
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1995-2000

Observa la necesidad de consolidar la infraestructura vial, portuaria, turistica e industrial y promover la mayor
integracion y homogeneidad entre las regiones, otorgando mejor atencioén a las zonas con rezagos mayores y
apoyando la consolidacion de los asentamientos humanos con capacidad de recepcién de poblacién.

Asimismo enarbola una politica ambiental que haga sustentable el crecimiento econdémico orientada
principalmente al sector turismo como la opcién mas rapida y viable para el impulso econémico y la proteccion
de los recursos naturales y ecolégicos.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO URBANO 1996-2001

Plantea un desarrollo urbano y regional equilibrado e integral como un conjunto de vocaciones econémicas
destinado a la correccién de desigualdades, previendo el abatimiento de la marginacién de algunos sectores de
la poblacién mediante el uso de politicas eficaces y duraderas.

En base a una regionalizaciéon del municipio en tres grandes zonas, en donde Ensenada, Valle de Guadalupe y
el Corredor Costero Tijuana-Ensenada quedan dentro de la Zona Norte; el Valle de San Quintin y Puertecitos
componen la Zona Centro y las comunidades de El Rosario hasta el Paralelo 28° forman la Zona Sur, se
propone una serie de proyectos estratégicos los cuales son: Corredor Costero Tijuana-Ensenada, Corredor
Costero San Felipe-Puertecitos, Desarrollo Integral del Valle de San Quintin, Integracién de la Regiéon Sur y
Programa Sectorial de Centros de Poblacion.

Con este marco de referencia a continuacién se enuncian los objetivos, estrategias y lineas de accion dirigidos
a fortalecer las acciones encaminadas a resolver la problematica que enfrenta el desarrollo urbano del
municipio de Ensenada, en funcién de las siguientes areas: Planeacién; Control Urbano; Catastro; Suelo y
Vivienda; Infraestructura y Equipamiento; Vialidad, Comunicaciones y Transporte.

4.1.1 PLANEACION

OBJETIVO

4111 Impulsar el adecuado ordenamiento territorial y urbano del municipio de Ensenada.
ESTRATEGIA

41111 Implementar un adecuado sistema de planeacién del desarrollo urbano para el

municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

41.1.1.11 Crear el Instituto de Planeacién Municipal, que aparte de realizar los planes y programas de
ordenamiento territorial del Municipio, revise, apruebe, controle, de continuidad y difunda los
planes y programas de desarrollo urbano vigentes y futuros.
* 3,20y 182 > C

4111.1.2 Orientar el ordenamiento territorial con la adecuada ocupacién del espacio, garantizando
mejoramiento de los servicios ambientales de nuestro entorno natural, y mejorando la calidad
de vida de toda la poblacién.

* 3,20y 182 * C

ESTRATEGIA

41.11.2 Contar con documentos, planes y programas de desarrollo urbano como apoyo a la
administracién adecuada de los recursos publicos y privados.

LINEAS DE ACCION

41.1.1.21 Promover la asignacion de recursos para la actualizacion y elaboracion de planes y programas
de desarrollo urbano.
* 43,60y 119 * G
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41.1.1.2.2 Actualizacion del Programa de Desarrollo Urbano Municipal.
* 3,20y 182 L

41.1.1.23 Actualizacion del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblaciéon de Ensenada.
* 3,20y 182 * M

41.1.1.24 Realizacién de los Programas Parciales de Desarrollo Urbano de El Naranjo — Chapultepec y
Ensenada Noreste (Lomitas, Popular 1989 y Gémez Morin).
* 3,20y 182 * CyM

41.1.1.25 Elevar a nivel de programa, el Esquema de Desarrollo Urbano San Quintin — L&zaro
Cérdenas; Vicente Guerrero — Emiliano Zapata.
* 3,20y 182 * C

41.1.1.2.6 Aprobacion del programa parcial de Desarrollo Urbano El Sauzal, Zona Sur.
* 43,60y 119 = G

41.1.1.2.7 Aprobacion del programa parcial de Desarrollo Urbano, Corredor Industrial El Sauzal.
* 43,60y 119 * C

OBJETIVO

41.1.2 Impulsar la democratizacion y difusion de los planes y programas de desarrollo urbano
orientados a una mejor participacién ciudadana en la toma de decisiones.

ESTRATEGIA

41.1.2.1 Realizar foros de consulta popular, trabajo conjunto entre autoridades, centros universitarios y

organismos no gubernamentales para la realizaciéon de los diferentes planes y programas de
desarrollo urbano.

LINEAS DE ACCION

41.1.2.1.1

411.21.2

41.1.21.3

411214

41.1.21.5

41.1.21.6

Crear el Consejo Consultivo para el Desarrollo Urbano Municipal, en el que puedan participar
los tres 6rdenes de gobierno, instituciones educativas, centros de investigacion, iniciativa
privada y Organismos No Gubernamentales, como apoyo a las iniciativas y toma de
decisiones por parte de la Administracion Municipal.
* 43,60,119,176y 182 > C

Adecuacion del marco juridico en materia de planeacién urbana que garantice una mejor
participacion de la comunidad en este tipo de ejercicios.
*  43,60,119,176 y 182 M

Realizar convenios con los colegios de arquitectos, ingenieros, abogados y otros, que funjan
como un cuerpo técnico de consulta para las acciones de planeacién urbana.
43y 157 * C

Fortalecer las relaciones binacionales entre Estados Unidos y México en materia de
planeacion urbana para la solucion de intereses fronterizos comunes.
* 43,59, 60,119,176y 182 * C

Difusién permanente de los planes y programas de desarrollo urbano vigentes,
implementando campafas de concientizacion entre la poblacidén para una mejor aceptacion de
los mismos y los beneficios que representa el acatarlos.

*3,6,20y 182 * C,MyL

Apoyo permanente al programa de rescate y mantenimiento de &reas verdes denominado

“Ensenada, Nuestra Casa” (camellones, plazas, parques, etc.)
* 20,25y 182 * C,MyL
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OBJETIVO
41.1.3 Rescatar, mantener y preservar el patrimonio histérico cultural y mejorar la comprensién de la
historia de nuestro Municipio.

ESTRATEGIA

41.1.3.1 Implementar acciones y mecanismos concretos, tendientes a conservar nuestro patrimonio
historico.

LINEAS DE ACCION

41.1.3.1.1 Elaboracion de reglamentos de proteccién y rescate del patrimonio histérico de la comunidad,
asi como los estudios y proyectos de caracter publico que refuercen esta iniciativa.
* 20,68y 99 * M

41.1.31.2 Aplicar las leyes vigentes en materia de preservacion del patrimonio histérico y difundir el

catalogo de elementos que integran nuestro patrimonio cultural, que se encuentran registrados
en el Instituto Nacional de antropologia e Historia.
* 20,68y 99 * M

4.1.2 CONTROL URBANO

OBJETIVO

41.21 Corregir las situaciones irregulares existentes en la zona urbana y rural del municipio, a través
de la correcta observacién de la Ley de Desarrollo Urbano vigente.

ESTRATEGIA

41.21.1 Promover la descentralizacién administrativa de la Direccién de Desarrollo Urbano, hacia la

zona rural del Municipio.

LINEAS DE ACCION

41.21.11 Apertura, equipamiento y puesta en operaciéon de una oficina de Desarrollo Urbano en San
Quintin y poder atender debidamente a la zona sur del Municipio.
* 3,18y 20 * CyM

41.21.1.2 Intensificar las acciones de control, supervision y suspensién de obras, principalmente hacia
los margenes y fuera del centro de poblacion.
*3,18y20 * CyM

OBJETIVO

41.22 Fomentar la simplificacion administrativa y agilizacion de los tramites que se efectian en la

Direccién de Desarrollo Urbano.

ESTRATEGIA

41.2.21 Disefio e implementacién de un programa de simplificacion administrativa, basados en las
necesidades del servicio actual, asi como de los recursos disponibles.

LINEAS DE ACCION

41.2211 Consolidar y mejorar el servicio de ventanilla Unica, indicando en un lugar visible los servicios
que se prestan, los requisitos necesarios, costos del servicio y tiempo aproximado del tramite.
* 20 *%k C

41.221.2 Implementar cursos de capacitacién, dirigidos al personal encargado de atencién al publico,

que les permita manejar adecuadamente el programa de simplificacién administrativa y
puedan brindar un mejor servicio al publico.

* 20 * % C

41.221.3 Fortalecer el departamento de Control Urbano con analistas, cartégrafos, supervisores y
equipo.
* 20y 42 * M
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412214 Implementar un sistema de control y seguimiento de todas las quejas y denuncias que se
realizan por el servicio deficiente que brinde el Departamento de Control Urbano.

* 20y 36 > C
OBJETIVO
41.2.3 Mejorar la imagen urbana de los centros de poblacién del municipio
ESTRATEGIA
4.1.2.3.1 Elaborar el Reglamento Municipal de Anuncios, Letreros y Propaganda

LINEAS DE ACCION

41.23.1.1 Aplicacion del Reglamento Municipal de Anuncios, Letreros y Propaganda.
*3y20 * C

41.23.1.2 Analizar, complementar y aprobar el Reglamento de Proteccién y Mejoramiento de la Imagen
Urbana de la calle Primera, el cual tendra que ser congruente con el de orden municipal.
*3y20 > C

OBJETIVO

4124 Impulsar la recuperacion gradual del patrimonio histérico edificado.

ESTRATEGIA

41241 Elaborar el Programa de Rescate y Conservacién del Patrimonio Histérico Edificado.

LINEA DE ACCION

412411 Gestionar recursos para la coordinacién, difusiéon y aplicacion del Programa de Rescate y
Conservacion del Patrimonio Histérico Edificado.
* 3,20,68y99 ** M

4.1.3 CATASTRO

OBJETIVO

4.1.3.1 Eficientizar los trabajos de deslinde catastral a través de la elaboracion e implementacion
de un programa actualizado de puntos de control en los principales centros urbanos del
Municipio.

ESTRATEGIA

4.1.3.1.1 Realizar convenios de colaboracion entre Catastro Municipal y Secretaria de Asentamientos

Humanos y Obras Publicas del Estado, tendiente a establecer un mayor nimero de puntos de
control geodésicos, asi como la revision de los actuales, tanto para la ciudad como para la
zona rural, adoptando el DATUM-ITRF92, recientemente usado por Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica.

LINEA DE ACCION

41.3.1.11 Brindar los apoyos financieros, humanos y técnicos necesarios al area de Catastro Municipal,
para las brigadas topograficas encargadas de la actualizacién de los puntos de control en la
Ciudad de Ensenada y principales centros urbanos del municipio.

* 43y60 * C

OBJETIVO

41.3.2 Verificacién efectiva y aplicacion de los mecanismos de identificacion predial en los principales
zonas rurales del municipio.

ESTRATEGIA

41.3.2.1 Implementar el Programa Rural de Actualizacion Predial, recabando la informacion

correspondiente en poder de otras dependencias.

LINEA DE ACCION

413211 Elaborar y actualizar en coordinacion con otras dependencias, el Padron Catastral Municipal,
cotejandola con la informacion de la Direccién de Desarrollo Urbano y los archivos gréaficos de
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Catastro Rural y el Programa de Certificacién de Derechos Ejidales (PROCEDE) del Registro
Agrario Nacional.

* 20,68,116 y 117 * M

OBJETIVO

41.33 Impulsar el manejo y funcionamiento eficiente del archivo de registro histérico, apoyado en
una cartografia actualizada y veraz.

ESTRATEGIA

4.1.3.3.1 Reordenamiento del archivo de registro histérico, segun la tabla de valores de la Ley de

Ingresos Municipal.

LINEA DE ACCION

41.3.3.1.1 Capacitacién técnica e incremento de analistas y cartografos para el adecuado manejo del
archivo de registro histérico, sistemas de modernizacion e informatica.
* 20,32y42 * C

OBJETIVO

4134 Proporcionar los servicios directos de Catastro Municipal a usuarios.

ESTRATEGIA

4.1.3.4.1 Instalar la Red de Computacién de Catastro como terminal, para el uso de contribuyentes,

corredores inmobiliarios, peritos de obra y deslindadores.

LINEA DE ACCION

41.3.4.1.1 Crear un modulo de consulta de informacién digitalizada de los productos de catastro.
* 20y 42 * M
OBJETIVO
41.35 Acercar los servicios del Catastro Municipal a la poblacién rural del Municipio
ESTRATEGIA
4.1.3.5.1 Dotar a las delegaciones municipales del equipo y personal necesario para que funcionen

como corresponsales de catastro.

LINEA DE ACCION

41.3.5.1.1 Incorporar la oficina de Catastro a la Unidad de Desarrollo Urbano en San Quintin.
* 20,32y 42 e

4.1.4 SUELO Y VIVIENDA

OBJETIVO

41.41 Abatir el déficit de suelo y vivienda, resultado del acelerado crecimiento demografico e
impulsar su oferta de acuerdo a las necesidades de la poblacion.

ESTRATEGIA

41.411 Implementar programas de suelo y vivienda, principalmente en Ensenada, Valle de San

Quintin, Valle de Guadalupe, Ojos Negros y Valle de la Trinidad.

LINEA DE ACCION

414111 Impulsar la adquisicion de suelo para el futuro crecimiento urbano y la creacién de reservas
territoriales para vivienda.
* 20,28,61y116 * C
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ESTRATEGIA

41.41.2 Realizar los procedimientos legales, para desincorporar terrenos ejidales al sector publico y
privado, e implementar acciones de regularizacion de predios, tendientes a obtener suelo
suficiente destinado a la vivienda y equipamiento correspondiente.

LINEAS DE ACCION

41.4.1.21 Manejo integral del Programa de Certificacion de Derechos Ejidales (PROCEDE) en el ambito
de Desarrollo Urbano Municipal.
* 20,112y 124 > C

414122 Toma de decisiones concertadas entre las dependencias involucradas tendientes a normalizar
y regularizar los asentamientos irregulares existentes.
* 20,46y 81 * C

ESTRATEGIA

41.41.3 Realizar e implementar un programa de activacién de reservas territoriales y predios baldios

en las zonas rural y urbana.

LINEAS DE ACCION

41.4.1.3.1 Dotar de infraestructura y servicios publicos a las reservas municipales, para la aplicacion de
los programas del Instituto de Fomento Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Fondo
para la Vivienda y Programa de Vivienda Progresiva (VIVAH).
* 20,28,45,78y 79 * C

414132 Aplicacion de un mayor impuesto predial, en las zonas potencialmente aptas para el desarrollo
urbano inmediato y que no estan siendo aprovechadas para este fin.
*4,14y20 e

41.4.1.3.3 Desalentar la introduccion de servicios en fraccionamientos irregulares y obras no autorizadas.
* 20, 26,45,68y 78 * C

4.1.5 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

OBJETIVO

41.51 Combatir el abatimiento de los acuiferos en todo el Municipio, haciendo eficiente la
administracién del recurso agua y definir las futuras opciones de abastecimiento de este
importante recurso que garantice un desarrollo sustentable.

ESTRATEGIA

41511 Elaborar el Programa Municipal de Suministro Permanente de Agua Potable.

LINEA DE ACCION

4151.11 Realizar un compendio detallado de cuencas y los estudios necesarios, para determinar
exactamente las fuentes probables de abastecimiento con que cuenta el municipio, asi como
las vias alternas de solucion, que permitan garantizar el suministro permanente y suficiente
para las demandas de la poblacion.

*45y79 * M

OBJETIVO

4152 Abatir los rezagos existentes en los sistemas de agua potable, drenaje sanitario y
alcantarillado pluvial en la zonas rural y urbana del municipio.

ESTRATEGIA

41521 Elaborar e implementar un programa integral de agua potable, drenaje sanitario y pluvial en

los principales centros de poblacion del Municipio.
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LINEAS DE ACCION

415211 Construccion de las obras de agua potable (cabecera y de distribucién), drenaje sanitario,
plantas de tratamiento y alcantarillado pluvial en las zonas marginadas, de nuevo desarrollo
y localidades menores, principalmente en las comunidades de Chapultepec, Maneadero y San

Quintin.
* 19, 25, 45,49,68y 79 * M
41521.2 Elaborar un programa de aprovechamiento de aguas tratadas.
* 20, 25, 45,57 y 68 * M
OBJETIVO
4153 Dotar de energia eléctrica a las zonas prioritarias de desarrollo del municipio.
ESTRATEGIA
41.5.3.1 Implementar un programa de electrificacién municipal por etapas, que satisfaga las demandas

de la comunidad.

LINEA DE ACCION

41.5.3.1.1 Promover las obras de electrificacion en las areas factibles para su desarrollo.
* 43,78y 178 * M
OBJETIVO
4154 Dotar al municipio del equipamiento basico y regional y subsanar las deficiencias detectadas

en el existente.

ESTRATEGIA

41541 Impulsar la construccion de parques urbanos, unidades deportivas, parques, jardines y sitios
destinados para areas verdes, Centro de Gobierno Municipal, equipamiento cultural y de
servicios.

LINEA DE ACCION

415411 Realizar acuerdos intergubernamentales y organizaciones afines para la asignacién de
recursos orientados a la construccién de equipamiento municipal en lo referente a: Parques
Urbanos, Centro de Convenciones, Museo de Ciencias, Gimnasios, Equipamiento Escolar y
Médulos de Servicios Multiples en las playas publicas, entre otros.

* 43,51,90y 176 * CyM

OBJETIVO

4155 Elaborar un programa integral de abasto congruente con las necesidades actuales de la
cabecera municipal.

ESTRATEGIA

41551 Convocar a las dependencias y organizaciones involucradas en el abasto de productos

basicos y perecederos para que participen en el proyecto de la central de abastos.

LINEA DE ACCION

41.5.5.1.1 Adquisicion de terreno y realizacion del proyecto de la Central de Abastos de Ensenada,
propuesta en El Sauzal.
* 20,25,28y 179 * M

4.1.6 VIALIDAD, COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

OBJETIVO

4.1.6.1 Adecuar y mejorar el sistema de comunicacion terrestre a nivel urbano e interregional a las
necesidades del desarrollo econdmico y asegurar el traslado oportuno de insumos y productos
hacia las &reas con mayores posibilidades de crecimiento.
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ESTRATEGIA

4.1.6.11

Realizar proyectos integrales de comunicacion interregional y de centros de poblacion.

LINEA DE ACCION

4.1.6.1.1.1

ESTRATEGIA

Gestionar los recursos necesarios para las obras de comunicacion urbana e interurbana de las
cuales destacan: Prolongacién del Blvd. Reforma (5.5 km.), Prolongacion Calle 11 tramo Av.
México — Carretera Ojos Negros, solucién nodo vial UABC — CICESE — UNAM, Liberacion del
derecho de via del Libramiento de C.F.E. Chapultepec a Hierro (7.5 km.), Construccion del
Bulevar Tecnol6gico(0.5 km.), Acceso a playas municipales por calles Granito, Medusas y
Westman, Vialidad afluente el Aguajito (2.3 km.), Puente Vehicular Calle México — Arroyo el
Gallo, Puente Vehicular Calle Tamaulipas — Arroyo El Aguajito, Pavimentacién del Paseo Valle
Verde, Nuevo acceso a Ensenada (1.0 km.), Bulevar Ojos Negros. (1.3 km.), Proyecto
Autopista Enlace 2000 Carretera Ojos Negros — Carién de Dofia Petra (11.0 km.), Puente
Vehicular Calle Ambar — Canén de Dofna Petra, Pavimentacién Ave. Lazaro Cardenas en
Chapultepec (1.3 km.), Prolongacién Bulevar Ambar (0.4 km.), Pavimentacién Calle Vista al
Mar (1.6 km.), Prolongacién Bulevar Costero (4.5 km.), Ampliacion Bulevar Reforma tramo
Juarez—11 (1.0 km.), Bulevar Ciprés (1.5 km.), Calle Hierro (1 km.), entre otros.

* 9,25y 118 * C,MyL

41.6.1.2

Actualizacion y aplicacion efectiva de los programas de vialidad y transporte en la ciudad y
resto del municipio.

LINEAS DE ACCION

4.1.6.1.2.1 Asignacién de los recursos necesarios suficientes para poder implementar los programas de
vialidad y transporte y revision de la estructura vial de los centros de poblacién.
* 20,26y 55 * C,MyL

41.6.1.2.2 Realizar un programa para el control del transporte publico en la zona sur del municipio.
* 18,20y 26 * C

41.6.1.2.3 Asignacién de recursos para el suministro y colocacion de semaforos, sefalamiento vial,
nomenclatura de calles y vialidades.
*18,20,25y 26 > C

ESTRATEGIA

41.6.1.3 Promover la calidad del transporte publico, desfogue de lineas y reubicacién de las terminales

ubicadas en el centro de la ciudad.

LINEA DE ACCION

4.1.6.1.3.1 Realizar programa de modernizacién del transporte publico y reubicacién de terminales del
primer cuadro de la ciudad.
* 20,25y 178 L
OBJETIVO
41.6.2 Estimular una relacion integral entre el desarrollo portuario y el desarrollo de la ciudad.
ESTRATEGIA
4.1.6.2.1 Realizar convenios de participacion entre SCT, Gobierno del Estado, API, Servicios Portuarios

de El Sauzal y Gobierno Municipal para el desarrollo portuario de Ensenada, El Sauzal e Isla
de Cedros.

LINEA DE ACCION

4.1.6.2.1.1

Realizar proyectos especificos entre SCT, Gobierno del Estado, API, Servicios Portuarios de
El Sauzal y Gobierno Mpal. Para el mejoramiento de puertos, rutas de acceso e infraestructura
estratégica.

* 20,68, 118y 132 L
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OBJETIVO
41.6.3 Involucrar al Ayuntamiento Municipal para la asignacion de aeropuertos y vias ferroviarias
dentro del territorio.

ESTRATEGIA

4.1.6.3.1 Realizar convenios entre SCT, Gobierno del Estado y Municipio para la asignacion de
espacios y rutas de penetracion para la ubicacibn de aeropuertos, vias ferroviarias y
estaciones.

LINEA DE ACCION

4.1.6.3.1.1 Realizar gestiones entre SCT, Gobierno del Estado y Municipio, para la ubicacién de
aeropuertos, vias ferroviarias, estaciones y rutas de penetracién, asi como la obtencion de
recursos para la dotacion de los mismos.

* 20,68y 118 * MyL
OBJETIVO
41.6.4 Atencion a la zona rural en cuanto a los servicios de correo, telégrafo y teléfono.
ESTRATEGIA
41.6.4.1 Gestionar ante Secretaria de Comunicaciones y Transporte la incorporacion y eficientizacién

en la zona rural de los servicios de correo, telégrafo y teléfono.

LINEAS DE ACCION

41.6.4.1.1 Impulsar los proyectos de oficinas de correo, telégrafo y teléfono y asignacion de recursos
para su construccién dentro de las zonas estratégicas del municipio.
* 20,68y 118 * MylL

41.6.41.2 Introducir telefonia rural a comunidades con alto potencial de desarrollo
* 20,68,118y 183 * CyM
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4.2 ECOLOGIA
DIAGNOSTICO

La resolucion de la problemética ambiental a nivel municipal ha llevado a la creacién del Reglamento para el
Control de la Calidad Ambiental, que si bien incluye disposiciones en materia de prevencién y control de la
contaminacién atmosférica, de agua, y suelo, evaluacién de impacto ambiental, proteccién del patrimonio
natural, concientizacién y participacion de la ciudadania, es necesario implementar instrumentos como el Plan
de Ordenamiento Ecolégico Municipal, programas de educacion ambiental no formal, o programa de
forestacién ordenados. La problematica ambiental en la actualidad abarca aspectos tan variados como son:
areas verdes, agua, atmésfera, suelo, asi como areas y recursos naturales.

AREAS VERDES

La problematica de areas verdes, empieza desde la propia definicién del término, debido a que ni en la Ley de
Desarrollo Urbano del Estado, ni en su Reglamento de Fraccionamientos, queda claramente definido el
significado de area verde, propiciando de esta forma que el fraccionador interprete a su voluntad la entrega del
area verde respectiva.

Actualmente el déficit de espacios verdes se estima en mas del 90%, lo cual representa un problema grave,
aunandose a dicha problematica, la ubicacién de muchos de éstos, que en la mayor parte de las ocasiones se
encuentran ubicados en lugares inaccesibles, e inapropiados para construir, siendo por esta razén donados por
el fraccionador.

El abandono, la falta de mantenimiento o habilitacién de areas destinadas a parques y jardines, provocan que
la superficie verde se vea disminuida y el cambio frecuente de uso de suelo en estos predios, permite que sean
vendidos como terrenos habitacionales, incrementando este déficit.

Es urgente el incremento en el porcentaje minimo destinado a espacio verde en nuevos fraccionamientos (3%)
y la proteccion de areas naturales cercanas a la zona urbana, donde puedan habilitarse parques ecoldgicos, en
los cuales no se altere el ambiente nativo (Canén de Dona Petra, Arroyo EI Carmen, Laguna El Naranjo, Estero
de Punta Banda).

AGUA

Para identificar la problematica relacionada con el recurso agua, se reconoce que esta se presenta de acuerdo
a su origen en tres formas: agua blanca, agua residual y agua tratada; actualmente podemos distinguir
problemas asociados a cada una de ellas.

El agua potable en una zona éarida como la nuestra, evidentemente no es abundante, existiendo dificultades
tanto en su cantidad y disponibilidad, asi como en sus medios de captacién y conservacién, que aunados a la
incipiente cultura del uso del agua, nos lleva a problemas de mal aprovechamiento y escasez de este vital
liquido.

Las aguas residuales, resultantes de las diferentes actividades realizadas en el area urbana ya sean
domésticas, industriales y de laboratorios, se unen al llegar al sistema de drenaje de la ciudad, creando una
mezcla dificil de limpiar para las plantas de tratamiento, punto aparte es el tratamiento prioritario que se les
debe dar a las aguas hospitalarias. Esto se pretende resolver a través del registro de descargas de la Direccién
de Ecologia del Estado, ya que de acuerdo a la normatividad todas las industrias han de contar con su propia
planta de pretratamiento, sin embargo esto aun no opera con efectividad.

Si bien la infraestructura hidraulica no alcanza a satisfacer las necesidades de la ciudadania, menos lo hace la
linea de drenaje, lo cual lleva al derrame de aguas residuales (la mayoria aguas grises) en la via publica, en
cafnones y arroyos; con los consabidos riesgos de salud.
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Aln no se determina el destino de las aguas tratadas por las dos plantas ubicadas en la ciudad, por lo que son
derramadas al mar, en el caso de El Sauzal, como agua tratada, y en el caso de El Gallo, como agua
semitratada.

ATMOSFERA

Ensenada, cuenta diariamente con la influencia de corrientes de vientos de mar a tierra y en sentido inverso,
los cuales permiten el desahogo de los contaminantes atmosféricos, sin embargo el crecimiento poblacional e
industrial, y el trafico desordenado han provocado incrementos en la cantidad de emisiones, las cuales no
pueden ser cuantificadas actualmente; por lo que es necesario establecer estaciones de monitoreo de la
calidad del aire e integrar a esta ciudad en el sistema nacional de calidad del aire.

Otro problema de contaminacion atmosférica es provocado por empresas que tradicionalmente han estado
ubicadas en este puerto, como son las procesadoras de harina de pescado que traen como consecuencia los
malos olores, derivadas de la actividad industrial; el Ayuntamiento no ha podido actuar de forma directa, siendo
el Gobierno del Estado el que trabaja en la resolucién del mismo, coadyuvando el Gobierno Municipal con
estudios, que permitan determinar la naturaleza de las substancias que provocan olores, lo cual llevara
finalmente al establecimiento de normas oficiales o condiciones particulares de emisién, que permitan la
eliminacién de éstos en zonas especificas, como es el caso del Arroyo El Gallo.

SUELO

Un problema urgente es el relleno sanitario de la ciudad, el cual ha llegado al fin de su vida util, la problematica
de desechos sélidos en las diferentes delegaciones nos lleva a la instalacion de basureros adecuados, para los
cuales ya han sido dictadas las medidas técnicas necesarias.

Actualmente se desechan méas de 200 toneladas de basura al dia, cantidad que podria verse reducida si se
inician los programas de separacion y reciclaje de desechos, tales como el papel o aluminio, resultando
también necesario incrementar la cobertura del sistema de recoleccién de basura del Ayuntamiento, para evitar
la proliferacién de tiraderos y basureros clandestinos; estos sitios de eliminacién irregular de la basura se
encuentra principalmente en predios baldios, incluso dentro del primer cuadro de la ciudad, por lo que se debe
responsabilizar a los propietarios de los mismos para mantenerlos en condiciones de limpieza y cercados.

El establecimiento de criaderos de animales de granja dentro del &rea urbana ha sido atacado desde 1992, con
la puesta en vigor del Reglamento Municipal de Limpia, mas aun, resulta necesario continuar de forma
ininterrumpida las acciones que permitan la desaparicion de estos sitios y la estricta observacién de la
reglamentacion existente.

AREAS Y RECURSOS NATURALES

El Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién marca una serie de areas de reserva, estas zonas
no han sido declaradas oficialmente y se encuentran en riesgo constante de ser desarrolladas por presiones
economicas (ej. el Estero de Punta Banda, la Laguna El Ciprés, la Bahia de San Quintin), por proyectos no
adecuados a los planes de manejo establecidos o por problemas legales.

Existen otros sitios que no han sido considerados aun dentro de este inventario y que resulta necesaria su
inclusién, espacios como el Cerro del Vigia (Fraccionamiento Chapultepec), los cuales albergan especies
endémicas, consideradas en peligro de extincion y son areas susceptibles a desarrollos habitacionales en
cualquier momento.

La recuperacién de espacios silvestres debe realizarse tomando en cuenta el ambiente natural, evitando la
introduccion de especies exéticas altamente competitivas con la flora nativa y que a largo plazo alcanzan a
desplazar a la vegetacion e incluso a la fauna del lugar impulsando para ello estudios completos de manejo
integral y sustentable de las zonas.

La extraccién de recursos, si bien pertenece a la competencia federal, atafie directamente a la region y sobre
todo a sus habitantes, por lo cual es necesario elaborar los planes de manejo de recursos naturales del
municipio y gestionar la actualizacion y adecuacién de las Normas Oficiales Mexicanas.

4.2.1 AREAS VERDES

OBJETIVO
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4211 Incrementar la cantidad y la calidad de las &reas verdes urbanas, definidas como aquellos
espacios provistos de vegetacion nativa u ornamental, destinados para el esparcimiento y
recreacion.

ESTRATEGIA

42111 Aplicar efectivamente la legislacion estatal en materia de superficie de areas verdes dentro de
fraccionamientos.

LINEA DE ACCION

421111 Continuar la gestion de la actualizacion del Reglamento de Fraccionamientos, solicitando
el incremento del porcentaje de areas verdes al 6%.
* 20y 57 ** C.

ESTRATEGIA

4211.2 Incrementar la cantidad de areas verdes urbanas propiedad del Ayuntamiento, asi como el

debido acondicionamiento de las existentes.

LINEAS DE ACCION

42.1.1.21 Elaborar el inventario de espacios ociosos destinados a areas verdes dentro de la Ciudad.
* 20 * CyM.

4211.2.2 Gestionar la habilitacion de espacios destinados a areas verdes dentro de la ciudad, los cuales
no han sido habilitados aun como tales.
*20y25 ** M.

ESTRATEGIA

42113 Controlar la designacion adecuada de espacios para areas verdes dentro de fraccionamientos

de nueva creacion.

LINEA DE ACCION

42.1.1.3.1 Revisar los espacios designados para areas verdes, propuestos por los fraccionadores ante la
Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia y evaluar su adecuada ubicacion.
* 20 ** C.

OBJETIVO

4212 Adecuar la vegetacion urbana, con especies apropiadas, haciendo especial énfasis en la flora

nativa, o especies con bajos requerimientos de agua y raices propias para el uso en
camellones y banquetas.

ESTRATEGIA

42121 Definir la vegetacion méas adecuada a utilizar en la forestacién de la ciudad y sus areas
naturales.

LINEAS DE ACCION

421211 Elaborar un catalogo de especies vegetales a utilizar en areas verdes.
* 20, 162 * CyM

4.2.1.2.1.2 Promover la utilizacién de la vegetacién adecuada para areas verdes urbanas, rurales y naturales.
* 20,25y 162 * CyM.

ESTRATEGIA

42122 Apoyar la reproduccion de las especies adecuadas para la forestacion de la ciudad y sus areas
naturales.

LINEAS DE ACCION

421.2.21 Gestionar y apoyar la reproduccién en el Vivero Municipal y Vivero de El Ciprés, de especies
regionales nativas y especies introducidas, adecuadas para ser utilizadas en areas verdes
urbanas.
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* 115 ** M.

421222 Gestionar la reproduccién en el Vivero Municipal y Vivero de El Ciprés, de especies regionales
nativas para reforestacion y restauracion de areas naturales.
* 20y 25 * M.

4.2.2 AGUA

OBJETIVO

4221 Evitar el desperdicio de las aguas residuales debidamente tratadas.

ESTRATEGIA

42211 Gestionar las diferentes opciones que lleven al aprovechamiento de las aguas residuales

tratadas, evitando su vertimiento directo al mar.

LINEAS DE ACCION

422111 Gestionar la instalacién de la infraestructura necesaria para la reutilizacion de aguas tratadas.
* 20 ** C.

42211.2 Promover el reciclaje o rehuso de aguas tratadas (El Sauzal y El Gallo), para fomentar una
cultura de reuso y disminuir el impacto negativo en los ecosistemas marinos.
* 20,45y 71 * CyM.

422113 Promover la modificacion de las Leyes de Edificacién y de Adquisiciones y Obras Publicas del

Estado, a fin de que todo proyecto ejecutivo de obras publicas y privadas incluyan no solo el
pretratamiento de las aguas residuales sino también el protocolo de reutilizacién de las

mismas.
* 20 * CyM.
OBJETIVO
4222 Incrementar la capacidad de captacion y abastecimiento del recurso agua.
ESTRATEGIA
42221 Promover ante las autoridades correspondientes el incremento de la infraestructura de

captacion y abastecimiento de agua blanca

LINEAS DE ACCION

422211 Promover mayor desarrollo en la infraestructura hidraulica de abastecimiento.
* 20,25,68y 119. * CyM.
42221.2 Promover ante los ejecutivos federal y estatal, el desarrollo de nueva infraestructura de

captacion pluvial del recurso agua (presas, represos, bordos, etc.), tendientes a proteger las
cuencas hidrolégicas e incrementar la capacidad de los mantos acuiferos.

*5y20 * CyM.

OBJETIVO

4223 Incrementar las condiciones de salubridad de las aguas blancas que son distribuidas en la
region.

ESTRATEGIA

42231 Promover el mantenimiento de las diferentes estructuras e infraestructuras relacionadas

) con la conduccién, almacenamiento y abastecimiento de aguas blanca y potable.
LINEAS DE ACCION

422311 Promover mayor mantenimiento de la infraestructura hidraulica de abastecimiento.
* 20,45y 119 * M.
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42231.2 Incrementar los servicios de mantenimiento de las lineas y tanques de almacenamiento de

agua blanca.
* 45 ** M.

422313 Promover el desarrollo y mantenimiento a infraestructura de purificacién y almacenamiento de
agua para consumo humano.
* 45,63y 71 * CyM.

OBJETIVO

4224 Determinar la situacién de los acuiferos en la region.

ESTRATEGIA

42241 Llevar a cabo los estudios necesarios para determinar la situacion actual del recurso agua en
la region.

LINEA DE ACCION

422411 Proponer los estudios de evaluacién del funcionamiento y perspectivas de las cuencas
hidrol6gicas en relacién con los ecosistemas terrestres, costeros y marinos del municipio de
Ensenada y su interaccion antropogénica.

*20y79 * CyM.
4.2.3 ATMOSFERA
OBJETIVO
4.2.3.1 Definir los niveles, controlar y reducir la contaminacién atmosférica.
ESTRATEGIA
42311 Controlar y reducir la contaminacién atmosférica por emisiones provenientes de vehiculos.

LINEA DE ACCION

4231.11 Gestionar la instalacién de centros de verificacién vehicular municipales.
* 20 > M.

ESTRATEGIA

4.2.3.1.2 Determinar los niveles de contaminacién atmosférica en la zona urbana.

LINEA DE ACCION

42.3.1.21 Gestionar la adquisicion, establecimiento y operacion de estaciones de monitoreo de la calidad
del aire.
* 20 * CyM.

ESTRATEGIA

42313 Realizar los procesos necesarios que lleven a la eliminacién de los olores ofensivos en

diferentes zonas de la ciudad.

LINEAS DE ACCION

4.2.3.1.3.1 Concluir los estudios de evaluacién de causas y niveles permisibles de obras que lleven a la
eliminacién de los olores ofensivos en la zona del Arroyo El Gallo.
* 20 ** C.

4.2.3.1.3.2 Gestionar ante la autoridad correspondiente, el establecimiento de normas oficiales de control
y eliminacién de olores ofensivos en zonas como El Sauzal y El Naranjo.
* 20 ** M.

4.2.4 SUELO
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OBJETIVO

4241 Controlar y reducir la contaminacion del suelo.
ESTRATEGIA
42411 Controlar la disposicién adecuada de residuos sélidos no peligrosos en la zona rural.

LINEAS DE ACCION

424111 Regular la instalacién y operacion de rellenos sanitarios en el area rural.
*12y20 * CyM.

42411.2 Promover la instalacién y operacién de rellenos sanitarios en los poblados con mayor nimero
de habitantes en el area rural.
*12y20 * CyM.

ESTRATEGIA

42412 Controlar la disposicién adecuada de residuos soélidos no peligrosos en el area urbana.

LINEAS DE ACCION

4241.21 Gestionar la realizacién de estudios para la ubicacion de un nuevo relleno sanitario para la
Ciudad de Ensenada.
*20y25 ** C.

424122 Promover la instalacion y operacion de un nuevo relleno sanitario para la Ciudad de Ensenada.
*20y25 ** C.

ESTRATEGIA

42413 Reducir la cantidad de desechos depositados en el relleno sanitario.

LINEAS DE ACCION

4.2.4.1.3.1 Promover programas de separacién y minimizacién de residuos sélidos no peligrosos y su
reciclaje.
* 20 * CyM.

424132 Promover el reciclamiento de la materia organica de desecho, mediante la lombricultura y la
produccién de la composta.
* 20 * CyM.

42.4.1.3.3 Promover el establecimiento de empresas dedicadas al acopio, reciclamiento y manejo de
desechos.
* 20 * CyM.

ESTRATEGIA

42414 Eliminar diferentes fuentes ya establecidas de contaminacién del suelo.

LINEAS DE ACCION

424141 Continuar la regulacién de la existencia de criaderos de animales dentro de la zona urbana.
* 20 * CyM.

424142 Clausurar fosas sépticas existentes en zonas que ya cuentan con acceso a la red de drenaje
municipal.
* 20y 63 * CyM.

424143 Gestionar la aplicacion permanente del Programa de Limpieza de Cauces de Arroyos.
*25y79 * CyM.

4.2.5 AREAS Y RECURSOS NATURALES

OBJETIVO .
4251 Crear el Sistema Municipal de Areas Naturales Protegidas.
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ESTRATEGIA

42511 Establecer, siguiendo todos los lineamientos legales, las areas naturales que integren el
Sistema Municipal de Areas Naturales Protegidas.

LINEAS DE ACCION

425111 Impulsar la elaboracién de los planes de manejo de las Areas Naturales Protegidas con
criterios técnicos, cientificos y la intervencién de las comunidades vecinas.
* 20,127,149y 175 * CyM.

42511.2 Gestionar ante la autoridad correspondiente la declaratoria ANP, como areas naturales

protegidas del Estero de Punta Banda, Laguna El Ciprés, Canén de Dofha Petra, Arroyo El
Carmen y Bahia de San Quintin.

* 20,127,149y 175 * CyM.

425113 Conformar el Sistema Municipal de Areas Naturales Protegidas
* 20 ** M.

425114 Proponer otras areas a ser incluidas en este sistema, tales como: Cerro El Vigia (Chapultepec),
El Rosario, La Misién, Canén Arroyo San Carlos, etc.
* 20,127,149y 175 * CyM.

OBJETIVO

4251.2 Proteger y mantener los recursos naturales con que se cuenta en el municipio y controlar su
extraccion y aprovechamiento.

ESTRATEGIA

425.1.21 Determinar los recursos naturales con que se cuenta en el municipio.

LINEA DE ACCION

4251.2.11 Promover, recopilar y publicar los inventarios y evaluacién de los ecosistemas, su biodiversidad
y definicion de estatus de las especies de flora y fauna del municipio de Ensenada.
* 20 * CyM.

ESTRATEGIA

42513 Controlar la extraccién de los recursos naturales con que se cuenta en el municipio.

LINEA DE ACCION

4.2.5.1.3.1 Controlar la extraccién de recursos naturales tales como la piedra bola, la ceniza volcanica,
arena, grava, flora y fauna.
* 20 M.

4.2.6 LINEAS GENERALES

OBJETIVOS
4.2.6.1 Concientizar a la ciudadania en materia ambiental.

ESTRATEGIAS

4.2.6.1.1 Preparar a los cuerpos auxiliares en la aplicacién de la reglamentacién ambiental y difusién
adecuada de dicha reglamentacién.

LINEA DE ACCION

426.1.1.1 Promover la actualizacién y capacitacion de los cuerpos auxiliares en la aplicacién de la
reglamentacion ambiental: inspectores de ecologia municipal, desarrollo urbano, obras
publicas, miembros de seguridad publica, inspectores honorarios y ciudadanos en general.
* 20 * CyM.

ESTRATEGIA

426.1.2 Proporcionar a la ciudadania en general cursos de educacién ambiental.
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LINEA DE ACCION

4.2.6.1.2.1 Elaborar el Programa Municipal de Educacién Ambiental, que incluya los aspectos basicos que
fomenten la cultura de responsabilidad ambiental en la ciudadania.
*20y22 ** M.

OBJETIVO

4.2.6.2 Concluir y dar seguimiento a los procesos de declaracion de instrumentos ambientales y

elaborar los necesarios para solucionar problemas en zonas ambientalmente conflictivas.

ESTRATEGIA
4.2.6.2.1 Concluir y dar seguimiento a los procesos de declaracion de instrumentos ambientales.

LINEAS DE ACCION

42.6.2.1.1 Dar seguimiento a los procesos de legalizacion, incluyendo declaratorias de intrumentos tales
como el Programa de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecolégico del Corredor Costero Tijuana-
Ensenada, el Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecologico del Corredor
Costero San Felipe-Puertecitos, el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de
Ensenada y el Esquema de Desarrollo del Valle de San Quintin, para validarlos ante el Instituto
Nacional de Ecologia y demas dependencias correspondientes.

* 20 *%k C

426.21.2 Promover las modificaciones a la Ley de Desarrollo Estatal, para crear la obligatoriedad de
publicar conjuntamente los planes o programas y sus declaratorias el mismo dia.
* 20 * CyM.

ESTRATEGIA

426.2.2 Elaborar los instrumentos ambientales necesarios para solucionar la problematica en zonas

ambientalmente conflictivas.

LINEAS DE ACCION

42.6.2.2.1 Dar seguimiento a la elaboraciéon concertada de los planes parciales de desarrollo urbano, y
promover la participacién organizada de la comunidad y dependencias involucradas.
* 20 * CyM.

4.2.6.2.2.2 Promover la elaboracién, con declaratorias, del Plan Parcial de Desarrollo Urbano para El
Arroyo El Gallo, y otras zonas ambientalmente conflictivas.
* 20 * CyM.

OBJETIVO

426.3 Promover un ambiente mas sano.

ESTRATEGIA

4.2.6.3.1 Fomentar el saneamiento ambiental utilizando fuentes alternativas de agua y energia y

) tecnologias limpias en procesos productivos.
LINEAS DE ACCION

4.2.6.3.1.1 Promover la utilizacién de fuentes alternativas de agua y energia.
* 20 * CyM.

426.3.1.2 Promover la utilizacién de tecnologias limpias en los procesos productivos.
* 57,71y 127 * CyM.
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4.3 DESARROLLO RURAL

DIAGNOSTICO

La zona rural del Municipio de Ensenada, representa aproximadamente el 90% de su extensidn territorial,
teniendo como zonas de mayor desarrollo, al Valle de San Quintin, Valle de Maneadero, Valle de la Trinidad y
Valle de Ojos Negros, cabe mencionar que aproximadamente el 70% de las comunidades de esta zona
dependen de la actividad agricola y ganadera, otro porcentaje con actividades no menos importantes como la
pesca y la mineria, entre otros.

La mayoria de la extensién municipal, esta catalogada como zona é&rida debido a su escasa precipitacion
pluvial, clima y vegetacion. Esto se traduce en carencia de los recursos hidroldgicos, que vienen a afectar a la
produccién agricola y ganadera, aunado a la falta de caminos y accesos a las comunidades y carencia de los
servicios basicos, como lo son electrificacidn, agua potable, entre otros, asi como la falta de apoyos crediticios
para la implementacion de proyectos productivos.

Muchas de las localidades de la zona rural cuentan de 1 a 49 habitantes y estan dispersas en todo el municipio,
provocando grandes problemas sociales debido a la dificultad de brindar a los habitantes los servicios publicos
(electricidad, seguridad publica, etc.), servicios de salud (ya que las casas de salud comunitarias no alcanzan a
satisfacer las necesidades presentadas, asi como la deficiencia de medicamentos, escasez de médicos y
farmacias comunitarias), educativos (falta de infraestructura, servicios y programas de beca y transporte
escolar), vivienda, etc.

Con respecto a la agricultura y ganaderia, en los diferentes polos de desarrollo se presenta lo siguiente:

Maneadero: Esta regién cuenta con una superficie de 4,200 hectéreas utilizadas en la actividad agricola,
destacando los siguientes cultivos:

Tomate 800 hectareas Chicharo 300 hectareas
Cebollin 500 hectareas Zanahoria 100 hectareas
Lechuga 200 hectareas Papa 60 hectareas
Calabacita 200 hectareas

En lo ganadero se cuenta con un hato lechero de 4,021 cabezas de ganado, su produccion de lacteos es de
31,000 Its. de leche diarios, 6,000 Its. destinandose a la produccién de quesos. En la ganaderia de engorda se
explotan 300 cabezas bovinas en forma intensiva y 150 cabezas en forma extensiva.

San Quintin: En esta region se cultivan alrededor de 54 superficies diferentes:

10,000 hectareas de riego para tomate, fresa, col de brucelas y chile

23,000 hectareas de temporal para trigo, cebada, maiz y frijol

200 hectareas perennes para alfalfa

Se cuenta también con una deshidratadora de chile y alrededor de 15 empaques de hortalizas entre Camalu y
San Quintin.

Su ganaderia es extensiva, debe pugnarse por su limitacion en este sentido, para cambiarlas por zonas de
explotacion semiintensiva, con el manejo de potreros, aguajes, norias, y represas que permitan el
aprovechamiento de precipitaciones, escurrimientos, ojos de agua, manantiales, ciénagas, asi como la
complementacion de pastos naturales a través de pastos inducidos via siembra por aspersion aérea, ensilajes,
aprovechamiento de arbustivas forrajeras, esquilmos agricolas, algas, entre otros.
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Valle de la Trinidad: Su actividad agricola principal es la produccién de hortalizas bajo riego de aspersion, las
cuales se siembran en aproximadamente 2,000 hectareas, en donde destacan: cebollin, cebolla, ajo, lechuga,
tomatillo, repollo, melén, chile, sandia y calabacita.

Bajo sistema de riego se destinan también alrededor de 700 hectareas para la siembra de forrajes como alfalfa
y el zacate sudan; ademas de 800 hectareas para la produccion de granos como trigo, avena maiz, en la
superficie dedicada al temporal se siembra principalmente cebada y se cuenta con 4 empaques para diversos
productos horticolas y 2 procesadoras de palmilla.

En esta zona hay 14 comunidades o ejidos aledafos con vocacion tradicionalmente ganadera, con una
superficie en su conjunto de 455,600 hectareas para la explotacién extensiva de bovinos para carne y en muy
pequena escala ganado caprino, en esta zona se tiene registrado un censo ganadero de 4,500 cabezas de
ganado bovino, carne y leche, 500 ovinos y caprinos y 150 cerdos.

Valle de Guadalupe: la superficie sembrada del valle es de 3,386 hectareas que comprende a 168
productores, dentro de los cultivos mas importantes destacan la vid con 1,417 hectareas, el olivo con 1,674
hectareas y los citricos con 167 hectareas, se siembran ademas aguacate, algarrobo y hortalizas en pequefa
escala.

La ganaderia es una actividad de importancia econémica, se tiene un coeficiente de agostaderos de 30
hectareas por unidad animal. En 1998 la poblacion fue de 1,898 bovinos, 263 caprinos, 156 ovinos y 298
equinos.

Valle Ojos Negros: La mayor actividad de la zona es la produccion de forraje con una superficie de 2,200
hectareas, seguida de cultivos de cebollin con una superficie de 220 hectareas, surco forrajero de 150 a 300
hectareas, trigo y cebada 250 a 300 hectareas de riego, papa y cebolla en menor escala. Los principales
cultivos que se explotan son bajo condiciones de riego, ya que para temporal se siembran avena, cebada, trigo,
los cuales se utilizan como forraje.

La ganaderia como explotacién econémica es de gran importancia para los 740 productores registrados en el
valle y su censo ganadero de 1996 arroja una poblaciéon de 4,300 cabezas de ganado bovino de carne, 1,730
bovinos de leche, 82 cabezas de caprinos y 217 cabezas de ovinos, tomando en cuenta que la produccion
agricola se basa especialmente en la produccion forrajera.

Regiéon San Telmo: Cuenta con una superficie de 3,080 hectareas, las cuales se dedican a los siguientes
cultivos: forrajes de temporal con 2,000 hectéreas, hortalizas en 1,000 hectareas y 80 hectareas de maiz.
Cuentan con 5,967 cabezas de ganado, destacando la poblaciéon de 4,835 cabezas de bovino y 945 cabezas
de bovinos de leche.

El Rosario-paralelo 28: En 5 de los 8 ejidos que comprende la region se realizan actividades agricolas, se
pretende incrementar la produccion de higo y otros frutales en los ejidos El Costefio y Villa de Jesus Maria, asi
como la produccion de hortalizas en pequefia escala en los ejidos Villa Jestus Maria y José Ma. Morelos y
Pavén, para abastecer principalmente la demanda de estos productos de la region.

En los 8 ejidos de la region se realizan actividades ganaderas, principalmente la explotacion extensiva de
ganado bovino de engorda y recientemente la produccidén de avestruz en el Rosario, en esta regién es posible
el aprovechamiento eélico de ranchos que pretende aprovechar el agostadero natural mediante un manejo
adecuado de pastoreo, incrementando la produccion bovina en engorda tendiente a abastecer el consumo
regional de carne y la venta de becerros de engorda para el Valle de Mexicali.

En forma general, en el area pecuaria existe la necesidad de contar con la infraestructura en areas
estratégicas, que ayuden a tecnificar el manejo y control de las especies pecuarias, para asi evitar la
introduccién al estado de ganado, productos y subproductos pecuarios de dudosa calidad.

Se hace necesario el contar con programas oficiales que ayuden a mejorar la calidad genética de los animales,
ya que contribuird a elevar la produccion y calidad del producto terminado, para todo esto se debe contar con
un fondo econdémico que apoye al productor también en casos de siniestros, para que la actividad pecuaria no
se vea seriamente afectada.
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En el municipio, las fuentes de aportacion son reducidas por la escasa precipitacion pluvial, siendo ésta una de
las principales limitantes para su desarrollo; se abastece de acuiferos sobreexplotados y en algunos casos con
intrusién salina, provocando la contaminacion de los mismos. Los suelos se encuentran degradados por la
erosién hidrica, debido a la deforestacién y a practicas agricolas inapropiadas, que inciden en el proceso de
desertificacion (pérdida de capacidad de reproduccion biolégica).

Segun el Consejo Estatal de Poblacion, en Baja California existen registradas 1,910 localidades, de las cuales
668 estan catalogadas dentro de un indice de marginidad; del total, Ensenada cuenta con 1,019 de las
catalogadas con indice de marginidad 275 (39.9%) se encuentran en el Municipio de Ensenada; de éstas 4 se
catalogan como de muy alta marginacién, 12 de alta y el resto (259) en indice de marginacién media.

De muy alta marginacién se registra la cabecera municipal, Camalt, Maneadero (parte alta) y el Zorrillo o
Canon Buena Vista. De alta marginacion se considera a las localidades Emiliano Zapata, Francisco Villa, Isla
de Cedros, Lazaro Cardenas (San Quintin y Valle de la Trinidad), Leandro Valle (San Quintin), Nacionalista
Sanchez Taboada, San Quintin, San Vicente, El Sauzal y Vicente Guerrero. El resto, catalogadas en
marginidad media se distribuyen en toda la zona rural del municipio.

Es una preocupacion de la actual administracion municipal, el lograr abatir las carencias del medio rural, asi
como impulsar y promover su desarrollo integral, aprovechando los recursos naturales, sus vocaciones
productivas y enfocar los esfuerzos para generar nuevas fuentes de riqueza y permitir el acceso y el beneficio
del trabajo a pobladores del campo, que traigan los satisfactores a los centros de poblacién, propiciando el
desarrollo armoénico de la regién.

4.3.1 AGRICOLA

OBJETIVO GENERAL

Impulsar el desarrollo integral de las regiones rurales del municipio de Ensenada, aprovechando los recursos
naturales, sus vocaciones productivas, enfocando los esfuerzos para generar nuevas fuentes de riqueza y
permitir el acceso y el beneficio del trabajo a pobladores del campo, que traigan los satisfactores a los centros
de poblacién impulsando el desarrollo econémico de la region.

OBJETIVO

4.3.1.1 Lograr el uso eficiente de los recursos hidrologicos.
ESTRATEGIA

4.3.1.1.1 Determinar la sobreexplotacion de los mantos acuiferos.

LINEAS DE ACCION

43.1.1.11 Promover un programa para eficientar el uso de los recursos hidrol6gicos.
* 79 * CyM

43.1.1.1.2 Promover sistemas tecnificados de riego como lo son: El riego por goteo
* 938 y117 * CyM

431113 Promover el estudio para la construccion de obras de captacién de agua, que provoquen la
recarga de los mantos acuiferos ( recuperacién de cauces, etc. ).
* 79y93 = C

431114 Mantener una estricta vigilancia sobre las extracciones de agua, aplicando los procedimientos
adecuados.
* 79 * CyM

43.1.1.15 Establecer una coordinacion interinstitucional para formar técnicos especializados en el uso y
manejo eficiente del recurso agua.
* 73,79,93y 117 * C

43.1.1.1.6 Promover la realizacion de estudios que permitan conocer la condicién de los mantos acuiferos
del Municipio.
*73y79 * C
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OBJETIVO

43.1.2 Lograr el fortalecimiento y desarrollo de los pequefios productores.
ESTRATEGIA
4.3.1.2.1 Fomentar programas que apoyen la organizacién y comercializacién de los productores.

LINEAS DE ACCION

43.1.2.1.1 Realizar cursos de capacitacidon hacia los pequefios productores que contemplen métodos y
sistemas adecuados de organizacién y comercializacion.
* 117 * CyM

43.1.21.2 Fortalecer y consolidar la operacion de las asociaciones agricolas de productores existentes,
tendientes a la tecnificacién y mejora de los niveles que actualmente se tienen.
* 73y 117 * C

43.1.21.3 Promover la organizacién de los pequefos productores en integradores agropecuarios para
tener mejor y mayor acceso a los créditos y programas institucionales.
* 73,94y 117 * CyM

431.214 Fomentar la creacién de proyectos productivos acordes a las necesidades que demandan los
pequerios productores.
* 73,93 y 117 * CyM

431.21.5 Apoyar a los pequefios productores que estan organizados para producir pero no para vender,

haciéndose necesario el fomento a la comercializacién a través de asesorias técnicas y
contactos necesarios para colocar la venta de sus productos en los mejores mercados.
* 73 * CyM

ESTRATEGIA

43.1.22 Fomentar el establecimiento de agroindustrias en la region.

LINEAS DE ACCION

4.3.1.2.21 Promover la construccién de nuevas agroindustrias, diversificando los procesos y eficientando
la operacion de los ya existentes.
* 73y 117 * CyM

431.22.2 Promover la constitucion y creacién de nuevas agroindustrias abarcando productos diversos
obtenidos de la agricultura existente.
* 73y 117 * CyM

ESTRATEGIA

43.1.23 Adecuar las politicas crediticias en el sector rural y hacerlas acordes a la dinamica de

crecimiento del mismo.

LINEAS DE ACCION

4.3.1.2.3.1 Abrir la gama de créditos, diversificando las opciones a otras lineas de operacion factibles.
* 77y94 * CyM
43.1.23.2 Hacer més accesibles los créditos a los pequerios productores haciéndolos més flexibles en
cuanto a las garantias requeridas.
* 77y94 * CyM
OBJETIVO
43.1.3 Lograr la infraestructura adecuada de caminos rurales para el traslado de productos agricolas.
ESTRATEGIA
4.3.1.3.1 Elaborar un programa de construccion y rehabilitacién de caminos rurales.
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LINEA DE ACCION:

4.3.1.3.1.1 Implementar un programa de construccion y mantenimiento de caminos rurales sobre todo los
de mayor transito vehicular.
* 18,25,93y 118 * CyM

4.3.2. PECUARIO

OBJETIVOS

4.3.2.1 Propiciar el desarrollo integral de la ganaderia en el Municipio.

ESTRATEGIA

4.3.21.1 Impulsar la organizacién de productores promoviendo, entre ellos la cultura empresarial, la

vision de mercado y promocion comercial.

LINEAS DE ACCION

43.2.1.1.1 Gestionar el desarrollo de un programa de capacitacion integral que aumente la productividad
(capacitacién técnica) por parte de los centros de investigacion (Fundacion Produce).
* 73,102y 117 * CyM

43.2.1.1.2 Promover la capacitacion a productores para fomentar la ganaderia semiintensiva y potreros,
formando organizaciones por especie, y funcién zootécnica.
* 73,102y 117 * CyM

432113 Fortalecer e impulsar los programas de apoyo y estimulos a la productividad de los productores
organizados.
* 73y 117 * CyM

432114 Promover programas de adquisicién de insumos y comercializacién de la produccién (bolsa
pecuaria).
* 73 * CyM

432115 Promover la asesoria a los deudores, para que se apeguen al programa “punto final”’, que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico instrumentara para disminuir la cartera vencida.
* 73,117y 122 *CyM

43.2.1.1.6 Capacitar al personal de delegaciones municipales en la aplicacion de las leyes federal y
estatal en materia de campanas zoosanitarias y movilizacion.
* 18y 73 * CyM

432117 Promover el proyecto de via férrea Tecate-San Quintin.
* 18y 71 * C,MylL

43.21.1.8 Promover un marco juridico de acuerdo a la calidad del producto sin oponerse al tratado de
libre comercio (gj. Clasificacion de carnes, huevos, etc.).
* 73 * CyM

ESTRATEGIA

43.21.2 Impulsar la realizacion de obras de infraestructura productiva, de apoyo y tecnificacion de las
labores pecuarias.

LINEAS DE ACCION

43.2.1.2.1 Promover proyectos para el uso de las aguas residuales tratadas y su aprovechamiento en
actividades pecuarias.
* 18,45y 79 * CyM

43.2.1.2.2 Promover la construccién de infraestructura para la exportacion pecuaria y el control de

sanidad (centros de acopio).
* 73 * CyM
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43.2.1.2.3 Promover centros de produccién de mejoramiento genético de especies mayores y menores
para aumentar los indices de productividad y calidad de los productos pecuarios.

* 73y102 * CyM
43.21.24 Promover las lineas de investigacién y validacion tecnol6gica pecuaria en el municipio.
* 73y102 * CyM
43.2.1.2.5 Promover proyectos para el uso de aguas residuales tratadas y su aprovechamiento en
actividades pecuarias.
* 73y 117 * CyM
43.2.1.2.6 Promover el reconocimiento y acreditacion oficial de laboratorios en la entidad, para certificar la
calidad y sanidad de insumos, productos y subproductos pecuarios.
* 73,134,184y 186 * CyM
43.2.1.2.7 Promover y difundir los programas de apoyos de "Alianza para el Campo”.
* 73y 117 * CyM
ESTRATEGIA
43213 Promover la inversion de capital nacional y extranjero en las actividades pecuarias, impulsando

la integracion de productores en figuras asociativas encaminadas en la ley y orientar su
produccion al mercado internacional, en base a esquemas de comercializacién.

LINEA DE ACCION

4.3.2.1.3.1 Promover proyectos de inversion para la reactivacién y adecuado aprovechamiento de las
tierras de agostadero para el desarrollo de especies y razas ganaderas adaptables a la region.
* 82 y117 * CyM

4.3.3. RECURSOS NATURALES

OBJETIVO GENERAL

Lograr el ordenamiento de los recursos naturales, para el aprovechamiento sustentable y el mejoramiento de la
calidad de vida de las poblaciones rurales y urbanas del municipio.

ESTRATEGIA GENERAL

Promover y valorar la potencialidad de los recursos naturales, para adecuar la normatividad que promueva la
descentralizacién de su administracion, fortaleciendo niveles de coordinacién, colaboracion interinstitucional y
capacitacién para procurar el desarrollo rural del municipio.

OBJETIVO

4.3.3.1 Valorar la potencialidad de los recursos naturales del municipio.

ESTRATEGIA

4.3.3.1.1 Impulsar el inventario de recursos naturales, registro y la sistematizacién de la informacién para

la valoracién de su potencialidad.

LINEAS DE ACCION

4.3.3.1.1.1 Gestionar la realizacion de un inventario de recursos naturales existentes.
* 102,y 127 y 162 * CyM

43.3.1.1.2 Generar un sistema de informacién geografica (SIG) de los recursos naturales.
* 102,y 127 y 162 “* CyM

43.3.1.1.3 Evaluar el potencial de los recursos naturales en el municipio.
* 102,y 127 y 162 “* CyM

OBJETIVO
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4.3.3.2 Contar con una normatividad adecuada (leyes, reglamentos y normas oficiales) con la
disponibilidad de recursos naturales en el &mbito del municipio.

ESTRATEGIA

4.3.3.2.1 Proponer la actualizacion y adecuacién de la normatividad (leyes, reglamentos y normas
oficiales) en relacion con la disponibilidad y manejo de los recursos naturales en el ambito del
municipio.

LINEAS DE ACCION

4.3.3.2.1.1 Promover la realizacién de un diagnostico de la normatividad existente, en relacién con los
recursos naturales del municipio.
* 102,127 y 186 * CyM

43.3.21.2 Generar un centro de informacion y planeacién para el manejo de los recursos naturales.
* 102,127 y 162 * CyM

43.3.21.3 Generar un reglamento para la conservacion de los recursos naturales del municipio.
* 18,73, 109, 127,169 y 162 * CyM

OBJETIVO

4.3.3.3 Fomentar la conservacién de los recursos naturales.

ESTRATEGIA

4.3.3.3.1 Realizar programa de aprovechamiento sustentable, asi como sensibilizacion en las
comunidades con respecto al uso, valores e importancia de los recursos naturales del
municipio.

LINEAS DE ACCION

4.3.3.3.1.1 Identificar los recursos naturales de uso actual y su impacto socioeconémico.
* 102,127 y 186 * CyM
43.3.3.1.2 Promover indicadores del uso 6ptimo del recurso.
* 102y 127 * CyM
4.3.3.3.1.3 Promover técnicas y practicas para el uso sustentable de los recursos.
* 102,127 y 162 * CyM
43.3.3.14 Promover programas de mediano y largo plazo de aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales.
* 73,102,127 y 162 * CyM
OBJETIVO
4334 Establecer un 6rgano coordinador de colaboracién interinstitucional para el estudio, planeacion

y realizacién del uso y manejo sustentable de los recursos naturales.

ESTRATEGIA

4.3.3.4.1 Impulsar la creacién de un Comité Técnico Municipal para los Recursos Naturales que
contemple la participacién de los sectores involucrados en el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales.

LINEAS DE ACCION

4.3.34.11 Identificar instituciones, organizaciones o personas que pudieran constituir este érgano.
* 73,102,127 y 162 * G
4334.1.2 Establecer el reglamento interno del Comité rector para el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales.
* 73,102,127 y 186 * CyM
433413 Promover los convenios de colaboracion interinstitucional y con las comunidades.

43



*18,73,102, 127 y 186 * CyM

433414 Establecer el reglamento interno del 6rgano rector para el aprovechamiento sustentable de los

recursos naturales.
* 18,73,102, 127,160y 186 * CyM

OBJETIVO

4.3.3.5 Promover la capacitacion y la cultura de aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales.

ESTRATEGIA

4.3.3.5.1 Realizar programas de sensibilizacién de las comunidades sobre el uso y valor de importancia

. de los recursos naturales del municipio.
LINEAS DE ACCION

4.3.3.5.1.1 Difundir las caracteristicas de la riqueza de los ecosistemas y de los recursos naturales que
éstos proporcionan.
* 102y 127 * CyM

43.35.1.2 Promover la organizacién y participacion de las comunidades en el aprovechamiento y
diversificacion productiva.
* 18,73,102y 127 y 186 * CyM

4.3.3.5.1.3 Promover la inclusién en los programas escolarizados y no escolarizados de las riquezas
naturales y su aprovechamiento sustentable.
*18,21,76,127 y 186 * CyM

4.3.4. PESCA

OBJETIVO

4.3.4.1 Fomentar el desarrollo de proyectos acuicolas y el consumo de productos pesqueros

atendiendo la demanda alimenticia que generan las comunidades rurales.

ESTRATEGIA
4.3.411 Conseguir el desarrollo sustentable del sector rural.

LINEAS DE ACCION

434111 Brindar una alternativa productiva complementaria a las actividades tradicionales que se
realizan en el campo.
* 70,126 * CyM
43411.2 Promover que los recursos naturales sean aprovechados integramente en la zona rural.
* 18,70y 126 * CyM
434113 Promover el establecimiento de cultivos acuicolas de autoconsumo.
* 70,126 * CyM
434114 Impulsar canales de distribucion y comercializacion de productos pesqueros en las
comunidades rurales marginadas.
* 18,70y 126 * CyM
434115 Promover la capacitacion en el fomento de consumo de productores pesqueros y de técnicas
de cultivos acuicolas.
* 18,70y 127 * CyM
43.4.1.1.6 Gestionar esquemas de financiamiento social para las comunidades rurales.
* 18,70,95y 126 * CyM
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4.3.5. DESARROLLO SOCIAL

OBJETIVO
4.3.5.1 Lograr a corto y mediano plazo, que la zona rural del municipio méas rezagada cuente con la
infraestructura basica y servicios necesarios para su desarrollo.

ESTRATEGIAS

4.3.5.1.1 Impulsar la coordinacion de los tres érdenes de gobierno y los beneficiarios para resolver,
mediante acciones consultadas, las demandas sociales en la zona rural del municipio, asi
como dirigir acciones integrales a la zona prioritaria de San Quintin a través de comités de
atencidn a regiones prioritarias.

LINEAS DE ACCION

4.351.1.1 Promover el mantenimiento de los caminos rurales y la rehabilitacion y raspado de calles en los
poblados de la zona rural.
* 18,25,93y 118 * CyM

4351.1.2 Impulsar iniciativas para dotar de agua potable a los asentamientos mas desprotegidos en este
aspecto en la zona rural.
* 18,19,45y79 * CyM

435.1.1.3 Impulsar la dotacion de energia eléctrica a partir de su factibilidad técnica a los asentamientos

del sector rural que carecen de este servicio, con énfasis en la zona rural sur, buscando
fuentes alternativas de generacion.

*18,19,25, y78 * CyM

435114 Ampliar y mejorar de acuerdo a su factibilidad técnica los servicios de comunicacion electrdnica
y satelital, en la zona rural del municipio.
* 18,118y 183 * CyM

435.1.1.5 Impulsar los programas sociales de vivienda de los tres 6rdenes de gobierno en la zona rural.
*18,19,61,104y 113 * CyM

435.1.1.6 Impulsar un programa especial de atencién en suelo y vivienda para jornaleros agricolas.
*18,19,61,104y 113 * CyM

435117 Promover la dotacion y/o rehabilitacion de infraestructura deportiva basica a los asentamientos
rurales.
*18,19,22,25y 103 * CyM

435.1.1.8 Gestionar la ampliacion de los programas de los sistemas educativos formales y alternativos
involucrando a la comunidad.
* 21,76,88,100y 113 * CyM

435.1.1.9 Promover ante las instancias del sector, la atencion a la salud en los asentamientos
vulnerables, con énfasis en la regién prioritaria de San Quintin.
*18,27,63y 98 * CyM

4.3.5.1.1.10 Gestionar ante las instancias responsables, la aplicacién de programas especificos para la
superacién de la mujer.

* 13,53,71,104,113 y 117 *CyM

4.3.5.1.1.11 Implementar campafas para la prevencién del delito dirigidas a pobladores de la zona rural y
personal delegacional.
18,26y 67 * CyM

43.5.1.1.12 Promover la participacién de fuentes alternativas de financiamiento hacia la zona rural del
municipio para el apoyo a la economia familiar y a la pequefa empresa.
*18,71,95,104, 113y 117 * CyM
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4.3.5.1.1.13 Actualizar el diagnéstico situacional para determinar las prioridades en materia de
infraestructura y bienestar social.
*13,18,19,21,25,104y 113 * CyM

43.5.1.1.14 Promover la aplicacién de los programas sociales destinados a mejorar la alimentacion de los
habitantes de la zona rural en pobreza extrema con énfasis en la region prioritaria de San
Quintin.
* 13 * C,MyL

43.5.1.1.15 Crear la Comisién Municipal de Atencién a Regiones Prioritarias en la zona rural, en apoyo al
programa federal de atencién a Zonas Prioritarias.
* 6,19,45,49,61,76,78,119y 129 * C

4.4 OBRAS PUBLICAS

DIAGNOSTICO

Para que la planeacién del desarrollo urbano de nuestro municipio se refleje fisica y realmente en la comunidad
y llegue el beneficio a la poblacion, es necesario la construccién de aquellas obras publicas de todo género,
que den respuesta precisamente a esas necesidades.

Es aqui, en esta etapa del proceso del desarrollo, donde deben converger las distintas dependencias de los
tres érdenes de gobierno encargadas de la obra publica, para que los recursos se apliquen debidamente,
logrando beneficiar al mayor numero de personas con obras de calidad, seguras y al menor costo posible.

En el ambito municipal le corresponde precisamente a la Direccion de Obras y Servicios Publicos esta
actividad, creando la infraestructura necesaria como agua potable, drenaje, electricidad, vialidades, ademas de
brindar los servicios mas elementales como son: limpia, alumbrado publico, parques y jardines, mantenimiento
de panteones, etc., mismos que dan respuesta a las necesidades de la sociedad, fomentando su bienestar y
donde su participacion ha tenido y seguira teniendo un papel muy importante.

Por todo ello, debemos analizar las condiciones que guardan los rubros anteriormente descritos.

OBRAS PUBLICAS:

Agua Potable y Alcantarillado:

En la actualidad la ciudad de Ensenada cuenta con un abastecimiento promedio de agua potable de 740 lis.

por segundo, equivalentes a 22.1 millones de metros cubicos, obtenidos de las diferentes fuentes.

Balance de abastecimiento-demanda de agua potable para la Ciudad

Fuentes principales Produccién promedio
Acueducto Guadalupe — Ensenada 225
Acueducto Maneadero — Ensenada 215
Acueducto La Misién 150
Potabilizadora 50 (eventual)
Pozos Locales 100

Produccién promedio total 740 lts/seg.
Demanda promedio 700 lts/seg

Lo anterior nos muestra que para 1998 teniamos escasamente un superavit de 40 Its/seg., cantidad que nos
alcanzara para unicamente 1 afo, ya que las proyecciones nos muestran que para el afno de 1999 que nos
ocupa, tendremos una demanda de 744 lts/seg., con lo que escasamente podra ser cubierta nuestra demanda.

Proyeccion de la demanda en los proximos 5 afos

Demanda (Millones de m3 al afno)
= Ensenada, Sauzal q Fe G Demanda Promedio Anual Total
Afo y Chapultepec Baja Mar Convenio Tijuana T s TS
1998 20.6 0.9 0.6 22.1 700
1999 211 1.0 1.3 28.5 744
2000 21.7 1.1 1.4 24.2 767
2001 22.3 1.2 1.5 25.0 793
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2002 22.8 1.4 24.2 768
2003 23.4 1.5 25.0 792
2004 24.0 1.7 25.8 817

La proyeccién de demanda, dado el crecimiento acelerado de la poblacion (3.5% anual), para los préoximos
cinco afos nos muestra un panorama critico, lo que hace necesario buscar con urgencia, alternativas de
fuentes de abastecimiento a largo plazo para la ciudad. La Comision Estatal de Servicios Publicos de
Ensenada, conjuntamente con la Comisién Nacional del Agua, realizan estudios de factibilidad de
macrofuentes, como los acueductos El Hongo-Guadalupe, Ojos Negros-Ensenada, Presa Santa Rosa y
algunas fuentes alternas como desaladoras.

Estos estudios contintan a nivel estatal, considerando el déficit existente y con un andlisis especial para cada
ciudad del estado.

La alternativa que sea seleccionada sera validada por la Comision Nacional del Agua como dependencia
normativa, considerando la congruencia de la accién con la problematica real.

Situacion actual de los sistemas de Agua Potable

Zona central y umbral del proyecto integral 1985

Se encuentra en etapa de Ultima consolidacién con una cobertura del 96% en agua potable y 75% en
alcantarillado sanitario.

En 1992 se realiza la ampliacion del proyecto en su zona noreste (zona Ruiz Cortinez, Rancho Reforma,
Fraccionamiento Mar, Colonia 17 de Abril, Aguajito, Emiliano Zapata, Francisco Villa y Marquez de Ledn.

Dicho proyecto tiene dos limitantes fundamentales:

Primera.- Que el acercamiento del Agua a su zona de influencia se basa en una linea de conduccién desde
los tanques receptores Morelos hasta el tanque 4-92 ubicado en la Ampliacién del
Fraccionamiento Popular 89.

Segunda.- La captacion general y tratamiento originalmente planteado, es modificado por un sistema de
alojamiento de Aguas Residuales de la Zona Noreste Ruiz Cortinez hasta la planta de tratamiento
El Naranjo (actualmente en proyecto).

Zona Sauzal Norte-San Miguel

El funcionamiento del sistema de agua potable en esta zona tiene limitantes de disefo y, como consecuencia,
de construccién de obras de cabecera que permitan su desarrollo. El limite actual es la zona habitacional del
poblado de El Sauzal para el que se contempla este afio la elaboracion del proyecto.

Zona Chapultepec Este

Se cuenta con el proyecto integral de 750 hectareas aproximadamente, y al igual que en toda la ciudad, el
problema principal es el déficit de fuentes confiables y cercanas, asi como la inversion para propiciar el
crecimiento.

Zona Chapultepec Oeste (Costa) y Zona de Maneadero
Se administra por el comité del comisariado ejidal

Electrificacion

El abastecimiento de energia eléctrica al municipio de Ensenada es principalmente proporcionada por la
Central Termoeléctrica "Presidente Juarez", ubicada en el municipio de Playas de Rosarito, y en casos de
emergencia por la planta Turbogas Ciprés, localizada en el ejido Chapultepec.

El grado de electrificacion municipal es de 91.3%, cubriéndose en la zona rural un 67.3% y la urbana un 96.8%,
de acuerdo a proyecciones del conteo de poblacién 1995.

Con las lineas de energia eléctrica de distribucién se proporciona el servicio hasta el Ejido San Matias (Valle de
la Trinidad), poblado de Ojos Negros, poblado de El Rosario (zona sur), Ejido Vallecitos (zona norte) y Jatay
(La Mision), asi como en los principales centros urbanos y rurales, actualmente existen 5 comunidades
mayores de 100 habitantes pendientes de electrificar, y 9 campamentos de jornaleros agricolas, en tanto que
hay necesidades de ampliacién a las redes en localidades rurales y colonias populares.
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Existen localidades que cuentan con plantas generadoras para el autoabastecimiento de energia eléctrica, ya
que éstas se encuentran alejadas de las redes de distribucion de la Comision Federal de Electricidad, estas
son: Bahia de los Angeles, Ejido Villa Jesus Maria y José Maria Morelos y Pavon, asi como en los poblados de
Puertecitos, Matomi y Delicias.

La Isla de Cedros obtiene el servicio por medio de la planta generadora localizada en Punta Morro, y lo atiende
comercialmente la zona Constitucion.

La infraestructura eléctrica es la siguiente:

= 235 MVA'’s de capacidad instalada en una subestacion de transmision.

= 230 MVA’s de capacidad instalada en 14 subestaciones de distribucion.

= 90 km. de linea de transmisién (230 KV) de Rosarito a Ensenada.

= 530 km. en 17 lineas de Subtransmision (115 y 69 KV).

= 1624 km. en 36 circuitos de distribucién en media tension (34.5 y 13.8 KV).
= 810 km. de lineas secundarias en baja tensién.

= 8201 Transformadores de distribucion instalados.

La demanda maxima en el sistema eléctrico fue de 124 MW en el afio de 1998 y los usuarios del servicio de
energia eléctrica son 99,366 al mes de diciembre de 1998, los cuales representan un incremento del 6.8%
respecto a los 92,973 usuarios de 1997.

Pluviales

La ciudad y puerto de Ensenada se encuentra ubicada dentro de las principales cuencas hidroldgicas del
Arroyo Ensenada, Arroyo El Gallo, Arroyo Dofa Petra, Arroyo Aguajito, Arroyo Cuatro Milpas y Arroyo el
Sauzal, las cuales son corrientes de régimen intermitente que se originan en montanas de los 1000 a 600
metros sobre el nivel del mar y desembocan al Océano Pacifico con pendientes del 9 al 3%.

Las condiciones Orograficas y los escurrimientos causados por fendémenos hidrometeoroldgicos sobre las
cuencas, han ocasionado diversas afectaciones a la poblacion, las cuales tienen como causa principal las
invasiones a los cauces y zonas federales de las corrientes, asi como depdsitos irregulares de basura y
escombro.

SERVICIOS PUBLICOS:

Recoleccidn de Basura:
Actualmente la ciudad de Ensenada es generadora de aproximadamente 400 toneladas de basura al dia, las
cuales son depositadas en el relleno sanitario con la distribucién siguiente:

Servicio Municipal de Limpia 190 Toneladas
Servicio de recoleccion privado 140 Toneladas
Empresas, industria y comercio 30 Toneladas
Particulares 10 Toneladas

Total 370 Toneladas

Se puede observar que existe un rezago de 30 toneladas que no son atendidas.
El departamento de Limpia cuenta con un personal distribuido de la siguiente manera:
Personal Cantidad
Jefe de Departamento
Secretaria
Encargado de Informatica
Jefe de Seccién
Sobrestantes
Choferes
Peones 114
Total 181

g_l;[\)_;_x_;

Los cuales ademas de llevar a cabo la recoleccion de basura, tienen a su cargo el aseo de calles y vialidades,
limpieza de playas, limpiezas de lotes baldios y la instalacién de templetes, presidio, podium, etc. de los
diferentes eventos realizados por el Ayuntamiento Municipal. Este departamento cuenta también con 46
unidades para el servicio, clasificadas por su estado fisico.
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Buen Regular Mal

Equipo Cantidad estado estado estado

Camion recolector compactador 20 20
Camién recolector contenedor 4 2 1 1
Camién redilas 5 3 2
Barredora de calle 8 6 2
Barredora de playa 2 2
Pick Up 5 3 2
Camién volteo 1 1
Gruas 1 1

Total 46 25 11 10

Aunque en la administracion anterior se tuvo un incremento del 50% en equipo, se observa que este es
insuficiente para la prestacion del servicio, ya que en promedio la recoleccion de basura en el turno matutino es
de 93.12 toneladas al dia y de 69.70 toneladas en el turno vespertino. Teniendo con esto un promedio al mes
de 5700 toneladas, dando una cobertura a 136 Colonias de la ciudad y 6 Delegaciones del Municipio, como
son: Francisco Zarco, San Antonio de las Minas, El Sauzal, La Mision, Ejido Chapultepec y Maneadero, estas
ultimas son atendidas los fines de semana, lo que provoca que disminuya la capacidad de respuesta en la zona
urbana.

Alumbrado Publico

El Departamento de Alumbrado Publico ademas de tener a su cargo la conservacion de el sistema medido y
directo de alumbrado publico, también es el encargado de vigilar el adecuado funcionamiento del sistema de
semaforizacién existente, para tal fin este departamento cuenta con 5 equipos de transporte de las llamadas
escaleras y 3 unidades pick up en buenas condiciones, ademas de personal operativo que esta compuesto por
un encargado de departamento, 6 electricistas y 7 ayudantes, la problematica que se enfrenta en esta area es
la adquisicion de recursos materiales, ya que en el almacén que se tiene, no se cuenta con cantidades de
reserva aceptables para atender las emergencias y/o reportes que se reciben por parte de la ciudadania, que
en promedio se presentan de 10 a 15 por dia, ademas de la deficiencia de herramienta menor para las
brigadas que prestan dicho servicio, siendo factor determinante en el rezago de la prestacion del servicio.

Pargues y Jardines
En el rengldén de conservacion y mantenimiento de areas verdes municipales, se ha dado mantenimiento a una

superficie de 164,791 mz distribuidos en parques publicos, camellones, glorietas y plazas civicas.

Para tal efecto, se cuenta con 68 elementos distribuidos en cuadrillas en los diferentes puntos de la ciudad, los
cuales enfrentan la falta de equipo menor y herramienta, asi como el mal estado de las unidades de transporte,
cabe mencionar que se cuenta con el Vivero Municipal el cual nos permite contar con material vegetal para las
labores de reforestacion y asi disminuir el déficit de areas verdes en la zona urbana, sin embargo, es
necesario el incremento al presupuesto para la adquisicion de insumos para la produccion de dicho material
vegetal, asi como para llevar a cabo la capacitacion del personal.

Bacheo

La ciudad de Ensenada cuenta con 8'824,500 m2 de area dentro de la mancha urbana de las cuales el 19%
(1'680,161 m2) presenta pavimentacién de concreto hidraulico, 43% (3'749,801 m2) de pavimentacién con
concreto asfaltico, 3% (258,459 m2) de empedrados y un 35% (3'136,079 m?) sin pavimentar .

El servicio de bacheo es proporcionado a la ciudadania por parte del Departamento de Vialidades, el cual tiene
como objetivo principal la conservacion y mantenimiento de vialidades de la ciudad, asi también esta
encargado del desazolve y conservacion de los diferentes drenajes pluviales existentes en la zona y la
instalacién y conservacion de los sefialamientos tanto horizontales como verticales, dentro de la conservacién y
mantenimiento de las vialidades, este departamento lleva a cabo el bacheo de las carpetas de concreto
asfaltico existente en la zona urbana, contando para ello con personal de base y lista de raya, los cuales son
insuficientes para la ejecucién de los trabajos, ademés de enfrentar a la problematica comun de no contar con
el presupuesto suficiente para prestar el servicio de una manera adecuada y eficiente.

Panteones

Se cuenta con el servicio de panteones en la zona urbana, la cual tiene como actividad principal la inhumacion,
limpieza general, perfilado de fosas y mantenimiento de pilas y piletas, para lo cual cuenta con el auxilio del
Departamento de Parques y Jardines, en la actualidad se atienden 2 panteones municipales, con un promedio
de 8 inhumaciones por semana, definiendo con ello la utilidad de los panteones existentes en 2 6 3 afios mas.
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La problemética a la que se enfrenta el Departamento de Panteones es la no canalizacion de los ingresos
definidos para su partida presupuestal, lo que provoca la insuficiencia de éstos para la obtencién del equipo
necesario, ademas de no contar con el personal suficiente para la prestacion del servicio.

Rastro Municipal
El Rastro Municipal, es una empresa de servicio publico, de sacrificio de animales domésticos destinados al

consumo sano, para lo que sus principales objetivos son: efectuar un sacrificio humanitario dentro de las
normas estrictas de sanidad animal y salud publica, para brindar asi a la poblacién carnes saludables para su
consumo.

Durante la administracion de 1995-1998 los recursos con los que se contd y en la medida de las circunstancias,
se logré dar un adecuado mantenimiento en piso, pintura e instalaciones hidraulicas, eléctricas y sobre todo de
drenaje, se pretende continuar con el acondicionamiento del edificio y equipos para lograr tener una sala de
matanza salubre y funcional reponiendo el tipo de techo y pozos con pintura epdxica antiderrapante, se puso
en marcha el programa ecolégico, con la utilizacién de subproductos y residuos, comercializando mas de 67
toneladas de cebo y 45,000 litros de sangre, se debera continuar con el tratamiento de aguas residuales por
filtrado hasta lograr aguas grises para uso de parques Y jardines.

Las metas productivas trazadas fueron alcanzadas en los primeros afnos de servicio tanto las financieras como
de sacrificio, sin embargo el dltimo periodo de la administracién, se caracterizé por tener un decremento de los
parametros productivos estimado en un 30%, lo anterior debido principalmente a la introduccién de producto
refrigerado provenientes de E.U.A., el cual compite con el producto fresco local en cuestién de precio domping
en el mercado, ante esta situacion el Rastro Municipal enfrenta su principal problematica, reflejada en la
reduccion considerable de sus ingresos y el gasto operativo del orden del 85% dividido en el costo del personal
que es de caracter sindical lo que dificulta los costos de operacion mostrando al final del ejercicio 97-98
pérdidas econémicas.

4.4.1 OBRAS PUBLICAS

OBJETIVO
4411 Lograr una infraestructura adecuada que responda a la demanda del desarrollo
economico y social del municipio.

ESTRATEGIA

44111 Coordinacion interinstitucional de la obra publica.

LINEAS DE ACCION

441111 Propiciar el desarrollo sustentable que considere el restablecimiento y conservacién de la
calidad de el agua y un saneamiento de las cuencas hidrolégicas.
* 45,68y 89 = C

44111.2 Dar seguimiento al Plan Maestro de Agua Potable y Saneamiento.
* 45,68y 79 ™ C,M

441113 Realizar convenios entre la Direccion de Obras y Servicios Publicos Municipales y cada una

de las diferentes dependencias ejecutoras de obra publica para un mejor control de la misma.
*%*

*9,19,25,45y78 C

441114 Realizar reuniones entre dependencias con la finalidad de dar a conocer sus programas de
obra.
*9,19,20,25,45y78 = C

441115 Promover la revisién y aprobacion del Reglamento de Construccion Municipal.
* 20y 174 * C

441116 Dar cumplimiento en tiempo y forma a la norma regulatoria para la ejecucién de toda obra
publica tanto oficial, como privada.
*9,25,45,78 y 183 * C
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ESTRATEGIA

4411.2 Fomentar el Bienestar de la comunidad, elevando la calidad de vida de los habitantes,
mediante la construccién de la infraestructura necesaria, aplicando debidamente el fondo para
la infraestructura social municipal y fomentando el programa “ trabajemos Juntos”.

LINEAS DE ACCION

44.1.1.21 Fomentar y priorizar la ampliacioén de las redes de agua potable y alcantarillado sanitario.
* 25y45 * C,MyL

4411.2.2 Promover la construccién de Acueducto Hongo-Guadalupe.
* 45,68y 79 * CyM

441123 Promover la construccién de la planta de tratamiento de aguas negras para la zona de
Maneadero.
* 45,68y 79 * CyM

441.1.24 Promover la participacién de los usuarios en la construccién de la infraestructura en el rubro de
agua potable y alcantarillado.
*9,17,19y45 * CyM

ESTRATEGIA

44113 Promover la ejecucién de electrificacién en colonias populares y poblados rurales marginados

en este servicio.

LINEA DE ACCION

4.4.1.1.3.1 Implementacién de programas en conjunto con la Comision Federal de Electricidad para la
ejecucion de obras de electrificacién tanto en la zona urbana, como en la rural.
*18,19,25y 78 * CyM

ESTRATEGIA

44114 Promover la ejecucion del sistema de alcantarillado pluvial.

LINEAS DE ACCION

441.1.4A1 Crear el sistema de alcantarillado pluvial en la zona urbana, a partir de un proyecto integral,
con participacion de la Comision Nacional del Agua.
* 9,25,45,68y 79 * CyM
441142 Introduccién de alcantarillado pluvial en Playitas.
* 25,45 * M
441143 Promover la construccién de alcantarillado pluvial en Maneadero
* 25y45 * M
ESTRATEGIA
44115 Obtener instalaciones adecuadas, generando un mejor servicio a la ciudadania en su conjunto.

LINEAS DE ACCION

441151 Promover la construccién del Centro de Gobierno Municipal.
* 20,25 * CyM

441152 Promover la construccién de unidades deportivas, ubicadas en distintos puntos de la ciudad,
como son: El Gallo, la Col. 89, Col. Munguia, y Porticos del Mar entre otros.
* 19,22y 49 “* CyM

441153 Realizar proyecto ejecutivo y promover la construccion de la prolongacion del Bulevar Reforma
(tramo Calle Granada-Ejido Chapultepec).
* 20, 25,45,78y 183 * CyM

441154 Realizar proyecto ejecutivo y promover la construccién de vialidad afluente El Aguajito.
* 20, 25, 45,68,78,79,118y 183 * C
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4.41.1.5.5.

441156

441157

44.1.1.58

441.1.5.9

4.4.1.1.5.10

441.1.5.11

4411512

4411513

4411514

4.41.1.5.15

4.41.1.5.16

4411517

441.1.5.18

4411519

4.4.1.1.5.20

441.1.5.21

4.41.15.22

Realizar proyecto ejecutivo y promover la construccién de Puentes Vehiculares en las calles
México(Arroyo El Gallo), Tamaulipas (Arroyo El Aguajito), calle Ambar (Cafién de Dofia Petra)
y calle Séptima.

* 20,25,68,79,118 y 183 * CyM

Realizar Proyecto ejecutivo y promover la construccion del Libramiento (Primera etapa) Tramo
El Sauzal-Carretera Ojos Negros.
* 20, 25, 45,68,78,79,118y 183 * C

Realizar proyecto ejecutivo y promover la construccion del Libramiento (Segunda etapa) tramo
Chapultepec-calle Hierro.
* 20, 25, 45,68,78,79,118y 183 * C

Realizar proyecto ejecutivo y promover la construccion del Libramiento (Tercera etapa) tramo
calle Hierro-carretera Ojos Negros.
* 20,25, 45,68,78,79,118 y 183 = C

Realizar la construccién de Prolongacién Bulevar Reforma (Tramo Calle Granada-CBTIS)
* 20,25,68,118y 119 * C

Realizar la construccién de Vialidad Afluente-Aguaijito.
* 25,45y 119 = C
Realizar la construccién de Puente Calle Tamaulipas.

* 25 *%* C

Realizar proyecto y construccién de Bulevar Maneadero (Tramo entronque carretera La
Bufadora-Avenida Galeana.
* 25 * C

Realizar proyecto ejecutivo para la construccion de Bulevar Carretera Ojos Negros.
* 20, 25, 45, 68, 78, 118, y 183. * C

Realizar proyecto ejecutivo para la construccion de Bulevar Poblado Vicente Guerrero.
* 20, 25, 45,68, 78,79, 118, y 183. * M

Realizar proyecto ejecutivo para la construccion de Bulevar Zertuche.
* 20, 25, 45,68, 78,79, 118, y 183. * M

Realizar proyecto ejecutivo para la construccion de Bulevar Costero.
* 20, 25, 45,68, 78,79, 118, y 183. * M

Realizar proyecto ejecutivo para la construccion de Bulevar Camalu.
* 20, 25, 45,68, 78, 79,118, y 183. * M

Realizar proyecto ejecutivo para la construccién de ParVial Diez-Once (Tramo Calle México-
Carretera Ojos Negros).

* 20,25, 45,68,78,79, 118, y 183. * M

Realizar la construccion de Prolongacion Bulevar Reforma (Tramo CBTIS-Chapultepec).
* 25,68,118y 119. * M

Realizar la construccién de Bulevar Carretera Ojos Negros.

* 25y 118 * M

Realizar la construccién de Puente Calle México.

* 25. * M

Realizar la construccion de Bulevar Poblado Vicente Guerrero.
* 25,68,118y 119. * M
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4.41.1.5.23

441.1.5.24

4.4.1.1.5.25

4.41.1.5.26

4.41.1.5.27

4.4.1.1.5.28

4.4.1.1.5.29

4.41.1.5.30

Realizar proyecto ejecutivo para la construccion de Puente en Bulevar Costero-Arroyo el Gallo.

* 20,25,68y 79. * M

Realizar proyecto ejecutivo para la construccion de Puente Calle Bronce-Arroyo Ensenada.
* 20,25,68y79. * M

Realizar la construcciéon de Puente Calle Séptima.

* 25y 119. * M

Realizar la construccién de ParVial Diez (tramo calle México-Carretera Ojos Negros).
* 25y45 = M

Realizar la construccién del Bulevar Zertuche.

* 25y45 * M

Realizar la construccion de Bulevar San Quintin.

* 25,79y 119 * M

Promover el proyecto y construccion del Estadio de Beisbol Antonio Palacios, ubicado en la
unidad deportiva de Valle Dorado.
* 20,25y 68 * CyM

Promover el proyecto y remodelacién de la Presidencia Municipal.
* 20,25y 68 * M

4.4.2. SERVICIOS PUBLICOS

OBJETIVO

4.4.21 Eficientizar el servicio publico tanto en la zona urbana, como en la zona rural.

ESTRATEGIA

44211 Impulsar el aumento en la capacidad de recoleccién, transporte y reciclamiento de residuos

solidos.

LINEAS DE ACCION

442111

44211.2

442113

442114

442115

442116

442117

Aplicacion estricta de las normas contempladas en el Reglamento de Limpia Municipal.
* 20,24y 26 = C

Difundir a la ciudadania el Reglamento de Limpia Municipal en los diferentes medios de
comunicacion.
* 17,20y 135 * CyM

Contar con suficiente transporte y equipo de limpia de acuerdo a la demanda, reforzando con
ello su estructura operativa.
* 25y 30 * CyM

Implementar permanentemente el sistema que permita la supervision y seguimiento del control
operativo de las unidades recolectoras.
* 24y25 * CyM

Implementar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo a cada una de las
unidades recolectoras de basura.
* 24y25 * CyM

Implementar un programa adecuado de limpieza de playas, partiendo de un equipo apropiado y
suficiente.
* 24y 127 * CyM

Establecimiento y localizacién de los rellenos y tiraderos sanitarios.
* 20,57y127 * CyM
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442118 Dar seguimiento al Plan Maestro de manejo de residuos sdlidos para la Ciudad de Ensenada y
area conurbada.
* 20,24y25 * CyM

442119 Apoyar y fomentar la continuacién en la iniciativa privada de la creacién de empresas que se
dediquen al reciclamiento y disposicion de residuos de alto riesgo.
* 20y 57 * CyM

4421.1.10 Fomentar los programas de participacién social en materia de saneamiento ambiental de
desechos soélidos, fomentando el programa “Trabajemos Juntos”.
* 17,19, 20, 135 * CyM

ESTRATEGIA

44212 Seguimiento y control para la suficiencia presupuestal de los programas.

LINEAS DE ACCION

44.21.21 Aplicacion de apoyos financieros a programas especificos de participacién social.
* 19y 25 * CyM

442122 Los recursos que se recaudan por reposiciones de servicios, sean canalizados a una cuenta
especial en Obras y Servicios Publicos Municipales, que funcione como fondo revolvente, para
la reposicién de los servicios.
* 25,30y42 * CyM

ESTRATEGIA

44213 Fomentar la ampliacion y conservacién de areas verdes y panteones.

LINEAS DE ACCION

44.21.3.1 Promover la creacion del Comité Municipal de Forestacion
* 20,25,76y 127 * CyM
4421.3.2 Aumentar el indice de areas verdes para satisfacer la demanda de la ciudadania.
* 25,123y 127 * CyM
4421.3.3 Aplicar Politicas de conservacién, mejoramiento y educacion en la ciudadania.
*17,20,57,76,127 y 176 * CyM
442134 Promover el uso de plantas de especies nativas, en la reforestacion de areas verdes
municipales
* 20,25,123y 127 * CyM
442135 Fomentar el uso de agua tratada en el riego de areas verdes
* 20,21,25,45y79 * CyM
442.1.3.6 Impulsar la creacion del parque recreativo en el Candn de Dofa Petra.
* 19,20y 25 * CyM
4.4.21.3.7 Ampliar y rehabilitar el servicio de panteones Municipales en la zona urbana.
* 20,24y25 * CyM
442138 Gestionar la creacion de velatorio municipal.
* 19,20y 24 * CyM
ESTRATEGIA
44214 Eficientizar el servicio de alumbrado publico tanto en la zona urbana y la zona rural.

LINEAS DE ACCION
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442141 Elaborar el padrén de alumbrado publico tanto del sistema directo como en medido.

* 18,20,25y 78 * CyM

442142 Elaborar proyectos de factibilidad para la utilizaciéon de equipo de medicion.
*18,20,25y 78 * CyM

442143 Fomentar la aplicacion de nuevas tecnologias del servicio que permitan la disminucién del
consumo, sin demérito del mismo.
* 18,20,25y 78 * CyM

442144 Contar con material y equipo suficiente para el mantenimiento adecuado y permanente del
servicio.
* 25y42 * CyM

ESTRATEGIA

44215 Incrementar el equipamiento y conservacion, asi como mantener y fomentar los niveles de

calidad del Rastro Municipal.

LINEAS DE ACCION

442151 Rehabilitar y renovar la infraestructura existente.
* 20,25y 68 * CyM

442152 Implementar un sistema de conservacion y mantenimiento suficiente de acuerdo a su
requerimiento.
* 25 * CyM

442153 Rehabilitar la planta de tratamiento de aguas de desecho existente, para reducir los indices de
contaminacién ambiental.
* 20,25,45y 68 * CyM

442154 Impulsar y mejorar el sistema de control de calidad en el Rastro Municipal.
* 25. * CyM

442155 Fomentar la implementacion de plantas de sacrificio en la zona rural como medida para inhibir
la matanza clandestina.
* 20,25,57y73 = M

ESTRATEGIA

44.21.6 Implementacion y cumplimiento de programas de conservacién y mantenimiento de

pavimentos asfélticos y terracerias.

LINEAS DE ACCION

44.21.6.1 Implementar programas que propicien el sellado integral en el reencarpetado de vialidades.
* 25 * CyM

4421.6.2 Contar con equipo adecuado y personal suficiente para satisfacer el cumplimiento de la
demanda.
* 25 * CyM

442.1.6.3 Implementar un programa que propicie la participacion social en la rehabilitacion vy
conservacion de las vialidades y sefialamiento de nuestra ciudad.
* 19y 25 * CyM

442164 Mejorar y optimizar los recursos materiales y humanos que permitan con ello la eficientizacion
y prestacion de un mejor servicio.
* 25 * CyM
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4.4.21.6.5 Rehabilitacion y mantenimiento del motoconformado en vialidades (calles, caminos y accesos),
asi como campos y unidades deportivas existentes en la zona urbana y rural.

* 18,25,68y 118 * CyM
44.2.1.6.6 Incrementar la instalacién y conservacién de sefialamientos verticales y horizontales en la zona
urbana y rural, solventando las necesidades minimas requeridas en cuanto a este servicio.
* 20,25y 26 * CyM
4421.6.7 Conservacion y mantenimiento de los sistemas de alcantarillado pluvial existente.
* 25y45 * CyM

4.5 DESARROLLO ECONOMICO

DIAGNOSTICO

Por su diversidad de actividades productivas, el Municipio de Ensenada ofrece gran potencialidad de
oportunldades de inversion y de generacion de empleos; no obstante que el sector terciario de la economia
(comercio y servicios) concentra mas del 54% de la Poblacién Economicamente Activa, en los ultimos afos se
ha dado un repunte importante del sector industrial, sobre todo en la industria maquiladora de exportacién;
asimismo, la actividad turistica se ha fortalecido con inversiones publicas y privadas como la “Nueva Calle
Primera”, el andador turistico “Ventana al Mar” , nuevos desarrollos como hoteles, marinas y la nueva Terminal
de Cruceros en proceso de construccion.

En la actividad agricola, se esta dando un interesante proceso de reconversion productiva con la instalacién de
invernaderos para la produccion de hortalizas, tanto en el Valle de Maneadero, como en el de San Quintin, lo
que aparte de mejorar el rendimiento por hectérea, significa un mejor aprovechameinto de recursos, sobre todo
del agua.

En el sector pecuario, altamente afectado por la apertura comercial, se requiere fortalecer la produccién de
carne y leche de res, y avanzar en las areas de oportunidad, como la producciéon de carne de cerdo y quesos
entre otras.

Conforme se concreten las perspectivas econdmicas de Ensenada, se requerira de una fuerza laboral cada vez
maés capacitada y especializada, 10 que debera redundar en mejores niveles de ingresos promedio y en un
mayor bienestar social.

SECTOR PRIMARIO

PRODUCCION AGRICOLA

En los Ultimos diez afios Ensenada ha desarrollado una produccién agricola de cultivos de alto rendimiento y
alta rentabilidad, sobre todo derivado de un mejor aprovechamiento de la tierra y del agua a través de la
introduccién de tecnologia en los procesos productivos.

Los principales cultivos que se producen en el distrito de riego de Ensenada son el olivo, del cual se cosecha el
100% del total estatal, el jitomate (tomate) con el 99.80% del valor de la produccion estatal, la vid con el
71.02% del valor total de la produccion en Baja California, el cebollin y la alfalfa con el 19.71% y 9.15% de la
produccion estatal respectivamente; sin embargo, en lo que a maiz y frijol se refiere, la produccién es escasa,
por lo que estos productos que son basicos en la dieta del mexicano, tienen que ser abastecidos con
produccion de otros estados del pais o con importaciones.

Las regiones mas importantes de produccién agricola en el municipio son los valles de Guadalupe, Maneadero,
Santo Tomas, San Vicente, San Simon, Santa Maria y El Rosario, todos ellos localizados a lo largo de la costa
del pacifico y sobre el noreste se localizan, Real del Castillo, La Trinidad y EI Alamo.

PRODUCCION PECUARIA
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La produccion ganadera en el municipio de Ensenada se caracteriza por ser de tipo extensivo, principalmente
de bovinos tanto para carne como para leche y en menor medida de porcino, caprino y ovino.

Una de las caracteristicas de la ganaderia en Ensenada, es que se producen importantes cantidades de
cabezas de ganado en pie de cria, aprovechando las grandes extensiones de terrenos de agostadero, para
posteriormente enviarlas a otras plazas con establos especializados, para su engorda y sacrificio.

En cuanto a produccién de carne de res se refiere, de 1994 hasta agosto de 1998 se observa una tendencia
decreciente (excepto en 1995) ya que de 3751.2 toneladas producidas en 1994, en 1997 se produjeron 3,178
toneladas y para 1998 se habian producido 2,041.6 toneladas, es decir, un 23.7% menos al nivel de produccién
para el mismo mes de 1997.

Por su parte, entre 1994 y 1997 la produccién de leche aumenté de 8,789,000 litros a 10,882,000 litros, es
decir, un 23.8%, sin embargo octubre de 1998 se habian producido 8692,000 litros, reflejandose un
decremento en la productividad del 4.9% con respecto del mismo mes del afio anterior.

Referente a la produccion de carne de cerdo, de 1994 a 1995 se observé un aumento de la produccién del
orden del 18.2%, sin embargo de 1995 a 1997 la produccién descendié de 518.6 a 501.9 toneladas, (3.2%),
observandose una ligera tendencia descendente hasta octubre de 1998 con una produccion de 377.8
toneladas, es decir 0.8% menos al nivel producido hasta octubre de 1997.

En cuanto a la produccién de huevo, entre 1994 y 1996 se observd una tendencia descendente, ya que de
1521.1 toneladas producidas en 1994, en 1996 se produjeron 324.4, tendencia que se revirtié en 1997 al
observarse un ligero aumento del 5.6% en el nivel de produccién y la cual se mantiene hasta agosto de 1998,
ya que las 927.3 toneladas producidas al mes de octubre de 1998, representan un 12.7% mas de produccion
que el mismo mes de 1997.

Respecto a la produccién de carne de pollo, no obstante que la produccién aumento significativamente entre
1994 y 1997 al pasar de 153.4 a 1,455.6 toneladas, hasta octubre de 1998 no se tienen registros de produccién
de éste producto en el municipio, al menos a niveles de comercializacion.

Es importante destacar que la produccion de productos pecuarios en el municipio ha sido duramente afectada
por la apertura comercial, ya que no puede competir con las importaciones procedentes de los Estados Unidos
de Norteamérica (de California carne de res y carne de pollo y de Arizona huevo y leche principalmente), en
virtud de que, la produccién pecuaria en ese pais esta subsidiada, y que por otra parte, la produccién de
alimentos balanceados es incosteable por el alto precio del agua en Ensenada

En virtud de lo anterior, la oferta local pecuaria no satisface por si sola la demanda, por lo que es necesario
complementarla ya sea con introduccidon de productos provenientes de otros municipios o estados del pais e
incluso con importaciones; asi mismo, se consideran como areas de oportunidad de inversién la produccion de
quesos y de carne de cerdo, con grandes expectativas en los mercados Asiatico y de los Estados Unidos de
Norteamérica.

MINERIA

El Municipio de Ensenada cuenta con un importante y diverso potencial minero, desde minerales no metélicos
como sal, arcilla, arena y grava, cuarzo, 6nix, turquesa, roca volcanica y otros pétreos, hasta minerales
metalicos como el cobre, fierro, plomo, zinc, plata y oro.

Actualmente existen en operacion al menos 15 empresas y un grupo de pequefos mineros que explotan
minerales no metélicos, asi como empresas y pequefos mineros que explotan el oro; asi mismo otras 15
empresas de capital nacional y extranjero se encuentran realizando actividades de exploraciéon en el Municipio
de Ensenada.

Dentro del puerto de Ensenada, se contara préximamente con una terminal de productos pétreos, la cual se
realizé con una inversion aproximada de 7.3 millones de délares, con la que se estima exportar anualmente
90,000 toneladas de productos pétreos. Cabe mencionar que ya se cuenta con un inventario de recursos
minerales, asi como un paquete de informacion geolégico-minera , como instrumento de apoyo a la promocién
minera del municipio.

SECTOR SECUNDARIO
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DESARROLLO INDUSTRIAL

La industria del Municipio de Ensenada se basa fundamentalmente en el giro de “Productos alimenticios y
bebidas”, el cual concentra el 41.72% de los establecimientos industriales y genera el 49.28 % del valor de la
produccidn, asi como el 47.22 % de los empleos. Otro giro de importancia es el de “Productos metalicos,
magquinaria y equipo” que aporta el 17.83% de los establecimientos, el 30.77 % del valor de produccion y
genera el 18.25 % de los empleos industriales.

En lo que a productividad corresponde, el giro de “Productos minerales no metdlicos excepto derivados de
petréleo y carbon” se constituye como altamente productiva, ya que en 1993 generd un valor agregado de
$246,820.00 de pesos anuales por trabajador; en este sentido le siguen las ramas de “Productos metalicos,
maquinaria y equipo” con un valor agregado de $68,460.00 pesos anuales por trabajador.

La industria de la construccién es una actividad que de haber crecido entre 1996 y 1997 en un 32.9% en la
generacion de empleos (de 1,172 a 1,558), como en un 6.45% en la produccion de cemento (de 583,208 a
620,800 toneladas), de 1997 a 1998 mostrd un decremento del 12.7% en el nimero de empleos generados
(1,360 en 1998) y de un 1% en la produccién de cemento ( 614,676 toneladas en 1998), persisitiendo la
tendencia hasta enero de 1999.

INDUSTRIA MAQUILADORA

Durante los ultimos ocho afos la industria maquiladora en Ensenada ha mostrado un crecimiento constante: de
35 empresas existentes en 1990, para diciembre de 1998 aumentaron a 78, asi mismo el personal ocupado se
multiplicé 5.3 veces al pasar de 2,211 personas en 1990 a 11,624 al finalizar 1998. Estos 11,624 empleos
generados por la industria maquiladora, representaron el 67% de los 17,350 fuentes de trabajo registradas por
la industria manufacturera de Ensenada en diciembre de 1998.

Uno de los factores que pueden haber influido en el incremento de industrias maquiladoras en Ensenada, es el
hecho de que, ante un aumento en la demanda de fuerza de trabajo en el sector industrial del sur de California,
y las dificultades para encontrar mano de obra disponible, los propietarios de industrias con procesos intensivos
en mano de obra, como las fabricas textiles, optaron por transferir estos procesos hacia México, siendo
Ensenada un punto atractivo para su instalacién por la disponibilidad de mano de obra, sobre todo femenina.

Actualmente existe una tendencia a instalar empresas maquiladoras en la zona sur del municipio para
aprovechar la mano de obra disponible, asi como un importante proceso de construccion de naves industriales
tanto en el poblado de El Sauzal de Rodriguez como en el ejido Chapultepec, situacion que sera reforzada con
el virtualmente aprobado “Programa Parcial de Desarrollo Urbano Corredor Industrial El Sauzal” y con la
construccion del Parque Industrial Chapultepec

SECTOR TERCIARIO

COMERCIO Y SERVICIOS

El sector terciario de la economia de Ensenada se ha convertido en el de mayor peso, ocupando a mas de la
mitad de la fuerza de trabajo, con ingresos brutos que superan a los de cualquier otro sector, aparte de ser una
fuente importante de divisas.

La actividad comercial se encuentra orientada fundamentalmente al mercado interno, destacandose los giros al
menudeo de “Comercio de productos no alimenticios en establecimientos no especializados” y el “Comercio de
productos alimenticios y tabaco”, los cuales concentran el 46% y 44% de los establecimientos, el 43% y 30%
del personal y el 30% y 18% de las ventas comerciales respectivamente.

El comercio de Ensenada muestra una gran dependencia de productos de importaciéon para el abasto en el
mercado local, con excepcion del consumo de alimentos, bebidas y articulos para el hogar, ya que en estos
rubros existe una gran preferencia por productos nacionales, o en caso de ser importados se adquieren
localmente. Caso contrario, es el del consumo de articulos de uso personal y los de uso duradero, los cuales
en su mayoria son de origen extranjero, ya sea originarios de Estados Unidos y Canada o del resto del mundo,
dandose el fenédmeno de que, por la estructura comercial existente (pequefios y medianos establecimientos),
las compras se efectian en gran parte con distribuidores establecidos en el estado de California de los E.U.A.
Por otra parte, cifras del Instituto Mexicano del Seguro Social muestran un importante crecimiento de empleos
en el sector comercial, ya que de 8,318 empleos generados en diciembre de 1993 para enero de 1999, ocupd
10,629 personas.
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En cuanto a las actividades relacionadas con los servicios, el giro de “Servicios de reparacion y
mantenimiento”, concentr6 el 28% de los negocios, el 16% de los empleos y el 8% de los ingresos brutos del
sector; otros giros importantes son los de “Servicios profesionales técnicos especializados y personales” y el de
“Servicios educativos, de investigacién, médicos, asistencia social y de asociaciones religiosas”, quienes
concentran el 21% y 20% de los establecimientos, al 21% y 18% del personal y el 19% y 9% de los ingresos
brutos.

Al igual que el sector comercial, el de servicios depende en gran parte de productos importados para el
abastecimiento de sus insumos.

EMPLEO

Entre enero de 1997 y enero de 1999 el nimero de empleados afiliados de forma permanente al Instituto
Mexicano del Seguro Social, es decir, los empleos formales creados por el sector privado, se incrementaron en
7,911 plazas, lo que significa una tasa anual de crecimiento superior a la del incremento de la poblacién.

Por ramas, destaca la generacion de empleos en la industria de la transformacién y el comercio con el 48.20%
y el 22.45% de las plazas nuevas respectivamente; asimismo, es importante destacar, que por el nimero de
empleados, en promedio, la planta productiva de Ensenada se categoriza fundamentalmente como
microempresa, salvo el sector comercial que alcanza el nivel de pequefia empresa.

A diciembre de 1998, la industria maquiladora en Ensenada empled 11,624 personas, de los cuales 9,820
fueron obreros: la mayor parte mujeres (63.7%), 1,226 técnicos de produccion y 578 empleados
administrativos, quienes en conjunto percibieron en salarios, sueldos y prestaciones 422 millones de pesos, es
decir, un ingreso promedio de 3.29 salarios minimos diarios.

Por otra parte, entre las veinte ocupaciones mas requeridas por el sector privado de Ensenada durante 1998, el
salario ofrecido fluctu6 entre 1.43 y 2.57 salarios minimos diarios; es perceptible que se debe mejorar mucho
en materia de capacitacién al trabajo, en la generaciéon de empleos mas especializados y en el mejoramiento
de los niveles de ingreso de los trabajadores.

ASEGURADOS PERMANENTES AFILIADOS AL I.M.S.S.
POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

Enero Enero 1998

Rama 1997 Enero 1999
Agricultura, ganaderia y silvicultura 3,817 4,392 4,506
Industria extractiva 42 72 83
Ind. De la transformacion 13,947 15,892 17,760
Construccién 1,145 1,547 1,307
Industria eléctrica 211 235 273
Comercio 8,853 10,009 10,629
Transporte y Comunicacion 1,504 1,864 1,805
Hogar 7,176 7,721 8,237
Servicios sociales y comunales 4,380 4,709 4,594
Otros grupos 5,307 5,472 5,099
Total 46,382 51,913 54,293

PATRONES PERMANENTES INSCRITOS AL I.M.S.S.
POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

Rama 1997 1998 1999
Agricultura, ganaderia y silvicultura 296 321 329

Industria extractiva 6 ) 6

Industria de la transformacion 568 620 643

Construccion 165 419 418

Industria eléctrica

Comercio 1,471 1,432 1,535

197 194 208

Hogar 1,332 1,330 1,391
268 262 283

Otros grupos 18 18 17
4,692 4,608 4,837
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LAS 20 OCUPACIONES MAS REQUERIDAS EN 1998

Trabajos generales $ 1,499.28
Operador de maquina de coser $ 1,356.90
Vendedor de piso $1,312.58
Trabajos generales en maquiladora $ 1,927.52
Secretaria $1,697.82
Vigilante $1,977.72
Encuestador $2,116.48
Chofer $1,753.24
Cajero en tiendas de autoservicio $ 1,465.73
Mozo de limpieza $1,443.97
Camarero en hoteles $1,394.32
Auxiliar contable $ 2,303.51
Auxiliar administrativo $ 2,363.33
Empleado de mostrador $ 1,597.56
Op. De maquina cortadora, minas y canteras $ 1,500.00
Mozo de limpieza (hoteles y restaurantes) $1,317.89
Recepcionista de hotel $2,100.12
Agentes de ventas $ 1,826.92
Promotores de ventas $ 1,803.02
Otras actividades $ 2,388.76

4.5.1 SECTOR PRIMARIO

OBJETIVO

4511 Consolidar la actual planta productiva agricola existente en el municipio.

ESTRATEGIA

451.1.1 Incrementar la oferta de productos agricolas, mediante la reconversion de los procesos

productivos.

LINEAS DE ACCION

451.1.2 Difundir entre los productores agricolas los diferentes técnicas productivas disponibles, como
la produccién mediante invernaderos, entre otras, que permitan mayores rendimientos y una
mejor utilizacioén de los insumos.

* 73y 77 * C
OBJETIVO
4512 Lograr el incremento de plantas procesadoras de productos agricolas en el municipio.
ESTRATEGIA
45.1.2.1 Promover la instalacién de plantas procesadoras que den un valor agregado a los productos
agricolas.

LINEAS DE ACCION

451211 Difundir entre los productores agricolas los diferentes tipos de financiamiento de apoyo a la
produccion.
* 73y 77 > C

451.21.2 Capacitacién a los productores en cuanto a técnicas de proceso, presentacion de sus
productos y comercializacion.
* 73,117y 128 * CyM

451213 Moderizar los procesos productivos para lograr el mejoramiento de la calidad del producto y
con ello fomentar la inversién tanto nacional como extranjera, para propiciar el incremento de
plantas.
* 71,73y 128 * CyM

OBJETIVO

4513 Lograr la colocacién de productos agricolas en el mercado nacional e internacional.
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ESTRATEGIA
4.5.1.3.1 Promover la difusion de la demanda de productos agricolas requeridos por el mercado
internacional.

LINEAS DE ACCION

45.1.3.1.1 Promover foros de andlisis sobre competitividad entre los productores del municipio,
promocionéndolos entre inversionistas nacionales y extranjeros.
* 71,73y 117 * CyM

451.31.2 Lograr intercambios de tecnologia para el mejoramiento de la calidad de los productos.
* 73y 117y 128 * CyM

OBJETIVO

4514 Lograr el desarrollo integral de la mineria para el aprovechamiento de los recursos naturales

consolidando la diversificacién econémica e impulsando el crecimiento arménico del municipio.

ESTRATEGIA

4.5.1.4.1 Promover la creacion de un programa de promocién y oportunidades de comercializacion.

LINEAS DE ACCION

451411 Promover la comercializacién de los productos minerales y pétreos a nivel nacional e
internacional, para impulsar el desarrollo de la actividad en el municipio.
* 71 * CyM

45141.2 Promover la organizacion de los productores mineros en figuras asociativas para impulsar su
desarrollo.
* 69,92y 125 * CyM

4.5.2 SECTOR SECUNDARIO

OBJETIVO

4521 Lograr el crecimiento industrial acorde a la vocacién del municipio.
ESTRATEGIA

45211 Aprovechar los recursos humanos calificados que ofrece el municipio.

LINEAS DE ACCION

4521.11 Vincular a la planta productiva con los centros de educacién media y superior.
* 71,142y 185 * CyM
4521.1.2 Promover la instalacion de empresas de alta tecnologia.
* 71,125y 142 * CyM
ESTRATEGIA
4521.2 Promover el aprovechamiento de los recursos naturales que se producen en el municipio.

LINEA DE ACCION

45.21.21 Crear cadenas productivas para el aprovechamiento de los recursos naturales.
71,117,125,127 y 162 * CyM

OBJETIVO

4522 Impulsar el desarrollo de parques y complejos industriales en el municipio.

ESTRATEGIA

45221 Promover mayor inversién publica en la introduccidn de servicios de infraestructura.
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LINEAS DE ACCION

452211 Desarrollar obras de cabecera que hagan atractiva la inversion privada.
* 28,43, 45,68,78,118y 183 * CyM
45221.2 Promover la inversion de infraestructura en regiones de menor desarrollo de acuerdo a sus
vocaciones.
* 18,71y 140 *CyM
452213 Definir y destinar mayores espacios con uso de suelo industrial.
* 20 * CyM
OBJETIVO
4523 Promover la participacién de la inversién privada en obras de infraestructura.
ESTRATEGIA
45231 Fomentar la inversion privada, haciéndola atractiva a través de paquetes competitivos.
LINEA DE ACCION
452311 Promover programas de financiamiento accesibles y competitivos.
* 137 * CyM
OBJETIVO
4524 Lograr el incremento y fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana empresa.
ESTRATEGIA
45241 Fomentar programas de apoyo para el desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa.

LINEAS DE ACCION

452411 Promover programas de financiamiento privados accesibles y competitivos.
* 137 * CyM
45241.2 Promover la capacitacion de los recursos humanos.
* 125,128 y 142 * CyM
452413 Promover incentivos fiscales para la modernizacién de las plantas industriales.
* 43y 122 * CyM
452414 Acercar los programas de financiamiento, capacitacion y consultoria empresarial oficiales, a la
micro, pequena y mediana empresa.
* 43,71,95,119, 125,128 y 142 * CyM
OBJETIVO
4525 Contar con un mayor nimero de empresas que exporten sus productos.
ESTRATEGIA
45251 Promover el aprovechamiento de los programas de fomento a la exportacion.

LINEAS DE ACCION

452511 Impulsar el crecimiento y diversificacion de las exportaciones.
* 71,125y 142 * CyM

45251.2 Impulsar un mayor grado de integracion nacional a la industria exportadora.
* 71,125y 142 *CyM

452513 Impulsar en la industria local, los esquemas de subcontratacidon con empresas exportadoras.
* 71,125y 142 * CyM

4.5.3 SECTOR TERCIARIO

OBJETIVO
45.3.1 Crear una infraestructura atractiva para el comercio y el turismo.
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ESTRATEGIA

4.5.3.1.1 Fomentar y promover el desarrollo de espacios comerciales y recreativos.

LINEAS DE ACCION

453.1.11 Promover la atraccion de inversionistas nacionales y extranjeros.
*7,71,141 y 156 *CyM

4531.1.2 Promover el establecimiento de nuevos centros comerciales con mayor capacidad de servicios.
* 71,140,141 y 156 *CyM

453.1.1.3 Promover la creacién de estacionamientos en el primer cuadro de la ciudad.
* 20,140y 141 * CyM

OBJETIVO

4532 Garantizar el abasto de bienes de consumo en la zona rural.

ESTRATEGIA

45321 Fomentar el establecimiento de cadenas de tiendas de autoservicio.

LINEAS DE ACCION

453211 Propiciar la participacién de inversionistas regionales, nacionales y extranjeros.
* 71,141y 156 * CyM
453821.2 Difundir y facilitar entre los inversionistas oferta de espacios para el desarrollo comercial.
* 20,71y 141 * CyM
453213 Gestionar que el Plan de Desarrollo Urbano Municipal contemple obras en la zona rural para la
instalacién de mercados publicos
* 18,20y 141 * CyM

454 EMPLEO

OBJETIVO

4541 Contar con un banco de informacién real sobre el mercado laboral.
ESTRATEGIA

45411 Coordinar esfuerzos interinstitucionales para intercambiar informacion.

LINEAS DE ACCION

454111 Realizar un estudio del mercado laboral
75,131y 142 * CyM

45411.2 Automatizar una red de informacién actualizada que permita la consulta inmediata.
75,131y 142 * CyM

OBJETIVO

4542 Impulsar y acrecentar el radio de influencia de las bolsas de trabajo existentes.

ESTRATEGIA

45421 Propiciar la coordinacion entre organismos que cuenten con programas de bolsa de trabajo

LINEAS DE ACCION

454211 Realizar reuniones permanentes para intercambiar informacién sobre bolsa de trabajo.
* 75,131y 142 * C
45421.2 Difundir en la comunidad, las bondades de registrar a las empresas en bolsas de trabajo, ya

sea gubernamentales o de organismos privados.
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* 75,131y 142 > C

OBJETIVO

4543 Impulsar la capacitacién de mano de obra para el trabajo.

ESTRATEGIA

45431 Detectar las necesidades de capacitacion en las areas de la industria y el comercio.

LINEAS DE ACCION

454311 Evaluar las necesidades de capacitacion del sector productivo en la zona urbana y rural.
* 75,131y 142 > C

45431.2 Impartir cursos de capacitacion de acuerdo a las necesidades del sector productivo.
* 75,131y 142 * C

454313 Vinculacion directa de los capacitados con el sector productivo.
* 71,131,141y 142 * CyM

OBJETIVO

4544 Aumentar el numero de fuentes de empleo.

ESTRATEGIA

45441 Facilitar la inversion foranea nacional y extranjera.

LINEAS DE ACCION

454411 Elaborar el plan maestro de desarrollo econémico de Ensenada.
* 43,71,75,125,128 y 144 * CyM
454412 Establecer con base en la ley de fomento econdmico del estado, un programa de estimulos
fiscales a la inversion.
* 43,58y 71 * CyM
454413 Crear el centro de promocién del empleo.
* 71,75,140, 141 y 156 * CyM
454414 Promover en el exterior, las ventajas comparativas de invertir en Ensenada.
* 43,71,138, 140, 141 y 156 * CyM
454415 Promover la inversién privada en infraestructura industrial, comercial, turistica y de servicios.
* 43,71,74,140,141y 156 * CyM
454416 Impulsar la generacion de empleos industriales fuera de la zona conurbada el Sauzal,
Ensenada, Chapultepec y Maneadero.
* 75y 131 * CyM
OBJETIVO
4545 Reducir los indices de marginalidad y pobreza.
ESTRATEGIA
45451 Apoyarse en el programa para superar la pobreza 1995 — 2000.

LINEA DE ACCION

454511

Coordinacién entre los tres niveles de gobierno para la asignacion de los recursos para el
combate a la pobreza.
* 19,49y 119 * CyM
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4.6 PESCA Y DESARROLLO PORTUARIO

DIAGNOSTICO

Baja California goza de un indiscutible potencial pesquero y acuicola, con una gran variedad de recursos y
productos aprovechables por el comercio, la industria y los servicios.

Nuestro municipio cuenta con una extension de 1,114.89 kilbmetros de litorales, lo que representa mas del
80.8% del total de los que existen en todo el estado. Posee 74,800 hectareas de lagunas costeras, aptas para
la acuacultura.

El sector pesquero ha tenido logros y avances significativos, por lo que es importante fortalecerlo para
garantizar su desarrollo integral y sustentable.

Ensenada es el municipio con mayor dinamica en este rubro, y con sus tres puertos de Ensenada, El Sauzal e
Isla de Cedros, se da servicio a las flotas de altura del atin con aproximadamente 35 embarcaciones; la
sardino-anchovetera con 15 embarcaciones; 29 embarcaciones para escama y tiburdn; 21 dedicadas a la
pesca de pez espada, asi como a otras turisticas y comerciales.

Los Puertos de Isla de Cedros y de el Sauzal, requieren instalaciones, dragado y otros aspectos para poder
efectuar las operaciones portuarias y de cabotaje menor, asi como un programa integral para su desarrollo.

Se cuenta ademas con 4 astilleros en el municipio, cuyas instalaciones permiten el mantenimiento y reparacién
de las embarcaciones, tanto las de base como aquellas de registro de otros puertos nacionales.

Los principales productos que se comercializan internacionalmente son langosta, abuldn, erizo, ostién, pepino
de mar; mientras que la pesqueria del atlin es la de mayor importancia por su valor de captura.

La flota de altura reportd6 en 1998 capturas de peso vivo de las siguientes magnitudes: Sardina 79,395
toneladas, macarela 35,309 toneladas, pez espada 416 toneladas, sargazo 6,119 toneladas, atin aleta amarilla
22,308 toneladas, barrilete 4,737, bonito 260 toneladas y camardn 853 toneladas (captura incluida la flota
menor).

La pesca riberefia en el municipio se realizé con la participacion de 1,700 embarcaciones menores,
orientandose principalmente a la extraccion de especies que reportan capturas preliminares, en 1998, de
abulén con una cantidad de 378 toneladas; langosta con 212; algas gelidium, 4,355; erizo, 1,029; caracol
panocha, 229; pepino de mar, 271, entre otras.

La flota pesquera permitié que en este municipio se obtuvieran niveles de captura de 146,239 mil toneladas
para 1998, y el volumen total representa el 99% de las capturas del estado, generando divisas del orden de los
$638 millones de pesos.

Entre los principales problemas que enfrenta el sector pesquero de Ensenada, esta la centralizacion vy

burocratismo que prevalece aun en la toma de decisiones por parte de las autoridades pesqueras, lo que afecta
principalmente a pescadores riberefios para el otorgamiento de permisos de pesca; asimismo, en algunas de
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las zonas autorizadas al sector social, se estdn presentando problemas de “empalmes” entre diversos
permisionarios, generando conflictos que no se han podido resolver localmente.

Otra situacion que afecta al sector, es el problema derivado de las reformas propuestas a la Ley en la materia,
las cuales reservan para la pesca deportiva en una franja de 50 millas nauticas la captura comercial del Pez
Espada, perjudicando directamente a una flota de 30 embarcaciones, establecidas en el puerto de El Sauzal,
que captura 600 toneladas anuales de dicha especie con un valor aproximado de 6 millones de délares

En el renglén de la industria pesquera, cabe destacar su alta concentracion en este municipio (90% de las
plantas de proceso pesqueras).

Un producto de gran demanda nacional es la sardina enlatada, en 1995 se estimé una oferta global de este
producto en el pais de 70°000,000 de latas, de las cuales poco mas del 20% se produjeron en Ensenada.

Por lo que respecta a las organizaciones sociales de produccion pesquera se cuenta con un padrén de 117
asociaciones, mientras que el sector privado cuenta con 97 empresas y 209 personas fisicas en el area
pesquera.

Sus principales areas pobladas son San Quintin y su zona aledafa, San Vicente, El Rosario, Bahia de Los
Angeles y Villa de Jesus Maria, que contrasta con una gran extensién desértica en la parte sur que agrupa a un
gran numero de pequefias comunidades y rancherias que practican la pesca riberefia, la agricultura de
temporal y la ganaderia en sus terrenos cerriles. En la zona rural se requiere adecuar las areas para varaderos
de embarcaciones menores, cumpliendo con las especificaciones de seguridad.

El puerto de Ensenada estd administrado por la Administracién Portuaria Integral de Ensenada, siendo el mas
grande y mejor equipado, en el cual se concentra el movimiento pesquero, turistico y de carga, lo que lo
convierte en un puerto de multiples vocaciones.

El recinto portuario de Ensenada abarca 250 hectareas, de las cuales 87 son terrestres y de éstas, el 80%
estan regularizadas por 24 contratos de cesion parcial de derechos. Las empresas cesionarias dentro del
recinto portuario, las prestadoras de servicios y la misma Administracién Portuaria Integral generan en conjunto
alrededor de 1,600 empleos.

El puerto esta dividido en tres zonas, una para uso de yates y embarcaciones deportivas, otra zona como
atracadero de embarcaciones pesqueras de altura (atuneras), de carga y cruceros turisticos, esperandose que
en enero del afio 2000, entre en operaciones la nueva Terminal de Cruceros; otra zona es utilizada para el
atraque de embarcaciones de pesca comercial y para instalaciones de soporte.

La bahia de Ensenada esta protegida por un rompeolas de 1,640 metros de longitud de estructura de piedra y
sobre el cual se esta construyendo un “deflector de oleaje” de concreto de alrededor de 5 metros de altura;
adicionalmente se cuenta con el Espigon del Gallo también de estructura de piedra y de 855 metros de
longitud. Existe un proyecto de construccién para la ampliacion del muelle de carga general (movimiento de
cabotaje), con 200 metros de longitud por 20 metros de ancho y 10 metros de calado.

El puerto cuenta con un area util de 46,900 metros cuadrados para el almacenaje de mercancias y de 2,520
metros cuadrados para el almacenaje de combustible; el muelle de altura tiene 730 metros de longitud y 10 de
profundidad, el de cabotaje 488 y 5 respectivamente y el pesquero 510 y 6 en el mismo orden.

La ubicacion misma del puerto, a 130 kilometros de la frontera con Estados Unidos, a 8 horas de navegacion
de los puertos de Los Angeles y Long Beach, Ca. E.U.A. y de cara a la Cuenca del Pacifico, le brinda un
interesante potencial de desarrollo comercial.

El movimiento de carga internacional de mercancias esta concesionado a una empresa privada, la cual opera
en dos muelles, uno de 182 metros y otro de 300 metros de longitud, cuenta con una superficie de patios para
almacenamiento de mercancias de 226,000 pies cuadrados y una bodega de almacenamiento de mercancias
con una superficie de 33,900 pies cuadrados.

Isla de Cedros cuenta con una poblacién aproximada de 4,500 habitantes, dividida en dos partes aisladas

geograficamente entre si, en las que se desarrollan principalmente dos actividades: la pesca, que aporta el
95% del aprovechamiento de abulén y el 50% de langosta, y el embarque de sal.
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El Municipio de Ensenada también es considerado como una zona privilegiada, de gran potencial y factibilidad
econdémica para la acuacultura, sobre todo para el cultivo de ostién, camarén, mejilléon y abulén.

La produccién acuicola de la regién esta representada por el ostion como principal especie cultivada, que
genera un volumen de 874 toneladas en peso vivo, seguida por la almeja arenera con una produccion de 582
toneladas, el atin con 93, el mejillon con 36 y el abulén con cerca de 5 toneladas en peso.

La pesca ilegal y la comercializacion de esos productos, debe atacarse no sélo por las autoridades federales
competentes, sino también con el apoyo de los sectores productivos por medio del fortalecimiento de los
subcomités locales de PROFEPA y del concurso de las autoridades municipales.

Es de suma importancia establecer un Plan de Ordenamiento Costero, identificando las areas con vocacién
pesquera, acuicola, turistica, urbana e industrial. Asi como también resulta indispensable continuar con el
ordenamiento de las actividades pesqueras y acuicolas, con objeto de transitar hacia un desarrollo sustentable
de esta area tan importante en el municipio.

4.6.1 PESCA

OBJETIVO
46.1.1 Conseguir el desarrollo sustentable del sector pesquero.

ESTRATEGIA

46.1.1.1 Impulsar el aprovechamiento y desarrollo integral de los productos pesqueros en el municipio.

LINEAS DE ACCION

46.1.1.1.1 Promover la creaciéon de un sistema de informacion pesquera que apoye el desarrollo de la
actividad del sector.
* 71,127, 143, 149,150y 163 * C

4.6.1.1.1.2 Promover el apoyo crediticio en condiciones preferenciales para impulsar el desarrollo del sector.
* 43,71,94,105y 138 > C

ESTRATEGIAS

46.1.1.2 Fomentar la proteccion y aprovechamiento integral de los recursos pesqueros y acuicolas,
respetando el entorno ecoldgico y la vocacion del uso del suelo, impulsando el ordenamiento
de las actividades econdmicas relacionadas con la pesca y estableciendo las bases para un
ordenamiento costero en el municipio.

LINEAS DE ACCION

46.1.1.2.1 Promover la capacitacion de los integrantes del sector productivo.
* 127y 186 *C
46.1.1.2.2 Reordenar la actividad pesquera y acuicola.
* 127 * C
46.1.1.2.3 Promover la diversificacion de las pesquerias.
*71y127 * C
46.1.1.2.4 Deslindar la zona costera del Municipio de Ensenada.
* 81y127 *C
46.1.1.25 Promover la regularizacion de los asentamientos humanos y proyectos pesqueros en la zona
maritimo-terrestre.
* 20,43y 127 * M
46.1.1.2.6 Instrumentar planes parciales de desarrollo urbano con publicacion de declaratorias, en
aquellas zonas industriales del municipio donde se procesen productos pesqueros.
* 20y 127 * M
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46.1.1.2.7 Fortalecer la investigacion cientifica de los recursos pesqueros.
* 149y 186 * C
46.1.1.2.8 Promover el desarrollo tecnoldgico en el area de pesca y acuacultura.
* 150y 170 * M
46.1.1.2.9 Fomentar una vinculacion integral entre las Instituciones Educativas y de Investigacion con el
sector productivo, sector financiero y el sector gubernamental.
* 7-1 * %k C
46.1.1.2.10 Promover el establecimiento de cultivos acuicolas de autoconsumo.
*71y127 > C
4.6.1.1.2.11 Fortalecer los subcomités de inspeccién y vigilancia de la Procuraduria Federal de proteccién
al Ambiente (PROFEPA).
* 109 * C
46.1.1.2.12 Coadyuvar con la Procuraduria Federal de proteccion al Ambiente (PROFEPA), para reforzar
en las areas rurales las labores de vigilancia pesquera.
* 109y 123 * C
46.1.1.2.13 Proponer modificaciones al Cédigo Penal Federal y la Ley General del Equilibrio Ecoldgico,
relacionadas con la pesca ilegal.
* 127 y 164 * M
46.1.1.2.14 Gestionar y proponer modificaciones a las Normas Oficiales Mexicanas de aprovechamiento de
los recursos pesqueros y acuicolas.
* 127 > C
46.1.1.2.15 Impulsar la inversién y el desarrollo de la pesca deportiva.
*71y127 * C
OBJETIVO
46.1.2 Mejorar la calidad de vida de los integrantes del sector pesquero.
ESTRATEGIA
4.6.1.2.1 Promover el desarrollo integral de las comunidades pesqueras.

LINEAS DE ACCION

46.1.2.1.1 Promover el establecimiento de infraestructura y servicios bésicos en las comunidades
pesqueras.
* 20,71y 127 * C

46.1.21.2 Fomentar la educacion y capacitacién en las comunidades que dependan de la pesca.
*71,76,127 y 170 * CyM

46.1.21.3 Coadyuvar en la formacion de empresas integradoras en el sector pesquero.
* 71,125y 127 * CyM

OBJETIVO

46.1.3 Impulsar el desarrollo de las actividades de transformacion y comercializacién de los productos
pesqueros.

ESTRATEGIA

4.6.1.3.1 Fomentar la industrializacion y comercializacién de la produccién pesquera, con un

aprovechamiento racional, cuidando el medio ambiente y promoviendo la inversién en el sector
pesquero.

LINEAS DE ACCION
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4.6.1.3.1.1

4.6.1.3.1.2

4.6.1.3.1.3

46.1.3.14

4.6.1.3.1.5

4.6.1.3.1.6

4.6.1.3.1.7

4.6.1.3.1.8

4.6.1.3.1.9

4.6.1.3.1.10

4.6.1.3.1.11

Propiciar el cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas en materia sanitaria en las
plantas donde se procesan productos pesqueros.

* 127 * M

Promover la inversidn en actividades pesqueras de transformacion y comercializacion con
capital nacional y extranjero.

* 125 * M

Promover sistemas de comercializacion agiles para atacar mercados nacionales e
internacionales.
* 125 > M

Fomentar la integracion de cadenas productivas.
* 125 * M

Impulsar la participacion publica y privada, en la culturizacion de la comunidad, para
incrementar el consumo de productos pesqueros de México.
* * %k

71 C

Brindar alternativas productivas a las actividades tradicionales pesqueras en las zonas rurales.
* *%k
127 M

Apoyar al sector educativo en la generacién de nuevas tecnologias que tengan como objetivo
proporcionar un aprovechamiento integral de los recursos pesqueros.
* 149y 186 ** M

Buscar esquemas de financiamiento, promoviendo créditos con Nacional Financiera, Banco de
Comercio Exterior, Fideicomisos Instituidos con Relaciéon a la Agricultura, Fondo Nacional de
Empresas en Solidaridad.

* 71 * C

Gestionar esquemas de financiamiento social para las comunidades rurales.
* * %k
71 C

Gestionar la instrumentacion de tarifas de fomento al pago de derechos de atraque en la Ley
Federal de Derechos.
* 70 * %k C

Gestionar ante las autoridades centrales de la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca (SEMARNAP), para que la Delegacién del Estado pueda otorgar
directamente los permisos de pesca, asi como la descentralizacion de facultades a la Direccion
de Pesca del Estado.

* 71y 125 *C

4.6.2 DESARROLLO PORTUARIO

OBJETIVO
4.6.2.1

ESTRATEGIAS

Propiciar el desarrollo integral de los puertos.

4.6.2.11

Desarrollar integralmente los puertos del municipio, fomentando la habilitacién de las
instalaciones pesqueras en las comunidades rurales y estableciendo varaderos para las
embarcaciones menores.

LINEAS DE ACCION

46.2.1.1.1

Rehabilitar las instalaciones en los puertos de Isla de Cedros y El Sauzal.
* 118 * M
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46.21.1.2

46.21.1.3

462114

46.21.1.5

Elaborar esquemas de operacién para los puertos de Isla de Cedros y El Sauzal.
* 118 * M

Apoyar la construccion de varaderos en la zona rural y regularizar los existentes.
* *%k
71 M

Fomentar y apoyar las areas de desarrollo portuario contiguas a las zonas industriales de “El
Gallo” en Ensenada, “Fondeport” en El Sauzal y la de Isla de Cedros.
* 71 > M

Propiciar que el desarrollo del Puerto de Ensenada se integre al desarrollo de la ciudad,
consolidando los espacios recuperados como la plaza de la Ventana al Mar, y que éstos sirvan
a la comunidad ensenadense para la recreacion y contacto con el mar, asi como atractivo
turistico.

43,118y 132 * CyM
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4.7 TURISMO
DIAGNOSTICO

El Municipio de Ensenada es bordeado por dos litorales, el del Océano Pacifico y el del Mar de Cortés, donde
se pueden disfrutar variados climas, asi como admirar paisajes y recursos naturales que van desde bosques,
playas, desiertos, valles y montanas.

La ciudad de Ensenada, situada en la Bahia de Todos Santos, es conocida como la “Cenicienta del Pacifico” y
goza de un clima templado de tipo mediterraneo, con una atmésfera limpia y agradable.

Por su condicién de puerto, la ciudad de Ensenada es un importante destino turistico, con afluencia
considerable y creciente de visitantes, que arriban diariamente a nuestro territorio via mar y tierra, asi como
turismo derivado de reconocidos eventos deportivos internacionales, para ello el sector turistico cuenta con una
amplia infraestructura de servicios como lo son hoteles, moteles, “trailer parks”, restaurantes, bares y
discotecas, transporte turistico especializado, establecimientos comerciales orientados al turismo, etc.

Ensenada ofrece diversas actividades recreativas como la préactica de golf, tenis, carreras fuera de carretera,
paseos en bicicleta, “surf’, pesca deportiva y buceo entre otras.

Un importante nimero de turistas que arriban a Ensenada, lo hacen via crucero, asi observamos que en el afio
de 1995 llegaron por este medio 282,218 turistas, en 1997 nos visitaron 334,857 y en 1998 arribaron 327,773
pasajeros. Se estima que los turistas via crucero gastan durante su estancia en esta ciudad un promedio
$41.20 dodlares, lo que representa una derrama en Ensenada de alrededor de 14 millones de délares anuales.

77 restaurantes de diferentes especialidades de comida internacional, como son la italiana, francesa, china,
japonesa y por supuesto mexicana, conforman la oferta gastronomica local, basada principalmente en
pescados y mariscos como langosta, abulén, atin, pez espada, ostiones, mejillones, etc., siendo reconocida
internacionalmente al igual que los vinos locales, de fama mundial, producidos con uvas de los valles de
Guadalupe, San Antonio de las Minas, Santo Tomas y San Vicente, enclavados en la denominada “franja
mundial del vino”.

Actualmente esta en proceso de construccién la nueva Terminal de Cruceros Turisticos a cargo de la empresa
Ensenada Cruise Port Village S. A de C. V. la cual se estima iniciara operaciones en enero del afio 2000 y que
espera movilizar en un plazo de 5 arios a 600 mil pasajeros; este proyecto contempla tres muelles de atraque
para cruceros, un condo hotel, una marina para mas de 180 embarcaciones, centro comercial y club de yates.

Una opcion poco explotada es la del turismo ecolégico, en donde el Municipio ofrece multiples posibilidades
que van desde pinturas rupestres, ruinas de misiones de la colonia espafola, excursiones campestres y
paisajes tipicos de las montafias y sierras de Juarez y San Pedro Martir, hasta el espectaculo que ofrece La
Bufadora como maravilla natural de la regién y Unica en su tipo a nivel mundial, ademas de santuarios de flora
y fauna silvestre y el avistamiento de ballenas, entre otras alternativas de esparcimiento.

Uno de los factores que inhiben el desarrollo de las actividades productivas, es la poca disponibilidad real de
acceder a recursos financieros provenientes de las instituciones de crédito, debido principalmente a que las
tasas son elevadas (superior al 30%), haciendo atractiva las inversiones a plazo fijo y contrayendo la inversion
en proyectos productivos.
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Por su cercania con los Estados Unidos de Norteamérica y con el estado més rico de esa nacién que es
California, el Municipio de Ensenada se convierte en destino atractivo para aquellos turistas europeos y
asiaticos que llegan a la ciudad de San Diego, via aérea, que en 1997 sumaron un total de 823,000 visitantes.
Este turismo busca conocer la cultura, historia y las riquezas naturales de cada lugar que visitan. Es por eso la
conveniencia de desarrollar el ecoturismo, tomando en cuenta las posibilidades que en este sentido tiene el
municipio.

Actualmente, se cuenta con 42 hoteles de categoria turistica, los cuales representan aproximadamente 2,500
habitaciones disponibles. Registrdndose una ocupacién hotelera en 1997 de un 48% y en 1998 de un 49%,
anual. Con el fin de incrementar los niveles de ocupacién, se busca la integracién de un producto turistico
atractivo y la conformacion de circuitos turisticos en el municipio, en cuyos poblados se puede conocer méas
acerca de la cultura, historia y geografia bajacaliforniana. De esta manera, las comunidades rurales se veran
beneficiadas con una mayor afluencia turistica, involucrandose en el desarrollo de la zona.

Para 1999, el calendario de eventos turisticos de Ensenada tiene registrados 97 eventos, destacando entre
ellos, el carnaval, paseo ciclista Rosarito-Ensenada, Regata Newport-Ensenada, las carreras fuera de carretera
Baja 500 y 1000 y las Fiestas de la Vendimia, con los cuales, se ha promocionado a Ensenada a nivel Nacional
e Internacional.

Cabe destacar, que Ensenada se ha visto favorecida con la realizacién de congresos y convenciones de los
diferentes Clubes de Servicio, promocionando a Ensenada a nivel estatal y regional, por lo tanto, el turismo se
ha convertido en una actividad primordial para el desarrollo econémico municipal.

Es por eso, que en 1998 se impartieron 17 cursos de capacitacion dirigidos a servidores turisticos, con una
participacion de 417 personas. Asi como, se asesoraron a 31 turistas y se atendieron 19 quejas, de los
mismos. También se realizaron 4 operativos en los cuales 523 turistas fueron atendidos. Sin embargo, es
necesario incrementar la participacion de todos los servidores turisticos e integrar un programa de capacitacion
que llegue a todos los niveles.

Actualmente existen algunos proyectos en gestién y otros en desarrollo que vendran a complementar la
infraestructura turistica existente. En gestion, podemos mencionar el Centro Cultural y de Convenciones de
Ensenada y El Museo de Ciencias “Caracol”. En desarrollo, se tiene el proyecto de Puerto Salina, Punta
Piedra, Bajamar, la Terminal de Cruceros y la Remodelacion de La Bufadora.

Sin embargo, se deben unificar los criterios y esfuerzos de los Servidores Turisticos, asi como de las

autoridades y organismos relacionados con el sector, por medio de un plan estratégico que sirva de guia a las
acciones que se realizan, con la finalidad de lograr la excelencia en la prestacion de los servicios turisticos.

4.71 ECOTURISMO

OBJETIVO

4711 Contar con la infraestructura que permita lograr el desarrollo del ecoturismo en la regién.
ESTRATEGIA

47111 Promover el desarrollo de lugares y actividades ecoturisticas.

LINEA DE ACCION

471111 Actualizar y difundir una agenda de lugares y actividades ecoturisticas en el Municipio de
Ensenada.
* 7,74y 165 > C

47111.2 Identificar los sitios que son factibles de visitar en un dia alrededor de la ciudad de Ensenada y
evaluar su calidad.
* 165 * C

471113 Promover la creacién del plan de manejo del Parque Nacional Constitucién 1857 y puesta en

marcha del mismo.
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* 7y74 * M

471114 Promover la creacién de areas con potencial ecoturistico y la realizacion de actividades de bajo
impacto.
* 7,74y 165 * M

471115 Programar conferencias, talleres y seminarios conthuos sobre la importancia de la
preservacion de nuestros recursos naturales.
*7,74,109y 165 > C

471116 Promover la conclusion del plan de manejo del Parque Nacional San Pedro Méartir.
* 74 * M

471117 Promover la creacion de una normatividad ecoturistica municipal.
* 7 * %k M

471118 Promover la creacion de programas continuos de proteccion y vigilancia para las areas
naturales protegidas .
* 7y109 > M

471119 Promover la celebracién de un convenio entre prestadores de servicio social y el trabajo
voluntario de la comunidad para brindar vigilancia y proteccion a los recursos ecoturiscos.
*7y74 * M

47.1.1.1.10 Promover la normatividad encaminada a la proteccion y conservacion del ecoturismo nautico.
* 74y 127 * M

4.7.2 TURISMO POR CRUCERO

OBJETIVO

4.7.21 Lograr el desarrollo de la actividad turistica via maritima que permita el posicionamiento de
Ensenada a nivel Internacional.

ESTRATEGIA

47211 Coordinar acciones entre el sector publico y privado fortaleciendo con ello la promocion de

Ensenada como destino.

LINEAS DE ACCION

472111 Establecer una linea de comunicacién y coordinacién entre los promotores de eventos
turisticos y los operadores de tours por crucero para un desarrollo méas adecuado de sus
actividades.

*7y74 > C

47211.2 Promover una mayor vinculacion de lineas navieras con los organismos y asociaciones
relacionadas con el turismo.

*7y74 * C

4.7.3 EVENTOS Y ATRACTIVOS TURISTICOS

OBJETIVO

4.7.3.1 Lograr el desarrollo de una excelente actividad turistica con la participacion de los sectores
publico, privado y social.

ESTRATEGIA

4.7.31.1 Coordinar acciones encaminadas al desarrollo 6ptimo de los eventos turisticos.

LINEAS DE ACCION

473111 Difundir una agenda de los lugares y actividades turisticas de Ensenada.
* 165 > C
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4731.1.2 Buscar que los promotores turisticos realicen los tramites necesarios para la realizacién de
eventos turisticos, ante las autoridades correspondientes, con la debida anticipacion.

*7y74 > C
473113 Vincular a la comunidad con los eventos turisticos.
*7y74 * C
473114 Promover y apoyar la organizacién del programa “ Festival del Hongo” con CANIRAC.
* 7,74y 165 > C
473115 Promover y apoyar la organizacién de la “Feria del pescado y del marisco” con CANIRAC.
* 7,74y 165 > C
47.3.1.1.6 Promover y apoyar la organizacion de muestras gastronémicas de platillos y vinos de la regién
con CANIRAC y demas restaurantes de la ciudad.
* 7,74y 165 * C
473117 Promover la integracion del calendario de eventos turisticos con un afo de anticipacién para su
debida difusién.
*T7y74 * C

ESTRATEGIA

4.7.3.1.2 Disefar circuitos estratégicos que permitan el desarrollo econdmico integral del municipio.

LINEAS DE ACCION

4.7.3.1.21 Crear y promover circuitos turisticos en el municipio, en diferentes paquetes alternativos.
*7y74 > C

47.3.1.2.2 Promover la organizacion y realizacion de un recorrido cultural guiado en el centro turistico de
la ciudad.
*7,74y99 > C

47.3.1.2.3 Buscar medios de financiamiento para la creacién de agencias de turismo receptivas que
puedan brindar servicios turisticos.
* 7,74y 165 L

4.7.4 CONCIENTIZACION Y VINCULACION DE LA COMUNIDAD CON EL TURISMO
OBJETIVO

4.7.41 Fortalecer la participacion social en las actividades turisticas, capacitando y difundiendo
acciones conjuntas en materia turistica.

ESTRATEGIA

47.411 Fomentar el desarrollo de la cultura turistica en la poblacion.

LINEAS DE ACCION

474111 Brindar cursos de capacitacion y de cultura turistica para los servidores turisticos y a la
comunidad en general.
*7y74 > C

47.411.2 Promover la apertura de médulos permanentes de informacién en areas de afluencia turistica.
* 7,74y 165 * M

474113 Elaborar y aplicar un cuestionario que permita conocer las necesidades y grado de satisfaccion

de los turistas que visitaran la regién y dar seguimiento a los resultados.
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* 7,74y 165 * M

474114 Difundir los beneficios de la actividad turistica a la comunidad a través de los distintos medios
de comunicacion.
* 7,74y 165 * C

474115 Promover la realizacién de campanas de limpieza dentro de la ciudad y sus alrededores.
*7,19,20y 74 * C

47.411.6 Desarrollar un programa de “ Imagen Limpia” con la comunidad y los visitantes de la region.
*7,19,74y 165 * M

4.7.5 PROMOCION DE CULTURA E HISTORIA DE LA CIUDAD DE ENSENADA

OBJETIVO

4751 Promover la cultura entre la comunidad y sus visitantes.

ESTRATEGIA

47511 Apoyar y difundir eventos culturales, artisticos y gastronémicos de la region.

LINEAS DE ACCION

475111 Promover mecanismos de coordinacién y promocién de las instituciones culturales de
Ensenada para la realizacion y difusion de eventos turisticos, culturales y artisticos.
* 7,74y 165 * C

47511.2 Promover y difundir platicas sobre la historia de Baja California y talleres artesanales en los
recintos culturales de la ciudad.
*7,74,99, 159y 165 * C

475113 Promover la organizaciéon y realizacién de programas culturales en temporadas de mayor
afluencia turistica.
*7,74,62,99, 74,165y 186 * M

475114 Promover la reactivacién de la “Semana del Arte”, en participacion con asociaciones y centros
culturales de la ciudad.
* 7,62,74,165y 186 * M

4.7.6. GESTION DEL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS EN LA ZONA

URBANA Y RURAL
OBJETIVO
4.7.6.1 Contar con infraestructura adecuada para prestar un servicio de calidad al turismo nacional y
extranjero.
ESTRATEGIA
4.7.6.1.1 Gestionar y apoyar aquellas acciones encaminadas a mejorar la imagen urbana y rural de
Ensenada.

LINEAS DE ACCION

4.7.6.1.1.1. Promover la realizacién de operativos de vigilancia y seguridad.
* 7,26,65,74y107 * C

47.6.11.2 Promover la solucion del problema de los vendedores ambulantes en el primer cuadro de la
ciudad.
* 7,16, 74y 141 * M

476.1.1.3 Coadyuvar a la aplicacién del reglamento de la calle primera.
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476.1.1.4

4.7.6.1.1.5

476.1.1.6

476117

4.7.6.1.1.8

4.7.6.1.1.9

* 7,20y 74 * M

Participar en las acciones que se tomen en el fideicomiso Centro Comercial la Bufadora.
*7,8,74y165 *C

Dar mantenimiento a los sefalamientos existentes en la ciudad y gestionar la instalacién de
aquellos que hacen falta.
*7,20y74 * C

Definir las &reas de estacionamiento para autobuses, minibuses y otros vehiculos que
transporten a turistas a las areas turisticas.

*7,20Y 74 * G
Gestionar la instalacién de servicios sanitarios en areas turisticas de la ciudad.
* 7,20,74Y 165 * M

Promover la instalacién de un sistema de transporte que realice un recorrido por el paseo de la
calle primera.
*7,74,141 y 165 L

Promover el mantenimiento continuo de las vias carreteras del municipio.
* 7,68,74,118 y 165 * C
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CAPITULO 5 DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL

5.1 EDUCACION

DIAGNOSTICO

Ante el reto de enfrentarnos al préximo milenio, es necesario concebir a la educacién y a la cultura, como
elementos bésicos para el proceso y desarrollo de la sociedad. Logrando todas las potencialidades del
individuo en lo fisico, intelectual y social, haciendo necesario armonizar todos los factores que intervienen en
€se proceso.

Tarea importante son la educacién y la cultura, acciones conjuntas que se traducen en mejores niveles de
integracion, a través de una consciente investigacion, planeacion, organizacion y trabajo, de los elementos que
nos llevaran a aprovechar, orientar y canalizar los esfuerzos de la sociedad y el gobierno.

En la actualidad la educaciéon se encuentra inmersa en una serie de transformaciones y esfuerzos que surgen
como producto del dindmico avance de la tecnologia, la evolucién de la nifiez y la juventud; ante estas
circunstancias, los esfuerzos se traducen en fortalezas, debilidades, oportunidades y retos, que debemos
enfrentar con una politica educativa participativa, que ademas de fijar un rumbo para el futuro de la educacion,
atienda de manera inmediata los rezagos existentes.

Es responsabilidad de toda la sociedad preservar nuestros valores e inculcar los buenos habitos para la vida;
correspondiendo al gobierno atender y resolver el futuro en conjunto, concretando acciones plurales que
preparen al ciudadano del siglo, que esta por venir.

Gracias al esfuerzo de los tres érdenes de gobierno hemos alcanzado caracteristicas aceptables, sin embargo
es necesario mencionar que existen problemas propios de la educacién, aun a pesar del esfuerzo que se hace
en materia educativa, las limitaciones y carencias existen en todos los planteles educativos, de manera
significativa en la zona rural y especialmente en materia de construccion, mantenimiento, reparacién, vigilancia,
equipamiento, dotacion de materiales didacticos, dotacién de terrenos en las nuevas creaciones, poblacion
migrante, vandalismo, inseguridad y pobreza extrema, factores que influyen en el desarrollo del proceso
educativo.

La educacién requiere de un conjunto de acciones con los cuales se pretende aprovechar, orientar y canalizar
los esfuerzos de autoridades, maestros, padres de familia, alumnos y sociedad, para llegar al objetivo principal
que es la superacion personal y social del individuo.

De acuerdo a las vivencias y experiencias de los maestros de educacion basica, sefialan como problema
educativo el rezago escolar, la desnutricién, la poblacién analfabeta, los nifios que por su condicién econdémica
trabajan, material didactico insuficiente, la reprobacion y desercion, la poca falta de participacién de los padres
de familia en la educacion formal de sus hijos, la desintegracion familiar, la ausencia de valores y
responsabilidades agravan el proceso educativo, en este sentido se debe intervenir eficazmente en la solucién
de las situaciones planteadas, la integracion del sistema educativo estatal favorecera la coordinaciéon de
esfuerzos en materia educativa, para que en una planeaciéon y comunicacién adecuada se fortalezcan a las
instituciones escolares.

En educacion, un sistema de equidad puede definirse como aquél que brinda igualdad de oportunidad de
aprender y que contribuye con sus resultados a equilibrar las oportunidades de las personas en las
competencias por otros logros, ya sean fisicos, econémicos, sociales, politicos o culturales.

El indice de rezago en educacion primaria ha mejorado en 56% en las pasadas dos décadas, lo que hace que
Baja California ocupe el tercer lugar nacional; existen indices criticos que se encuentran en el sur del municipio
de Ensenada, en localidades dispersas con escasa poblacion, siendo las mujeres la mas afectadas.

La movilidad de la poblacién escolar hace al Municipio de Ensenada con la mas alta incidencia en este

aspecto, con un promedio de 8.9%. En el Estado este problema tiende a disminuir en los Ultimos siete afos en
un 19%, pero en Ensenada tiende a incrementar en un 13% en el mismo periodo.
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La democratizacién de la escuela secundaria requiere un marco de seguridad y tolerancia, de responsabilidad y
trabajo en correspondencia con el ambiente y los recursos naturales de la regién. Para lograr su desarrollo
demanda la promocién y fortalecimiento de la relacién padres-hijos, para que los estudiantes que asistan a
este nivel conformen su personalidad con equilibrio emocional, social y de integracion plena a su comunidad,
que conjuntamente con las autoridades, buscan elevar la calidad, equidad y pertinencia educativa.

La realidad social en la que quedan enmarcados los grupos indigenas nativos y migrantes, se caracterizan por
su conformacion multicultural, pluricultural e intercultural, razén que nos lleva a buscar nuevas estrategias para
enfrentar una atencion diferenciada en funcion a sus propias caracteristicas y necesidades basicas. A pesar de
los esfuerzos realizados en el nivel de educacién indigena aun se presentan altos indices de reprobacion y
desercidn, ocasionando una baja de eficiencia terminal. Todo lo anterior es resultado de la migracién y
movilidad constante por las actividades propias de la familia. Por otra parte, es urgente disefiar estrategias en
busca de ofertar acciones que garanticen a las nifias y nifios indigenas continuar con la educacién secundaria,
en virtud de que esta accién representa para la comunidad una manera de mejorar la condicién de vida.

Es importante orientar a quienes demandan educacién media y superior, hacia las opciones educativas con
mejores perspectivas de ejercicio profesional y de mayor relevancia para el desarrollo del municipio, por lo que
es necesario promover un sistema eficaz de orientacion educativa, para evitar fracasos y deserciones
escolares.

Finalmente, se considera como un aspecto importante de la educacién, el difundir y mantener una cultura
permanente en materia de poblacién, asi observamos que la poblacion urbana de acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica es la que reside en localidades con 2,500 o mas habitantes,
siendo estas: Ciudad de Ensenada con 192,550 habitantes, Camall con 5,605, Colonia Benito Garcia (El
Zorrillo) con 2,503, Emiliano Zapata con 3,192, Francisco Zarco (Valle de Guadalupe) con 2,715, Lazaro
Cardenas con 11,365, Lazaro Cardenas (valle de la Trinidad) con 2,540, Rodolfo Sanchez Taboada (Valle de
Maneadero) con 12,986, San Quintin con 4,374, San Vicente con 3,126, El Sauzal de Rodriguez con 7,278,
Vicente Guerrero con 9,062, los cuales suman la cantidad 257,296 habitantes, conforme al conteo de poblacién
y vivienda 1995.

Por otra parte, se estima que la poblacién total para el afio 2001 en el Municipio de Ensenada sera de 387,571

personas, de las cuales 288,393 se ubicaran en la zona conurbada de El Sauzal-Ensenada-Chapultepec-
Maneadero.

5.1.1 PREESCOLAR

OBJETIVO
5.1.1.1 Promover el mejoramiento continuo de los centros educativos.

ESTRATEGIA

5.1.1.11 Realizar acciones para lograr la eficiencia en el uso de los recursos materiales, humanos,
informaticos y organizaciones para la mejora continua de los planteles educativos.

LINEAS DE ACCION

5.1.1.1.1.1 Promover la participacién social para fomentar la gestiéon de apoyos a los planteles educativos.
* 64,72y 76 * C

51.1.11.2 Mejoramiento de las condiciones higiénicas y pedagdgicas de los espacios educativos.
* 19,76y 177 * C,MyL

51.1.1.1.3 Fomentar la vinculacion entre los niveles de educacion basica con el nivel medio superior.
* 64,72y 188 * C,MyL

51.1.1.1.4 Promover la participacién de los tres niveles de gobierno en el fortalecimiento de la
infraestructura y equipamiento de las instituciones educativas.
*19,21y49y 120 * C,MyL

511115 Promover la construccion del Taller de Material didactico.
* 19,25y 76 * CyM
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5.1.1.1.1.6 Apoyar la publicacién y difusién de temas educativos a través de un banco de informacién.
* 21,76,y 188 * CyM

5.1.2 PRIMARIA

OBJETIVO

5.1.2.1 Promover una cultura de los valores de la familia y su integracién para lograr la superacién de
cada uno de sus miembros.

ESTRATEGIA

51.2.1.1 Hacer resaltar los valores civicos y familiares, fomentando ademas en el educando el amor y

cuidado a la naturaleza, asi como su entorno social.

LINEAS DE ACCION

51.21.11 Programar y organizar eventos que involucren a la familia en campafas de forestacion,
limpieza, valores humanos, seguridad y participacién ciudadana.
* 21,76,123y 127 * CyM

51.2.1.1.2 Apoyar los programas educativos y proyectos que impulse el Sistema Educativo Estatal, tales
como:

= Festival de la lectura.

=  Pronaless

= |ntegracion educativa

®=  Educacion para adultos, nifios migrantes y misiones culturales.

=  Fomentar la limpieza de las areas que circundan a las instituciones educativas.
=  Promover la cultura civica en todas las instituciones educativas.

* 76,104y 113 *CyM
OBJETIVO
5.1.2.2 Atender las necesidades de recursos materiales y didacticos para los planteles educativos.
ESTRATEGIA
5.1.2.2.1 Coordinar esfuerzos gobierno — comunidad, para subsanar las necesidades basicas.

LINEAS DE ACCION

51.2.2.1.1 Dotar de material didactico e infraestructura a las escuelas con necesidades mas apremiantes.
* 19,80y 120 * C,MyL

5.1.2.2.1.2 Promover un programa de mantenimiento y conservacion de las instalaciones educativas.
*17,19,21,76 y 177 * CyM

5.1.2.2.1.3 Difundir y promover la cultura de la participacion social para la mejora continua de los planteles
educativos, a través de los consejos de participacién social.
*17,19,76,176 y 177 * CyM

OBJETIVO

5.1.2.3 Apoyar y ampliar los programas destinados a beneficiar con becas a los alumnos que

provienen de familias de escasos recursos

ESTRATEGIA

5.1.2.3.1 Coordinar esfuerzos interinstitucionales para hacer llegar los recursos a quienes mas lo
necesitan.

LINEA DE ACCION

5.1.2.3.1.1 Solicitar a las instancias correspondientes la ampliacién del programa de becas para los
alumnos de escasos recursos.
* 21,76y 176 * C,MyL
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OBJETIVO
5.1.2.4 Promover el conocimiento de los enfoques educativos de educacion primaria vinculados con
otros niveles de educacién basica.

ESTRATEGIA

5.1.2.41 Difundir con amplitud los enfoques educativos y programas impulsados por el sistema
educativo.

LINEA DE ACCION

5.1.2.4.1.1 Difusién por los diferentes medios, de los enfoques educativos.
* 76 * CyM

5.1.3 SECUNDARIA

OBJETIVO

5.1.3.1 Colaborar con el desarrollo de los programas de educacion secundaria.

ESTRATEGIA

5.1.3.1.1 Realizar acciones especificas que permitan identificar la realidad de la desercion y reprobacion

del nivel secundaria, asi como la promocién del desarrollo cultural de la comunidad como
refuerzo a los programas escolares de secundaria.

LINEAS DE ACCION

5.1.3.1.1.1 Incrementar las bibliotecas publicas que requiere el municipio y realizar camparias de fomento
a la lectura.
* 19y 188 * CyM
5.1.38.1.1.2 Realizar campanas permanentes con el apoyo de los medios de comunicaciéon para fomentar
valores en el hogar, la escuela y la comunidad.
* 17,135y 176 * CyM
5.1.3.1.1.3 Fomentar programas especiales que den a conocer a toda la comunidad las manifestaciones

artisticas, cientificas y culturales de la region, el pais y la humanidad.
* 2,62,89,99, 104, 149, 159,173,186y 187 ** C,MyL

OBJETIVO

5.1.3.2 Lograr el mejoramiento de las condiciones de los espacios educativos.
ESTRATEGIA

5.1.3.2.1 Brindar mantenimiento y vigilancia a los planteles y a sus alrededores.

LINEA DE ACCION

5.1.3.2.1.1 Coordinar la relacion entre autoridades educativas y Obras Publicas Municipales para orientar
el trabajo de mantenimiento, limpieza y forestacién, asi como a Seguridad Publica Municipal
para combatir la inseguridad, vandalismo y destruccién en los planteles.

* 25,26,76 130 *CyM
OBJETIVO
5.1.83.3 Colaborar con el desarrollo de los programas de educacion secundaria en lo relativo al
perfeccionamiento de lectura y escritura.
ESTRATEGIA
5.1.8.3.1 Realizar acciones especificas que permitan promocionar el desarrollo cultural de la comunidad

como refuerzo a los programas escolares de secundaria.

LINEAS DE ACCION

5.1.3.3.1.1 Incrementar las bibliotecas publicas que requiere el municipio y realizar campafias de fomento
a la lectura.
*21,56y76 * CyM
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5.1.3.3.1.2 Realizar campanas permanentes con el apoyo de los medios de comunicacion para fomentar
valores en el hogar, la escuela y la comunidad.

* 17,135y 176 * CyM
5.1.4 INDIGENA
OBJETIVO
5.1.4.1 Lograr la mejora continua en el servicio educativo donde existe extrema pobreza en
comunidades indigenas.
ESTRATEGIA
51411 Conjugar esfuerzos con los Sectores Educativos, Salud y Asistencia Social para contribuir en

forma organizada al bienestar fisico, material y social de las comunidades.

LINEAS DE ACCION

5.1.4.1.11 Promover la participaciéon de los tres 6rdenes de gobierno en el fortalecimiento de mejor
calidad de vida, mediante la elaboraciéon de un programa que aplique recursos de manera
directa.
* 18,104y 113 * CyM

5141.1.2 Otorgar atencion especial a los indigenas de la regién.
* 104 * CyM

OBJETIVO

5.1.4.2 Promover la regulacion de los nacimientos y el registro ante la autoridad correspondiente.

ESTRATEGIA

5.1.4.2.1 Buscar mecanismos con las autoridades municipales y el sector educativo a fin de que todos

los nifios y ninas indigenas tengan sus actas de nacimiento.

LINEA DE ACCION

5.1.4.2.1.1 Fomentar la cultura con los padres de familia sobre la utilidad y necesidad de obtener las actas
de nacimiento para que sus hijos tengan acceso a todos los servicios que como ciudadanos
tienen derecho.

* 13,34,104 y 113 * CyM

OBJETIVO

5143 Incorporar contenidos Educativos que conlleven a garantizar la convivencia social, generando
procesos de capacitacion mutua con respeto, garantizando la conservacién de los rasgos
propios.

ESTRATEGIA

5.1.4.3.1 Promover los valores al interior de las comunidades, mediante la comprension y el respeto de
las culturas que conviven en Ensenada, aumentando la capacidad de comunicacion y de
interaccién.

LINEAS DE ACCION

5.1.4.3.1.1 Aplicacion del programa de valores que inicia el XVI Ayuntamiento, en campanas de promocion
y difusion en la estacién de radio indigena XEQUIN.
*17,18,76,104,113y 133 * CyM
5.1.4.3.1.2 Crear en los maestros una responsabilidad de ofrecer una formacién integral mediante

contenidos que favorezcan la adquisicion de valores, habitos, conductas y actitudes que
promuevan la salud y asistencia en los medios escolar, familiar y comunitario.
*17,18,64,76y 113 * C,MyL
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5.1.4.3.1.3 Mantener la vinculacién estrecha con el Instituto Nacional Indigenista.

* 21,76y 104 * C,MyL

5.1.4.31.4 Promover la cultura de valores hacia el exterior para difundir sus costumbres, tanto de los
grupos indigenas nativos como migrantes.
*17,18,21,76,104 y 113 *CyM

5.1.5 ESPECIAL

OBJETIVO

5.1.5.1 Inculcar una cultura de atencion e integracién de las personas con necesidades educativas
especiales y a personas con discapacidad ya sea mental, fisica o social, impulsando los valores
humanos hacia las personas con necesidades de educacién especial.

ESTRATEGIA

5.1.5.1.1 A través de la difusibn y sensibilizacién para la atencion de personas con necesidades

educativas especiales, se les brinde mayor atencién en lo educativo, social, laboral y recreativo.

LINEAS DE ACCION

5.1.5.1.1.1 Difundir ampliamente la estrategia de Integracion Educativa, y asi cumplir con el objetivo que a
nivel internacional y nacional se ha implementado.
*13,21,53y 76 * CyM

5.15.1.1.2 Cumplir con la estrategia de difusién del reglamento de atencion de discapacitados a nivel
municipal.
*13,21,53y 76 * CyM

515113 Disefiar, en coordinacién con el Sistema Educativo Estatal, campafas, encuentros, y foros de
apoyo en beneficio de las personas con necesidades especiales.
*13,21,53y 76 * CyM

515114 Coordinar con otros subcomités como Desarrollo Social y Desarrollo Urbano, estrategias de
apoyo hacia las personas con discapacidad.
*21y76 * CyM

5.15.1.15 Incluir los programas para las personas con requerimientos de Educacion Especial, en todas
las acciones que se implementen para elevar y mejorar la calidad de vida.
*21y76 * CyM

5.1.6 PARTICIPACION SOCIAL EN LA EDUCACION BASICA

OBJETIVO

5.1.6.1 Contribuir en el mejoramiento de la calidad de la educacién y en la ampliacion de la cobertura.
ESTRATEGIA

5.1.6.1.1 Instalacién y operacion de los consejos sectoriales y municipal de participacién social en la

educacion.

LINEAS DE ACCION

5.1.6.1.1.1 Coordinacion con el sistema educativo estatal para la instalacion de los consejos.
* 18,21y 76 > C

5.1.6.1.1.2 Elaboracion de proyectos sectoriales y municipales de participacion social en la educacion
basica.
* 2-1 * %k C
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5.1.6.1.1.3 Seguimiento a las gestiones realizadas en apoyo a la educacion basica.

* 21 * C,MyL

OBJETIVO

5.1.6.2 Promover la participacion de la comunidad en actividades que tengan por objeto fortalecer y
elevar la calidad de la educacion publica, asi como ampliar la cobertura de los servicios
educativos.

ESTRATEGIAS

5.1.6.2.1 Coordinarse con el Sistema Educativo Estatal representado por la Secretaria de Educacion y
Bienestar Social del Gobierno de Baja California y el Instituto de Servicios Educativos y
Pedagégicos.

LINEA DE ACCION

5.1.6.2.1.1 Instalacién de 5 Consejos Sectoriales de Participacion Social en la Educacién Basica en la
Ciudad de Ensenada y 1 en cada delegacién, siendo 23, en total se instalaran 28.
*21y76 “* CyM

OBJETIVO

5.1.6.3 Vincularse con el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, para obtener intercambios

educativos y culturales.

ESTRATEGIAS

5.1.6.3.1 Promover el gusto e interés por actividades artisticas, aumentando la cultura de los estudiantes

LINEA DE ACCION

5.1.6.3.1.1 Coordinar con el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes y el Instituto Nacional de Bellas
Artes los proyectos educativos y culturales que tienen para los estados y traerlos a la ciudad de
Ensenada para elevar y mejorar la calidad de vida.
* 21,76y 89 * CyM

5.1.7 EDUCACION MEDIA

OBJETIVO

5.1.7.1 Contar con un directorio municipal de cada una de las Instituciones que conforman el nivel
medio superior y nivel superior educativo.

ESTRATEGIA

51.7.11 Coordinar esfuerzos interinstitucionales para compilar informacién.

LINEA DE ACCION

51.7.1.1.1 Recopilar la informacién necesaria para el procesamiento de la misma, consolidar y elaborar el
diseno del directorio municipal de educacién media superior y superior.
* 147,148, 151, 152, 186 y 188 * C

OBJETIVO

5.1.7.2 Mejorar la calidad de los agentes del proceso educativo, personal académico, planes y
programas de estudio, estudiantes, infraestructura y equipamiento, organizacién vy
administracion.

ESTRATEGIA

5.1.7.21 Promover programas editoriales y produccién de material educativo, dirigidos a mejorar la

calidad de la ensenanza.

LINEAS DE ACCION

51.7.21.1 Difusién de cursos, programas y material educativo que se tengan en las diversas
especialidades de cada escuela de nivel medio superior y nivel superior.
* 186y 188 *CyM
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5.1.7.21.2 Realizar cursos de capacitacion para los docentes que requieran de informacién
Psicopedagdgica.

* 114 * CyM
OBJETIVO
51.7.3 Promover el establecimiento de instituciones y/o sistemas de educaciéon medio superior en todo
el municipio.
ESTRATEGIA
5.1.7.3.1 Gestionar ante las instancias correspondientes la operacion de servicios educativos en el nivel

medio superior en la zona rural y urbana del municipio.

LINEA DE ACCION

5.1.7.3.1.1 Dar seguimiento a las gestiones para la construccion y operacacion de escuelas preparatorias
en Camall, San Vicente, el Rosario, Punta Colonet, Valle de la Trinidad y La Misién; asi como
el Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado (CECITE) en la ciudad de
Ensenada y el Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI) en San Quintin, de
igual forma la construccién de la subsede de la Universidad Pedagdgica Nacional en San

Quintin.
* 21,76y 120 * C

OBJETIVO

51.7.4 Promover la dotacién de transporte escolar a las delegaciones municipales, con planteles
educativos distantes de los nucleos de poblacion.

ESTRATEGIA

51.7.41 Gestionar ante las instancias correspondientes la dotacion y mejoramiento de transporte

Escolar.

LINEA DE ACCION

51.7.4.11 Seguimiento a las gestorias realizadas.
* 21,76y 120 * C

5.1.8 EDUCACION SUPERIOR

OBJETIVO

5.1.8.1 Orientar a quienes demandan educacién superior, hacia las opciones educativas con mejores
perspectivas de ejercicio profesional y de mayor relevancia para el desarrollo del municipio.

ESTRATEGIA

5.1.8.1.1 Promover un sistema eficaz de orientacion educativa y profesional que proporcione informacioén
adecuada, actualizada, respetando el interés y la vocacién del aspirante a ingresar a nivel
superior.

LINEA DE ACCION

5.1.8.1.1.1 Coordinar con la Asociacién de Orientadores Educativos y Vocacionales la promocion y
difusién de las Jornadas de trabajo de Orientacion Educativa.
* 11,50y 88 * CyM

OBJETIVO

5.1.8.2 Fomentar la comunicacion inter-institucional para facilitar el transito de estudiantes entre

modalidades, mediante equivalencia, acreditacion de bloques curriculares, materias y
certificacién de estudios.

ESTRATEGIA

5.1.8.2.1 Coordinar efectivamente las acciones interinstitucionales.
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LINEAS DE ACCION

5.1.8.2.1.1 Efectuar y disenar procesos que permitan el intercambio curricular para que los alumnos que
necesitan y quieran cambiar de institucion, lo puedan hacer con el menor nimero de
problemas de caracter administrativo y académico.
* 76 * C,MyL

5.1.8.2.1.2 Establecer convenios de colaboracion con instituciones del nivel medio y superior, para apoyar
campanas de: limpieza y mantenimiento de escuelas, proteccion civil, orientacion familiar,
salud, atencion psicoldgica, banco de material didactico, creacion del archivo histérico de
Ensenada, ecologia y conservacién del medio.

* 167 * C
OBJETIVO
5.1.8.3 Establecer una politica municipal de poblacién, congruente con las politicas estatal y nacional.
ESTRATEGIA
5.1.8.3.1 Instalacién y operacién del Comité Municipal de Poblacion (COMUPO).

LINEA DE ACCION

5.1.8.3.1.1 Implementar una adecuada coordinacién interinstitucional, para desarrollar los programas de
poblacién en las area de planificacion familiar, educacién, comunicacion, sociodemograficos,
estadistica, tendiente a fomentar la descentralizacion de la politica demogréfica, la participacién
de la mujer, la familia y poblacién en general.
*13,21,76 y 120 * C
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5.2 CULTURA

DIAGNOSTICO

La cultura es entendida como un sistema de representaciones o visiones socializadas en torno a la realidad, del
cual emergen los comportamientos y acciones tanto individuales como colectivas. Se manifiesta en diversas
formas e instituciones, tiene su méas alta expresion y sentido en las actividades vinculadas a la experiencia
artistica, con el conjunto de tradiciones que refuerzan los valores de la comunidad, como lo son las lenguas, los
monumentos historicos, los sitios arqueoldgicos, mismos que estan considerados como una herencia para
todos.

Ensenada actualmente cuenta con instituciones pertenecientes a los 3 érdenes de Gobierno, grupos de
sociedad civil y empresarios involucrados total o parcialmente a promover el arte y la cultura, y que a partir de
la década de los 80’s principalmente, comienzan notablemente a enriquecer la vida social de la entidad. Entre
las instituciones y organismos mas importantes se encuentran la Universidad Auténoma de Baja California, El
Instituto de Cultura de Baja California, El Departamento de Cultura del XVI Ayuntamiento, asi como la Casa de
la Cultura, El Instituto Nacional de Antropologia e Historia, EI Museo de Historia, El Colegio de Bachilleres,
instituciones de educacion superior como la Universidad o Centro de Estudios Xochicalco, Centro Universitario
de Tijuana, Centro de Estudios Tecnoldgicos y de Servicios, Centro de Estudios Musicales, ademas de otros
organismos como INEA, ISSSTE, IMSS, SEBS e ISEP, INSTITUTO TECNOLOGICO y el CICESE.

A ellos se suman diferentes grupos de la sociedad civil y empresas privadas, que también participan en el
desarrollo cultural del Municipio; entre ellos destacan: Pro Musica Ensenada, Centro Guitarristico de Ensenada
A.C., Centro Cultural Santo Tomas, Escuela Cubana de Ballet, asi como las escuelas de danza makarova,
Ballet del Mar, Estudio 1, Ensenada Ballet, Ibatulin, Zyryab y Escuela Olé, y de Danza Folklérica: Tepochcalli,
Kulkulkan, Huheucéyotl, Macuixochitlil. Teatro de la Ciudad, Teatro Universitario Benito Juarez, Teatro al Aire
Libre Riviera del Pacifico, Biblioteca Regional Benito Juarez, Biblioteca Regional Ramén Lopez Velarde,
Biblioteca General Abelardo Rodriguez, Biblioteca Rodolfo Valladolid, Biblioteca Profra. Angela Jiménez,
Biblioteca Maria de Jesus Pérez de Santiago, Biblioteca Irma Yolanda Amador, Biblioteca Lazaro Cardenas,
Biblioteca Vicente Ferrer, Biblioteca Camalu, Biblioteca Vicente Guerrero, Biblioteca Punta Colonet, Biblioteca
Eliseo Shieroni, Biblioteca Francisco Milanés, Biblioteca Fernando Jordan Juarez, Biblioteca Santos Reyna
Fimbres, Biblioteca Ramon Noriega Verdugo, Biblioteca Manuel Clemente Rojo y Biblioteca Prof. Alberto
Carmona Geraldo y Librerias del Municipio, asi como el Centro Social Civico y Cultural Riviera del Pacifico.
Varias de estas instituciones y grupos sociales como: Grupo Cultural 20 Mujeres, Seminario de Historia de
B.C., Instituto de Culturas Nativas, Grupo de Mujer Joven de Carrera, Grupo de Mujeres Profesionistas y de
Negocios de Ensenada, Seminario de Cultura Mexicana, Asociacion Cultural de Liberales de Ensenada,
Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica. Grupos Teatrales: Compania de Teatro de Ensenada, Grupo
de Teatro Universitario; trabajan conjuntamente para hacer mas eficientes los recursos humanos técnicos y
econémicos y sobre todo, con el propésito de atender la mayor cantidad de publicos posibles con la mejor
oferta cultural disponible.

La oferta cultural se ha implementado y diversificado con la realizacién de muestras de cine internacional,
ciclos de conferencias, exposiciones de artes plasticas y visuales, conciertos, feria del libro, festival de la
frontera, fiestas de la vendimia, programas de culturas populares.

Los eventos culturales en el Municipio de Ensenada no son en la cantidad que reclama una sociedad como la
nuestra, la mayoria de las actividades se brindan en la Ciudad de Ensenada, cabecera municipal.

Falta infraestructura y espacios suficientes como talleres culturales, museos comunitarios y bibliotecas sobre
todo en la zona rural, a pesar de los avances que gobiernos anteriores han logrado, como lo muestra el
haberse abierto una extensién de la Casa de la Cultura en Maneadero y Col. Ruiz Cortinez, con 14 talleres y
120 alumnos.

Espacios Culturales:

1 Casade la Cultura

2  Galerias (una publica “de la ciudad”, y una privada " Salén de tintos")
5 Museos (solo en la Ciudad de Ensenada)
2

1

Cines

9 Bibliotecas (18 Municipales y 1 Estatal)

3 Teatros (“Teatro de la Ciudad”, con capacidad para 500 personas y el “Benito Juarez, con
capacidad para 400 personas”, Teatro al aire libre con capacidad de 500 personas en el Centro
Cultural Riviera)
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Aun con los logros obtenidos, el panorama actual respecto a la cultura no es del todo halagador; grandes
sectores de la poblacién no tienen acceso a la misma; se requiere de mayores recursos institucionales para el
estimulo de la creacidén artistica; que se implementen acciones para que las personas de la tercera edad,
discapacitadas y en situacion especial puedan tener acceso a las manifestaciones culturales.

Debe considerarse como una prioridad del actual ayuntamiento, dentro de la planeacion del desarrollo
municipal, la ampliacién, actualizaciéon y mantenimiento de la infraestructura y equipamiento de los espacios
culturales, establecer una mayor vinculacion con las instituciones estatales y federales, asi como las privadas y
grupos sociales involucrados en el quehacer cultural, para obtener de ellos su participacion mas efectiva para
que la cultura ocupe un lugar especial en la actual administracion y no sea contemplada como algo secundario;
porque el grado de cultura de los ciudadanos se reflejar4 en acciones positivas que permitirdn a Ensenada
volver a ser la Atenas de Baja California.

OBJETIVO

5.2.1 Promover e impulsar la cultura en todas sus manifestaciones, en forma corresponsable entre el
gobierno y sociedad, vinculandose ambos para que la cultura llegue a toda la poblacién.

ESTRATEGIA

5.2.1.1 Aumentar las partidas y apoyos destinados al fomento de la cultura y nuestros valores

estéticos.

LINEA DE ACCION

5.2.1.1.1 Gestionar ante Programacion y Presupuesto Municipal el ampliar la partida destinada a la
cultura.
*2y33 * C

ESTRATEGIA

5.2.1.2 Crear mas espacios culturales y acondicionar los existentes para usos mdultiples con la

tecnologia requerida.

LINEAS DE ACCION

5.2.1.2.1 Solicitar a las autoridades que gestionen a quien corresponda, la infraestructura necesaria para
los espacios culturales
*2y62 * CyM

5.21.2.2 Detectar y proponer espacios para desarrollar las actividades culturales en el municipio.
* 2,44,62,64,72,147,148,151 y 186 * MyL

ESTRATEGIA

5.2.1.3 Crear la politica cultural para el municipio

LINEA DE ACCION

5.2.1.3.1 Realizar talleres, foros y consultas en las que participen investigadores, artistas, responsables
culturales y la comunidad en general.
*2,62,64,72,176 y 186 * MyL

OBJETIVO

5.2.2 Promover y difundir en todos los niveles socioecondémicos y regiones del municipio eventos
culturales

ESTRATEGIA

5.2.2.1 Aprovechar los espacios que estan destinados a la cultura en los medios de comunicaciéon

LINEAS DE ACCION

5.22.1.1 Elaborar y calendarizar programas culturales con periodicidad.
*2,62y176 * C,MyL
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5.22.1.2 Realizar exposiciones de pintura y de escultura asi como conciertos musicales, obras de
teatro, artesanias, fotografia, cerdmica, presentaciones literarias y conferencias de carécter

cultural

*2,62y176 * C,MyL
ESTRATEGIA
5.2.2.2 Tener informada oportunamente a la comunidad de los eventos culturales

LINEAS DE ACCION

5.2.2.2.1 Establecer carteleras permanentes en lugares estratégicos de la ciudad.
*2,62y176 * CyM

5.22.22 Elaborar mensualmente una cartelera con la programacioén de los eventos culturales
*2,62y176 * CyM

52223 Utilizacién de los medios de comunicacion para informar a la comunidad de la zona urbana y
rural las actividades culturales.
* 2,62y 176 * CyM

OBJETIVO

5.2.3 Lograr la actualizacién, profesionalizacion y capacitacion de los trabajadores de la cultura en

todas sus areas.

ESTRATEGIA

5.2.3.1 Impulsar la coordinacién en el municipio de programas y proyectos culturales entre diferentes
instituciones, Organismos no Gubernamentales e iniciativa privada.

LINEAS DE ACCION

5.2.3.1.1 Crear y/o actualizar el padron de organizaciones no gubernamentales e instituciones dedicados
a promover la cultura, a fin de que sean sujetos a condonaciéon de impuestos en los eventos
que realicen para promover y difundir la cultura.

*2y62 * CyM

5.2.3.1.2 Agendar reuniones con los coordinadores operativos de todas las instituciones culturales para
conocer sus programas y proyectos.
*2y62 * CyM

ESTRATEGIA

5.2.3.2 Apoyar a través de estimulos a los trabajadores de instituciones culturales.

LINEAS DE ACCION

5.2.3.2.1 Tramitar becas para cursos de superacién en las areas donde se desempefian.
* 2,62,64,72y 186 * C,MyL

5.2.3.2.2 Realizar cursos, talleres, seminarios, etc. para capacitacion a los trabajadores.
* 2,62,64,72y 186 * C,MyL

5.2.3.2.3 Otorgar estimulos econdmicos, reconocimientos, etc., a los empleados que se distingan por su
profesionalizacién y responsabilidad en el trabajo.
* 2,62,64,72y 186 * C,MyL

5.2.3.2.4 Pugnar para que los trabajadores de la cultura se consideren en categorias especiales, para
que sean mejor remunerados y con mejores prestaciones.
* 2,62,64,72y 186 * C,MyL

OBJETIVO

5.2.4 Fomentar e inculcar en nuestras comunidades nuestras raices y costumbres, dandole mas

valor a nuestras tradiciones y detener el avance de la transculturizacion.
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ESTRATEGIAS

5.2.4.1

Involucrar a todos los sectores de la sociedad en la creacién de grupos culturales (musica,
teatro, pintura, etc.), que incrementen y participen en el conocimiento de nuestras costumbres
y tradiciones.

LINEAS DE ACCION

52411 Fomentar la creacion de grupos de canto y rondallas, para que colaboren en las distintas
épocas del afo con conciertos navidefos y villancicos.
*2y62 * C,MyL

5.2.41.2 Incrementar el fomento de las tradiciones mexicanas, como la del Dia de Muertos, Dia de la
Candelaria, Posadas Navidenas, etc.
*2y62 * C,MyL

52413 Crear el consejo de arte y cultura municipal, que se encargue de la problematica y logre
conseguir los apoyos y patronatos necesarios para el impulso de las actividades y grupos
culturales del municipio.
*2y62 * C,MyL

OBJETIVO

5.2.5 Conservar y proteger los monumentos historicos y artisticos, zonas arqueolégicas y
paleontoldgicas para preservarlos como un legado cultural a las futuras generaciones.

ESTRATEGIA

5.2.5.1.1 Responsabilizar a las autoridades e instituciones y ciudadania en general para conservar los

monumentos en las mejores condiciones.

LINEAS DE ACCION

5.2.5.1.1

5.2.5.1.2

5.2.5.1.3

Coordinar a los tres niveles de gobierno para actualizar y adecuar la Ley del Patrimonio
Cultural del Estado de Baja California, para su proteccion y conservacion.
*21,62y99 * C,MyL

Involucrar a todos las organizaciones y sociedad en general, para que se constituyan en
guardianes celosos del patrimonio cultural que legaran a las futuras generaciones.
*21,62,64,72,99,176y 186 * C,MyL

Realizar campafas permanentes para fomentar el conocimiento y respeto del patrimonio
cultural.
*21,62,72,99,176y 186 * C,MyL
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5.3 DEPORTE

DIAGNOSTICO

En los dltimos afos la poblacién de Ensenada ha ido en aumento, contando en la actualidad con 357,000
habitantes, distribuidos en 160 colonias y fraccionamiento en la zona urbana y en la zona rural, en 23
delegaciones municipales, en los cuales se estima que el 38% de la poblacién, o sea 136,500 habitantes
practican algin deporte, ya sea organizado, estudiantil o de tiempo libre en sus diferentes disciplinas.

En este ambito, la practica y promocién del deporte es parte fundamental, ya que propicia la integracion
familiar, asi como los valores y principios sociales de la poblacién, siendo este una forma sencilla de diversion y
recreacion de la sociedad.

En el municipio se reconoce y se valora el alto sentido social y humano que representa promover el deporte
entre los ciudadanos, principalmente, los clubes, ligas, asociaciones y promotores voluntarios, por eso, no es
obra de la casualidad que nuestro municipio tenga los mejores deportistas del estado y se encuentre en los
primeros sitios en el ambito nacional, y ésto sin contar que al deporte en general, las autoridades
gubernamentales lo han dejado en segundo término, careciendo la conciencia y cultura de educacién fisica por
gran parte de la sociedad, que se olvida de los beneficios y la importancia que guarda el deporte como medio
de prevencion de adicciones y delincuencia de nifos, jévenes y adultos.

Actualmente, el deporte requiere de promotores capacitados, para organizar la practica y participacion
sistematica de las mayorias, llamese deporte escolar, asociado, comunitario y de alto rendimiento para una
buena organizacién y coordinacién; ademas, la problematica existente en cuanto a la infraestructura deportiva,
la cual es deficiente e incapaz de satisfacer la demanda de la poblacién, debido a que la mayoria de las
colonias suburbanas y rurales carecen de espacios deportivos para la practica de las diferentes disciplinas. En
la actualidad se cuenta con instalaciones publicas en la zona urbana, considerdndose dentro de estas: 8
canchas de usos multiples (basquetbol, voleibol y futbolito), 12 canchas sencillas (basquetbol y véleibol), 10
unidades deportivas que albergan las disciplinas de basquetbol, véleibol, atletismo, fatbol, entre otros; 11
campos de futbol y un gimnasio de basquetbol donde también se practica el véleibol y otras disciplinas
deportivas (box, lucha, karate y tenis de mesa). Actualmente en la zona rural se cuenta con la siguiente
infraestructura deportiva: 16 campos de fatbol, 13 campos de béisbol, 12 canchas de basquetbol que funcionan
de la misma manera para el véleibol, 3 miniunidades y una pista de atletismo.

Asi también, se practica el deporte estudiantil desde el nivel preescolar hasta el universitario, lo que constituye
una razon para impulsar actividades deportivas en el &mbito escolar; cabe mencionar que un porcentaje muy
importante se encuentra inscrito en algin equipo dentro del deporte asociado. En la actualidad el deporte
estudiantil estd organizado en tres organismos, Consejo Nacional Deporte de Educacion Basica (CONDEBA),
el Consejo Nacional para el Deporte de la Educacién Media Superior (CONADEMS) y el Consejo Nacional del
Deporte Estudiantil para la Educacién Superior (CONDDE). Organismos que han logrado integrar a un gran
numero de instituciones educativas y que son base para impulsar el deporte estudiantil, promoviendo los
siguientes deportes: atletismo, voleibol, futbol y basquetbol.

Por otro lado contamos con la practica del deporte de tiempo libre, que es donde se engloban todos aquellos
que de una u otra manera practican alguna disciplina deportiva en los diferentes espacios existentes en el
municipio en forma recreativa y familiar, considerandose a este grupo como mayoritario con una cantidad
aproximada de 175,000 participantes.

Dentro de la infraestructura anteriormente descrita, se organizan en la practica de alguna disciplina deportiva,

las ligas, clubes, escuelas, comités y asociaciones de la siguiente manera:
En Ensenada existen en los diferentes deportes el siguiente numero de ligas y jugadores:
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No. DE No. de No. DE
plEelE LIGAS Equipos JUGADORES
Fuatbol 11 275 5,500
Béisbol 08 200 3,600
Softbol 06 150 2,700
Karate - 25 1,000
Basquetbol 01 40 400
Voleibol 01 40 400
Fuatbol
Americano 01 04 800
Fuatbol de Salén 01 30 450
Boliche 03 300
Natacion 100
Ajedrez 01 100
Atletismo 01 500
Tenis mesa 01 100
Tenis 01 100
Frontén 01 100
Arqueria 01 100
Box 01 50
Fisico
contructivismo 01 500
Silla de ruedas 01 50
Aerdbicos 1,000
Ciclismo 02 200
21 DEPORTES 43 764 17,550
5.3.1 DEPORTE PARA TODOS
OBJETIVO
5.3.1.1 Lograr una planilla de promotores capacitados en el area urbana y rural.
ESTRATEGIA
5.3.1.1.1 Proponer y realizar un convenio entre los tres 6rdenes de gobierno para la implementacién de
cursos de capacitacion.
LINEA DE ACCION
5.3.1.1.1.1 Capacitacién de promotores voluntarios e interesados a través de platicas, clinicas, cursos y
conferencias.
* 22,103y 186 * CyM
OBJETIVO
5.3.1.2 Lograr mayores apoyos econémicos para el deporte.
ESTRATEGIA
5.3.1.2.1 Generar un proyecto sustentable para la asignacién de mayores recursos.
LINEAS DE ACCION
5.3.1.2.1.1 Presentar el proyecto a cabildo de ampliacién de recursos financieros para su aprobacion e
inclusién en el presupuesto de egresos correspondiente.
* 22y 38 * CyM
5.3.1.2.1.2 Crear los mecanismos y normatividad necesarios para que en el presupuesto de ingresos se

contemple que en los derechos, contribuciones de mejoras, aprovechamiento y productos,
existan la asignacion de un porcentaje para el fomento al deporte.
* 22y 30 * CyM
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5.3.1.2.1.3 Crear la figura de la exencién parcial del pago de contribuciones por el concepto de legar o
donar cualquier bien al deporte.

* 22y 30 * CyM
OBJETIVO
5.3.1.3 Contar con espacios deportivos adecuados.
ESTRATEGIA
5.3.1.3.1 Implementar programas de rehabilitacién y mantenimiento.

LINEAS DE ACCION

5.3.1.3.1.1 Participacién conjunta para el mantenimiento permanente de espacios deportivos entre los
residentes y dependencias en el ambito de su competencia.
* 19y 25 * CyM

5.3.1.3.1.2 Crear un programa de rehabilitacion de inmuebles deportivos en la zona urbana y rural.
* 17y 25 *C

5.3.1.3.1.3 Gestionar la construccién de unidades deportivas y canchas de usos mdltiples en
delegaciones municipales previamente priorizadas.
* 22y 38 * C

5.3.1.3.1.4 Gestionar la construccion de un auditorio de usos multiples en la zona urbana.
* 22y 38 *C

5.3.1.8.1.5 Gestionar la construccién de una pista de atletismo con medidas oficiales, que permita el
desarrollo de competencia de alto nivel, en la zona urbana.
* 22y 38 *C

5.3.1.3.1.6 Gestionar la construccion de un gimnasio de box, acorde a la demanda de la comunidad de la
zona urbana.
* 22y 38 * C

5.3.1.3.1.7 Gestionar la construcciéon de un estadio de béisbol, acorde a la demanda de la comunidad, en
la zona urbana.
* 22y 38 *C

5.3.1.3.1.8 Gestionar la construccion de un velédromo para la practica del ciclismo en la zona urbana.
* 22y 38 * C

5.3.1.3.1.9 Gestionar para que sea retomado el proyecto de construccion del Gimnasio de Basquetbol en
la unidad deportiva "Vicente Guerrero" de la colonia Hidalgo.
* 22y 38 *C

5.3.1.3.1.10 Gestionar la construcciéon de una cancha de fatbol rapido en San Quintin.
* 22y 38 > C

5.8.1.3.1.11 Gestionar el acondicionamiento del salén social de San Quintin como un espacio deportivo,
instalando tableros hidraulicos de basquetbol.

* 22y 38 *C
OBJETIVO
53.14 Contar con programas encaminados al deporte popular.
ESTRATEGIA
5.3.1.4.1 Generar y realizar un proyecto que asiente las bases y de continuidad al deporte popular.

LINEA DE ACCION

5.3.1.4.1.1 Crear torneos permanentes en las diferentes disciplinas en su propia colonia o delegacion.
* 22y176 * CyM
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OBJETIVO

5.3.1.5 Lograr una cultura de educacién fisica.
ESTRATEGIA
5.3.1.5.1 Generar un programa de difusién de los beneficios del deporte, tanto en la salud individual

como colectiva, asi como en la prevencion del delito.

LINEA DE ACCION

5.3.1.5.1.1 Realizar conferencias, platicas, cursos, boletines y utilizar los medios de comunicacion.
*17,22,103y 135 * C

5.3.2 DEPORTE ESTUDIANTIL

OBJETIVOS

5.3.2.1 Elevar los beneficios de las labores organizadas para la poblacion escolar.

ESTRATEGIA

5.3.2.1.1 A través de la sistematizacion de programas de trabajo que contribuiran a lograr el desarrollo

integral de los educandos.

LINEAS DE ACCION

5.3.2.1.1.1 Proporcionar los deportes basicos en la comunidad estudiantil.
* 64,72y 76 * CyM

5.3.2.1.1.2 Aprovechar el maximo y de manera positiva, las instalaciones destinadas para la practica del
deporte.
* 22,76y 171 *CyM

5.3.2.1.1.3 Proporcionar asistencia y entrenamiento deportivo.
* 76y 171 * CyM

5.3.2.1.1.4 Participar en competencias, juegos y eventos deportivos oficiales y reglamentarios.
* 83,86y87 * CyM

5.3.2.1.1.5 Fomentar valores con la préactica deportiva.
* 76 *CyM

5.3.2.1.1.6 Elevar la calidad técnica deportiva en los alumnos.
* 76y 171 * CyM

5.3.2.1.1.7 Motivar a los profesores de educacion fisica para su participacién en las actividades de
competencia deportiva.
* 76 * %k C

5.3.2.1.1.8 Acopio de material didactico y deportivo para su utilizacion en los planes y programas.
* 22,76y 103 *CyM

5.3.2.1.1.9 Acopio de materiales diversos para el mantenimiento de las instalaciones deportivas.
* 19y 25 * CyM

5.3.2.1.1.10 Llevar a cabo eventos deportivos con participacion masiva de la sociedad estudiantil.
* 76 * CyM

OBJETIVO

5.3.2.2 Lograr que la organizacion deportiva existente funcione con mayor eficiencia.
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ESTRATEGIA

5.3.2.2.1 Administrar y optimizar adecuadamente los recursos existentes y extender sus beneficios a un
mayor nimero de alumnos.

LINEAS DE ACCION

5.3.2.2.1.1 Aprovechar eficientemente los recursos materiales y humanos con que cuentan las
instituciones educativas para la practica deportiva.
* 76 * CyM
5.3.2.2.1.2 Conocer y dar a conocer los programas anuales de calendarizacién de todas las instituciones
promotoras del deporte.
* 76y171 * CyM
5.3.2.2.1.3 Obtener recursos para mantener las instituciones existentes en 6ptimas condiciones.
* 19,22y 25 * CyM
5.3.2.2.1.4 Promocionar una mayor diversidad de actividades recreativas y deportivas.
* 22,76y 171 * CyM
5.3.2.2.1.5 Promocionar la cultura fisica en todos los 6rdenes de gobierno y con todos los sectores.
* 22,76y 103 * CyM
5.3.2.2.1.6 Seguir impulsando la creacion de nuevos centros deportivos.
* 19,22y 76 * CyM
5.3.2.21.7 Promover la coordinacion permanente con todos los organismos que desarrollen actividades
deportivas.
* 22,76y 171 * CyM
5.3.2.2.1.8 Involucrar a la iniciativa privada en el fomento y en el apoyo del deporte estudiantil.
* 76,141y 156 * CyM
5.3.2.2.1.9 Solicitar a todos los organismos gubernamentales doten de material deportivo y didactico a los
planteles educativos.
* 22,76y 103 * CyM

5.8.2.2.1.10  Solicitar a las empresas e industrias, materiales que puedan ser utilizadas para el mejoramiento
de las instalaciones deportivas de las instituciones educativas.

* 22,76,141,156 y 171 *CyM

5.3.2.2.1.11 Dar mayor difusiébn en todos los medios posibles a las actividades deportivas de manera
propositiva.
* 17,22,76,103y 135 * CyM

OBJETIVO

5.3.2.3 Lograr el incremento necesarios de espacios deportivos.

ESTRATEGIA

5.3.2.3.1 Contar con unidades deportivas para la practica del deporte estudiantil.

LINEAS DE ACCION

5.3.2.3.1.1 Promover la construccién de la Unidad Deportiva Tecnoldgica en el Centro de Bachillerato
Técnico y de Servicios.
* 22y 76 * CyM
5.3.3 DEPORTE ASOCIADO
OBJETIVO
5.3.3.1 Lograr recursos econémicos suficientes para la promocion y fomento deportivo.
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ESTRATEGIA

5.3.3.1.1 Gestionar y pugnar por la aprobacion de presupuestos de inversion por los tres 6rdenes de
gobierno, que consideren el perfil social actual.

LINEAS DE ACCION

5.3.3.1.1.1 Participacién permanente del subcomité sectorial del deporte de COPLADEM, en la planeacién,
evaluacion y avance de los programas.
* 38 *CyM
5.3.3.1.1.2 Mantener informada a la comunidad deportiva sobre los avances alcanzados.
* 17,22y 135 *CyM
5.3.3.1.1.3 Crear un grupo asesor que informe y sensibilice a los integrantes del cabildo para que la
aprobacion del presupuesto de egresos del deporte corresponda con las demandas sociales.
* 38 * %k C
OBJETIVO
5.3.8.2 Lograr la continuidad en los programas instrumentados, hasta alcanzar sus metas.
ESTRATEGIA
5.3.3.2.1 Crear una ley municipal del deporte que mantenga vigencia de las metas y objetivos,

independientemente de los cambios de gobierno.

LINEAS DE ACCION

5.3.3.2.1.1 Dar personalidad juridica e institucional, en base a la Ley Municipal del Deporte, a un
organismo rector que coordine los esfuerzos de los tres sectores deportivos (popular, asociado
y estudiantil).

* 30 * %k C

5.3.8.2.1.2 Reconocer la autoridad moral del departamento del deporte municipal, para que éste asuma
cabalmente su papel rector.
* 21 > C

ESTRATEGIA

5.3.3.2.2. Instrumentar programas que sean viables a corto, mediano y largo plazo en beneficio del

deporte municipal.

LINEAS DE ACCION

5.3.3.2.2.1 Elaborar y distribuir un directorio municipal actualizado de promotores y directivos del deporte.
* 22y 103 *C

5.3.8.2.2.2 Convocar por lo menos una vez por afo a un congreso municipal.
*22y171 * CyM

OBJETIVO

5.3.3.3 Lograr el uso racional y equitativo de las instalaciones deportivas.

ESTRATEGIA

5.3.3.3.1 Aprovechar adecuadamente los espacios deportivos existentes.

LINEA DE ACCION

5.3.3.3.1.1 Promover nuevos programas y actividades durante todo el dia aprovechando todos los
espacios deportivos existentes en la zona urbana y rural.
* 22,141,142y 171 * C
OBJETIVO
5.3.3.4 Generar un programa de planeacioén y asignacion de recursos.
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ESTRATEGIA

5.3.3.4.1 Asignacién de recursos de acuerdo a los antecedentes de cada disciplina.

LINEA DE ACCION

5.3.3.4.11 Que sean asignados los apoyos financieros a cada disciplina a través de sus logros, su
membresia, impacto y servicios sociales.
* 22 *%k C

OBJETIVO

5.3.35 Lograr el beneficio de la actividad deportiva aprovechando la apertura de los medios de

comunicacion.

ESTRATEGIA

5.3.3.5.1 Utilizacién de los medios informativos para la difusiéon de actividades y programas deportivos.

LINEA DE ACCION

5.3.3.5.1.1 Difundir la actividad y cultura fisica, tanto en los medios impresos como en los electrénicos.
* 17,22y 103 * CyM
ESTRATEGIA
5.3.8.5.2 Promover la creacién de programas exclusivos en los medios de comunicacion electronicos.
LINEA DE ACCION
5.3.3.5.2.1 Difundir campafas de concientizacién, capacitacion y orientacion a promotores, deportistas y
comunidad en general.
* 22,103y 186 * CyM
ESTRATEGIA
5.3.3.5.3 Involucrar a la iniciativa privada para sensibilizar a la ciudadania a favor de la practica
deportiva.
LINEA DE ACCION
5.3.3.5.3.1 Dar reconocimiento publico a los deportistas sobresalientes y ejemplares de nuestro
municipio,
que sirvan de ejemplo a los nifios y sociedad en general.
* 22 * CyM
OBJETIVO
5.3.3.6 Lograr la excelencia de entrenadores y promotores, superando el empirismo en la direccién
deportiva.
ESTRATEGIA
5.3.3.6.1 Participacién conjunta con el Instituto de la Juventud y el Deporte para la aplicacion de

programas de capacitacion.

LINEA DE ACCION

5.3.3.6.1.1 Aplicacion del programa Sistema de Capacitacion y Certificacion de Entrenadores Deportivos
(SICCED) logrando su objetivo.
* 103 * CyM

ESTRATEGIA

5.3.3.6.2 Impulsar nuevos cursos alternos o complementarios al Sistema de Capacitacion y Certificacion

para Entrenadores Deportivos.

LINEA DE ACCION

5.3.3.6.2.1 Implementar cursos tendientes a mejorar el nivel de entrenadores locales.
*22y171 * CyM
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5.4. ATENCION A LA JUVENTUD
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Error! Bookmark not defined.DIAGNOSTICO

La juventud puede entenderse como edad entre la pubertad, la adolescencia y los comienzos a la edad
madura, y en México, con una poblacién de 91°120,433 personas, segun el Conteo de Poblacién y Vivienda de
1995, 44°'765,164 personas, entre hombres y mujeres, conforman el 49.1% del total de jovenes.

El municipio de Ensenada, con una poblacién total de 315,289 habitantes, cuenta 152,411 jovenes hombres y
mujeres, formando en el municipio el 48.3% y el 0.34% a nivel nacional. La poblacion de nuestro extenso municipio
comprende al sector joven en una edad media de 22 afios, mismo que se considera un factor cambiante y
dindmico en los rubros social, econémico y demografico.

En las localidades de la zona rural, se han detectado diferentes necesidades, con una poblacion joven que se
ve amenazada por el alcoholismo, drogadiccion, desercion escolar, desinformacion sexual del adolescente,
poblaciéon joven econdmicamente activa, falta de planeacion del tiempo libre, marginacién y escasas
posibilidades de incorporarse al desarrollo del municipio.

A pesar de que el Sistema Educativo en el area urbana ha alcanzado altos niveles de incorporacién juvenil a las
actividades estudiantiles, se ha observado que existe una mediana adecuacién de las areas educativas y
programas escolares, que fortalezcan los requerimientos y necesidades de los jovenes, por lo cual el joven al no
tener otras opciones, se tiene que adaptar a dichos programas, lo que deriva en una falta de credibilidad de los
jovenes en sus instituciones, por lo cual, resulta urgente formular e instrumentar distintos programas y acciones
tendientes a satisfacer las demandas de este importante sector de la sociedad.

De igual forma se puede observar que existe una inadecuada incorporacién de los jovenes a los programas
existentes, debido primeramente a que dichos programas son elaborados unilateralmente, sin tomar en cuenta la
opinién de los jovenes a quien va dirigidos, los cuales obviamente no satisfacen sus necesidades ya que los
mismos estan encuadrados Unicamente a los rubros de educacion, cultura y deporte; y en segundo lugar a la
inadecuada difusion de los mismos programas, lo que deriva finalmente en problemas sociales.

Considerando que algunos de los factores que resultan constantes en la problematica juvenil, son falta de
manejo del tiempo libre, adicciones, desercion escolar, desubicacién en el desarrollo y educacién sexual del
adolescente y los jovenes en el medio productivo; se pueden tomar como consecuencias: la influencia de los
medios de comunicacion y la falta de una adecuacioén de las politicas de atencién a la juventud.

DEPORTE

El deporte constituye uno de los factores integrantes del joven, si bien existen en la ciudad 31 instalaciones, éstas
resultan insuficientes sobre todo por falta de promociones que lleven al deporte federativo o escolar al ambito
popular, haciéndose importante la coordinacién entre promotores deportivos y la comunidad.

EDUCACION

El acceso a la educacion media y media superior se da Unicamente a través de 75 planteles de educacion
secundaria, que atienden a 18,515 alumnos y 17 escuelas de bachillerato con una poblacién de 9,303 alumnos que
representan el 21.76 % de la poblaciéon de jovenes en el municipio, aunado a la alta desercién estudiantil y la falta
de equipamiento adecuado.

CULTURA Y ENTRETENIMIENTO

Respecto a la cultura y recreacién a pesar de los intentos de anteriores administraciones por impulsar los
eventos culturales en la ciudad, estos no alcanzaron los niveles de calidad y cantidad que reclama una
sociedad como la nuestra. En este punto, es importante considerar la falta de espacios para realizar proyectos
culturales y de sano esparcimiento para jévenes entre los 14 y 18 afios, ademés de un impulso real en la zona
rural.

SEGURIDAD PUBLICA

El medio ambiente que rodea el entorno de convivencia de los jovenes ha generado un alto sentimiento de
inseguridad publica, el incremento de rifas, el aumento del consumo y distribucién de alcohol y drogas son
algunos de los fenédmenos presentados por jovenes que ven en ésto un escape a la problematica de
desintegracién familiar y la falta de comunicacion.
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SALUD

En este rubro se demanda una atencién inmediata donde podamos prevenir y combatir el alcoholismo, la
farmacodependencia, el tabaquismo y enfermedades venéreas, es preciso el coordinar programas en las
instancias formales sobre todo donde hay un alto indice de vulnerabilidad.

DIFUSION

La difusibn de programas que fomenten los valores, como la salud, solidaridad, autoestima, respeto,
responsabilidad, participacion, servicio, entre otros, debe ser motivo de andlisis, ya que ninguna accioén tendra
eco si no es difundida adecuadamente. Comentario aparte es el hecho de generar responsabilidades en cuanto
a tipo de contenidos que son difundidos en los programas dirigidos a jévenes.

Una vez analizados los factores anteriormente expuestos, nos permiten la posibilidad de buscar y lograr
mecanismos de coordinacion interinstitucional para dar cumplimiento a los objetivos trazados en el presente
plan, asi como el fomento de una cultura de participacion juvenil, integrando para ello tanto a organismos no
gubernamentales como la ciudadania en general.

5.4.1 POLITICAS DE ATENCION A LA JUVENTUD

OBJETIVO

5.4.1.1 Lograr la participacion de los tres niveles de gobierno y organismos no gubernamentales en
materia de atencién a la juventud.

ESTRATEGIA

54111 Coordinar la participacion interinstitucional, promoviendo la integracién de los organismos no

gubernamentales.

LINEAS DE ACCION

5.4.1.1.1.1 Establecer un convenio Unico en materia de atenciéon a la juventud para el municipio de
Ensenada.
* 37 * %k C

541.1.1.2 Elevar a 6rgano colegiado al Subcomité de Atencion a la Juventud con la finalidad de evaluar y
recomendar acciones en favor de la juventud.
* 37 *%k C

541.1.1.3 Crear un Instituto Municipal de Estudios para Atencién a la Juventud, que permita seguir
estadisticamente el comportamiento de los jovenes.
* 37 * MyL

541114 Crear los mecanismos de coordinacion entre otros subcomités sectoriales que aborden temas que
involucren a los jévenes.
* 37 * %k C

541115 Promover una campafia de cambio de imagen en las dependencias gubernamentales,
impulsando la credibilidad en los programas juveniles.
* 37 * MyL

OBJETIVO

5.41.2 Adecuar programas de Atencion a la Juventud a la diferente problematica por region y sector.

ESTRATEGIA

5.4.1.2.1 Enfocar claramente el disefio de las politicas de atencién a la juventud de acuerdo a problemas

especificos previamente detectados tanto en la zona urbana, como en la zona rural.

LINEAS DE ACCION

541211 Crear un compendio estadistico que involucre datos referentes a las actividades juveniles y su
principal problematica.
37y 103 * C,MyL
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54.1.2.1.2

54.1.21.3

OBJETIVO
5.4.1.3

ESTRATEGIA

Involucrar a la iniciativa privada a través de convenios de participacion que promuevan su apoyo a
los programas juveniles.
* 139 * CyM

Coordinar esfuerzos con los tres niveles de gobierno y organizaciones no gubernamentales a
través de dependencias que atienden indirectamente a jovenes de sectores definidos (Jovenes
Empresarios, Guias de México, Instituto Nacional Indigenista, Camara Junior Dinamica de
Ensenada, Programa Nacional con Jornaleros Agricolas, Instituto de Cultura de Baja California,
Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado, Secretaria de
Desarrollo Social, Scouts de México, Desarrollo Integral de la Familia. y otros) y apoyar sus
programas para obtener mayor impacto.

* 37 * CyM

Formar una cultura de participacién juvenil que propicie la solucion a la problematica juvenil.

5.4.1.3.1

Replantear el enfoque de la juventud y su papel en el desarrollo del Municipio de Ensenada.

LINEAS DE ACCION

54.1.3.1.1

54.1.3.1.2

5.4.1.3.1.3

54.1.3.14

54.1.3.1.5

54.1.3.1.6

54.1.3.1.7

54.1.3.1.8

54.1.3.1.9

5.4.1.3.1.10

Realizar foros de consulta juvenil en el municipio con el fin de conocer la opinidn de los jévenes
sobre temas que les preocupan.
* 64,103y 176 * CyM

Realizar campamentos culturales que promuevan la participacién en grupo y formar una
mentalidad corporativa.
* 64y72 * CyM

Organizar encuentros deportivos que forjen una cultura de competencia y de préctica
constante.
* 22 * C,MyL

Realizar festivales culturales que formen en la juventud una mentalidad y un interés por la cultura.
* 50,62y97 * C,MyL

Incentivar por medio de premios-trayectoria en el municipio, a jévenes sobresalientes y asi
estimular su participacion.
* 22,26y 103 * CyM

Realizar concursos de debates en donde los jovenes aprendan a fundamentar y argumentar las
ideas y criterios sobre acontecimientos actuales.
* 103y 139 * CyM

Realizar visitas a museos y lugares historicos de la entidad, en donde se aprenda a valorar
nuestra Historia.
* 64y72 * CyM

Crear una linea telefénica de atencion integral a los jévenes.
* 18,53,72,91y 139 * CyM

Convenir con los medios de comunicacién, espacios para difundir programas de atencién a la
juventud.
* 17y 103 * C

Organizar la Expo-Joven que permita tener acceso de difundir y acceder a informacion sobre
programas de atencion a la juventud.
* 37 * %k C
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Error! Bookmark not defined.5.4.2 MANEJO DEL TIEMPO LIBRE

OBJETIVO
5.4.2.1 Vincular efectivamente a los organismos que realizan actividades para jévenes propiciando la
mayor penetracion en el medio.
ESTRATEGIA
54211 Coordinar acciones interinstitucionales encaminadas al desarrollo juvenil.
LINEAS DE ACCION
542111 Realizar un calendario anual de actividades para jovenes.
* 37 *%k C
5.421.1.2. Ampliar la cobertura de talleres de tipo formativo en las colonias y los poblados con la finalidad de
llegar al mayor nimero de jovenes en la zona urbana y rural.
*13,53,72,91y 139 * CyM
OBJETIVO
5422 Fomentar el trabajo voluntario de los jévenes para beneficio de la comunidad apoyando el
desarrollo de valores.
ESTRATEGIA
54221 Fomentar el interés de los jovenes por el desarrollo de la comunidad.
LINEAS DE ACCION
542211 Canalizar jovenes de servicio social a trabajar directamente en programas de atencién a la
juventud por medio de un convenio de vinculacién con el Sistema Educativo.
* 145,147y 186 * CyM
5.422.1.2 Formar grupos en la comunidad que permitan generar proyectos de gestoria para resolver
problemas y adecuar areas que permitan desarrollar actividades juveniles.
*13,22,53,76,91y 113 * CyM

5.4.3 EL JOVEN EN EL MEDIO PRODUCTIVO

OBJETIVO

5.4.3.1 Generar los mecanismos necesarios para apoyar la superacién académica de los jévenes
economicamente activos del municipio.

ESTRATEGIA

5.4.3.1.1 Fomentar en los jovenes el deseo de superacion.

LINEAS DE ACCION

5.431.1.1 Canalizar los programas de asesoria en alfabetizacién en los tres niveles de gobierno (béasica,
media, media superior) en la zona rural para apoyar el desarrollo de los jovenes.
* 13,53,91,100, 104, 113y 120 * C,MyL

543.1.1.2 Generar convenios con las instituciones de alfabetizacién para apoyar la promotoria
principalmente en la periferia de la ciudad y en la zona rural.
* 13,53,91,100, 104, 113y 120 * C,MyL

OBJETIVO

5.43.2 Promover la creacién de becas de produccién para continuacién de estudios.

ESTRATEGIA

5.4.3.2.1 Buscar incentivar a los jovenes que estan involucrados en el binomio Trabajo- Estudio.
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LINEA DE ACCION

5.4.3.2.1.1 Invitar al sector empresarial a participar becando a un joven que preste sus practicas
profesionales en la empresa y ella le permita concluir sus estudios.
* 147 *CyM

5.4.4 ADICCIONES

OBJETIVO

5441 Hacer llegar al mayor nimero de jovenes los programas de prevencién al delito promovido por las

autoridades policiacas de los tres niveles de gobierno (Procuraduria General de la Republica,
Procuraduria General de Justicia del Estado, Direccién de Seguridad Publica Municipal).
ESTRATEGIA

54411 Propiciar el acercamiento entre las instituciones de procuracién de justicia y los jévenes.

LINEA DE ACCION

544111 Apoyar la implementacion de talleres vivenciales de prevencion al delito en escuelas de
educacion media, media superior, superior.
* 26y67 * CyM

OBJETIVO

5.44.2 Coordinar acciones en materia de prevencion de adicciones con las instituciones del sector salud.

ESTRATEGIA

54421 Reafirmar en los jovenes la prevencion, involucrando a instituciones de los 3 érdenes de

gobierno en el area de salud.

LINEAS DE ACCION

544211 Realizar convenios de participacién en materia de capacitacién y difusién de programas con las
instituciones del sector salud.
* 37 * C,MyL

544212 Apoyar los programas de difusién preventiva hacia padres de familia y maestros, sobre abuso
sexual en adolescentes, farmacodependencia y adicciones en general.
* 13,53y 76 * CyM

5.4.5 EDUCACION SEXUAL

OBJETIVO

5.4.5.1 Apoyar la difusién de programas de prevencion por el Sector Salud, Desarrollo Integral de la
Familia y otros organismos publicos en sus tres niveles, en problematicas de evitar el embarazo y
enfermedades de transmision sexual principalmente el Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida.

ESTRATEGIA

5.45.1.1 Lograr el pleno conocimiento del joven, en cuanto a salud sexual se refiere.

LINEAS DE ACCION

545111 Llevar a cabo talleres sobre sexualidad en escuelas de educacion media, con la finalidad de
difundir informacién sobre riesgos de tener relaciones sexuales tempranas.
* 13,63y 76 * C,MyL

54511.2 Llevar a cabo en la zona urbana y rural los dialogos sobre sexualidad que permitan al joven
acercarse a expertos en la materia y puedan disipar sus dudas.
* 63,76y 103 * C,MyL

545113 Realizar una propuesta interinstitucional sobre la punibilidad del abuso sexual en menores.
* 53 * C,MyL
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5.451.1.4 Realizar campanas sobre el Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida (SIDA) y acercar a los
jovenes informacién sobre medidas de prevencién de la misma enfermedad.
* 37y63 * C,MyL
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5.5 SALUD

DIAGNOSTICO

En Ensenada, el amplio establecimiento poblacional, en un total de 1652 localidades con 357,000 habitantes,
dificulta la prestacidon de los servicios de salud. Aunado a esta problematica, se presenta una demanda
estacional de servicios, supeditada a las corrientes migratorias de los jornaleros agricolas quienes arriban con
necesidades especificas de bienestar y salud hacia el sur del municipio.

En la actualidad, se estudian indicadores de mortalidad y morbilidad entre otros, para conocer el estado de
salud de la poblacion. ElI municipio presenta una transicién epidemioldgica, donde las enfermedades cronico
degenerativas van teniendo mayor importancia en la morbimortalidad, mientras que las enfermedades
infectocontagiosas poco a poco van disminuyendo su importancia.

El panorama de la mortalidad general para 1998 es el siguiente: Las enfermedades del corazén ocuparon el
primer lugar con 280 muertes con una tasa de 80 por 100,000 habitantes; lo que manifiesta un decremento en
relacién al afio anterior que tuvo una tasa de 100, el segundo lugar lo ocuparon los tumores malignos con un
incremento en relaciéon con el afio anterior, asi para 1998 tuvimos 211 defunciones con una tasa de 60 por
100,000 habitantes, en comparacion de 53 para 1997, en tercer lugar estuvieron los accidentes, presentando el
mismo numero de casos que el afio anterior, 144 con una tasa de 41 por 100,000 habitantes, es decir un
pequefo descenso de 1.5 porcentual. La Diabetes Mellitus ocupéd el cuarto lugar con 138 defunciones que
representan una tasa de 39 por 100,000 habitantes, ligeramente superior al afo anterior en 1.2 puntos
porcentuales, el quinto lugar lo ocuparon la neumonia e influenza con 85 casos, lo que representa una tasa de
24 por 100,000 habitantes, un 41 % de incremento en comparacién al ano anterior.

Entre las siguientes 5 causas de mortalidad general tenemos, en sexto lugar la enfermedad cerebrovascular,
seguida de ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal, el octavo lugar lo ocuparon la cirrocitis y otras
enfermedades crénicas del higado, seguida de agresiones (homicidios) y como décimo lugar bronquitis crénica
y las no especificas, enfisema y asma.

Este panorama muestra la importancia de incidir en la prevencién y adecuado control de enfermedades crénico
degenerativas, de la prevencién de accidentes, incluyendo los ocasionados por vehiculo de motor, y la
imperante necesidad en la disminucion de la violencia ocasionada por diversos motivos, socioecondémicos y
adictivos. Finalmente cabe hacer mencién que para continuar con la tendencia decreciente en las afecciones
en el periodo perinatal se requiere mejorar la atencién y orientacién durante el embarazo.

En relacién a la morbilidad general para 1998, las infecciones respiratorias agudas continGian representando la
primera causa de enfermedad, uno de cada 3 personas consultaron los servicios de salud por ese motivo. Las
infecciones intestinales ocuparon el segundo lugar, en tanto que los traumatismos y envenenamientos el
tercero. Este panorama muestra la importancia de incidir en la prevencion de estos padecimientos, asi como en
la reduccion de accidentes, que frecuentemente se encuentran asociados con ingerencia de alcohol.

En el municipio tenemos otras enfermedades que representan un problema de salud publica que merecen
atencion para disminuir su incidencia como son la tuberculosis y el SIDA.

Existen grupos vulnerables con problematica especifica, como son las etnias nativas, que aunque representan
grupos muy pequenos de poblacion, tienen gran importancia. Entre los principales problemas de salud que se
presentan, se encuentran las enfermedades cronico degenerativas, las adicciones y en menor grado la
tuberculosis. Cabe sefalar que de las cuatro comunidades que se encuentran en nuestro municipio, solo una
cuenta con servicio médico y las otras lo tienen en un radio de 10 a 30 kilémetros de distancia.

Otro grupo vulnerable es aquel que esta conformado por los jornaleros agricolas migrantes.
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La desnutricion es un problema frecuente entre los niflos y mujeres embarazadas y lactantes de este grupo, lo
que aunado a las enfermedades infectocontagiosas en ocasiones produce la muerte perinatal y a menores de 5
anos.

En el municipio contamos, en comparacién con la media nacional, con un nimero adecuado de prestadores de
servicios de salud, sin embargo, debido a la dispersion de la poblacion, existen comunidades que no tienen
acceso a éstos. No se cuenta adn con un hospital institucional para atender a la poblacion del sur del
municipio, de tal suerte que el sistema de salud en su conjunto, incluyendo al sector publico y privado, cuenta
con 47 unidades del primer nivel de atencién, existen 285 consultorios generales, 36 para poblacién abierta, 49
para poblacion con seguridad social y 465 particulares registrados; El segundo nivel de atencién (hospitalaria),
cuenta con 11 unidades de las cuales 4 son de caracter privado con 74 camas y 303 de medicina institucional.

Para ampliar la cobertura de los servicios tanto el Instituto de Servicios de Salud del Estado como el Instituto
Mexicano del Seguro Social contrataron 4 y 2 brigadas mdéviles, respectivamente, para llevar atencién a la
poblacion rural. También el Instituto de Servicios de Salud del Estado conté con 20 auxiliares de salud en
comunidades y campamentos para proporcionar los servicios del Paquete Basico de Servicios de Salud.

Los retos que presenta nuestro municipio para atender adecuadamente la salud de la poblacién, implican la

racionalizacion de los recursos existentes, asi como mejorar la coordinacion interinstitucional, la participacion
activa de las autoridades de los tres ambitos de gobierno y la participacion del sector privado y social.

5.5.1 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL DE SALUD

OBJETIVO

5.5.1.1 Coordinar las acciones de salud en el municipio, fomentando la corresponsabilidad y
eficiencia.

ESTRATEGIA

5.5.1.1.1 Consolidar el subcomité de salud con un acuerdo interinstitucional de apoyo a los programas

de salud del municipio y del programa de municipios saludables.

LINEAS DE ACCION

55.1.1.1.1 Sesionar en forma bimestral y las sesiones extraordinarias necesarias.
* 27 y 63. ** C.

5.5.1.1.1.2 Informar con oportunidad las acciones a realizar para lograr la coordinacién adecuada y
asi evitar la duplicidad de funciones o acciones.
* 40. ** C.

55.1.1.1.3 Realizar el taller intersectorial de municipio saludable.
* 27y 63. ** C.

5.5.2 ATENCION A LA SALUD

OBJETIVO

5.5.2.1 Otorgar a los habitantes del municipio atencion a la salud con calidad, equidad y humanismo,
con un enfoque preventivo.

ESTRATEGIA

55211 Formar auxiliares de salud en la comunidad.

LINEAS DE ACCION

55.21.1.1 Implementar brigadas méviles de salud en el area rural y zona urbana marginada.
* 27y 63. * C,MyL.

5.5.2.1.1.2 Promover la apertura de 3 unidades de salud y un hospital en el area rural.
* 63y 98. * M.
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55.2.1.1.3 Sectorizar la atencién para casos de emergencia.

* 63. ** C.
5.52.1.1.4 Brindar atencion basica de salud a las familias marginadas.
* 27,63,97 y 98. * CyM.
55.21.1.5 Brindar apoyos para el mejoramiento nutricional de nifios y mujeres embarazadas de escasos
recursos.
* 13,53, 63,104 y 113. * CyM.

5.5.3 MARCO JURIDICO

OBJETIVO

5.5.3.1 Coordinar, fomentar y observar el cumplimiento de los diversos reglamentos en las acciones
de saneamiento basico en el Municipio, a fin de disminuir los dafos a la Salud.

ESTRATEGIA

5.5.3.1.1 Adecuar el marco legal sobre salud publica municipal.

LINEAS DE ACCION

5.5.3.1.1.1 Analizar los reglamentos y regulaciones sobre los diversos aspectos de la salud publica,
basura, ambulantaje, perro callejero, disposicion de excretas, conservacién de areas verdes,
centros de rehabilitacién para personas con problemas de adiccién

* 16, 25, 27,40y 63. ** C.

55.3.1.1.2 Informar a la poblacién a través de los medios de comunicaciébn masiva e impresos sobre
reglamentos, enfatizando la participacién y corresponsabilidad ciudadana.
* 17,27 y 43. ** C.

55.3.1.1.3 Supervisar el cumplimiento de las acciones emanadas de los reglamentos e informar a las
instancias correspondientes el incumplimiento de las mismas para sus correctivos.
* 40. ** C.

5.5.4 FOMENTO Y EDUCACION PARA LA SALUD

OBJETIVO

5.5.4.1 Promover la participacion de la comunidad en el autocuidado de la salud fortaleciendo la
educacion para la salud.

ESTRATEGIA

55411 Dar seguimiento a las acciones de educacién para la salud de las diferentes instituciones.

LINEAS DE ACCION

55.4.1.1.1 Coordinar la sectorizacién del municipio para llevar a cabo el programa integral de salud
escolar y/o paquete basico de salud escolar.
* 27y 63. ** C.

554.1.1.2 Coordinar acciones de educacion para la salud en los medios masivos de comunicacion.
* 40,64,72y 76. * CyM.

554.1.1.3 Realizar macroferias de la salud en el nivel preescolar y escolar.
*19,64,72y76. ** C.

554.1.1.4 Promover la participacién social para apoyar la rehabilitacién de los escolares.
*19,64,72y76. ** C.
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5.5.5 CAPACITACION

OBJETIVO

5.5.5.1 Coadyuvar en la prevencion de enfermedades, capacitando a la comunidad, formando con ello
multiplicadores.

ESTRATEGIA

55.5.1.1 Formar monitores con conocimiento suficiente para incidir en la comunidad.

LINEAS DE ACCION

5.5.5.1.1.1 Coordinar los diversos cursos de capacitacion en el area de la salud con apoyo interinstitucional
a maestros, alumnos, padres de familia y diferentes cursos comunitarios, dando prioridad a lo
siguiente:
A) Prevencién de adicciones.

B) Prevencién de enfermedades crénicodegenerativas.

C) Prevencién de accidentes.

D) Prevencion de enfermedades respiratorias y diarréicas.

E) Prevencion de SIDA y otras enfermedades de transmision sexual.
F) Prevencion de Tuberculosis.

G) Salud mental.

* 40. * CyM.
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5.6 DESARROLLO SOCIAL
DIAGNOSTICO

El Municipio de Ensenada actualmente cuenta con una poblacion de 357,000 habitantes de los cuales 179,571
son hombres y 177,429 son mujeres, segun proyecciones de CONEPO, incluyendo entre ellos nifios, jévenes,
adultos y ancianos. Los indices poblacionales del municipio de Ensenada, la geografia propia y las condiciones
econdmicas que prevalecen han propiciado un Desarrollo Social inequitativo.

Entendiendo al Desarrollo Social, de como otorgar la posibilidad a los sectores méas desprotegidos de alcanzar
una real calidad de vida, tomando en consideracion que estos fendmenos estan enlazados a través de una
relacion en sociedad, y que son afectados por manifestaciones especificas como el desarrollo de las
actividades econdmicas del ramo terciario que han propiciado una alta concentracién de poblacién en las areas
urbanas y la disminucion en las zonas rurales, radica ahi la importancia que tienen el promover todos aquellos
proyectos que propicien el fortalecimiento integral de la familia.

La atencion del gobierno municipal en materia de desarrollo social, traducida en servicios a los sectores con
mayor vulnerabilidad ha cubierto al 14% de la poblacién total.

POBLACION ATENDIDA Y NO ATENDIDA

ONO ATENDIDOS
COBENEFICIADOS

44,367
HABTS.

270,922
HABTS

La constante migracién en la zona sur del municipio a raiz de la actividad agricola, propicia que se dificulte la
atencion de un ndcleo poblacional importante, que aunque su estadia es temporal, a consecuencia de ésta se
ha fomentado la creacion de nuevos centros, con demandas especificas.

No puede darse el crecimiento integral en la calidad de vida, si no se atiende adecuadamente a quienes
forman parte del desarrollo municipal, por ello, la principal preocupacién de los érdenes de gobierno en primera
instancia es la familia, ésta como célula basica de la sociedad debe ser atendida de manera integral y
armonica, para ello definir los rangos de poblacién a atender es de suma importancia.

TIPO DE POBLACION CANTIDAD
PERSONAS DE LA TERCERA EDAD 20143
(60-100 ANOS) :
MUJERES

(15-60 ANOS) 92,902
NINOS

(0-9 ANOS) 74,969
TOTAL 188,014

Existen datos que nos dicen que la mujer adulta percibe poco mas del 10% de ingreso salarial, la falta de
acceso real a los medios productivos y la falta de proteccién legislativa, ubican a la mujer en un estado de
marginacion, por esta razén es de singular valor el implementar programas de capacitacién, instrumentar
programas de becas y crear empresas con mano de obra femenina, involucrando también a madres solteras.

Si en todas las sociedades la atencion de los nifios ha sido una preocupacién constante y un reto a enfrentar,

en la actualidad cobra aiun mas importancia al conocerse la problematica de los nifios de la calle, los nifios
migrantes y los nifios trabajadores en espacios publicos, quienes por diferentes circunstancias sociales viven
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en ambientes que no satisfacen los requerimientos minimos para su desarrollo integral; en este sentido todos
aquellos involucrados en la atencion de estos menores debemos participar en su solucion.

La sociedad ensenadense, esta compuesta por los mas diversos estilos de vida, costumbres y valores debido a
la constante inmigracién y una gran parte de esta sociedad la constituyen los adolescentes, quienes requieren
de la atencion suficiente para prevenir conductas antisociales, asi como para lograr su desarrollo integral. Para
alcanzar esta meta debemos impulsar actividades culturales, recreativas, deportivas y académicas que
promuevan la salud fisica y mental, asi como conductas y valores.

Se ha demostrado que las personas de la tercera edad pertenecientes a la comunidad ensenadense son
perfectamente capaces de seguir integradas socialmente y tener una buena salud mental y fisica. Aunque en
su mayoria cuentan con todo tipo de asistencia social, se pretende lograr a través de convenios
interinstitucionales cubrir en su totalidad el déficit, permitiendo el mantenimiento de sus capacidades y una
participacion mas activa en el Desarrollo Social.

Una de las mayores problematicas sociales con las que nos encontramos es la referente a adicciones,
generalmente provocada por la disfuncion familiar, y considerando los pocos y en algunos casos deficientes
espacios para la rehabilitacion, es indispensable crear y mejorar los ya existentes en cada una de las areas del
servicio que prestan, sin perder de vista la creacion de programas preventivos.

Ante la necesidad de darles acceso a la educacién, cultura, deporte y asistencia social a las personas
discapacitadas existe la apremiante necesidad de crear espacios y programas adecuados que brinden
atencién especializada a este tipo de poblacién y con ello elevar su nivel de vida, en virtud de que no se cuenta
actualmente con lo necesario para su pleno desarrollo.

La pobreza, la desnutricion infantil, la desercion escolar, el trabajo infantil, las adicciones, la desintegracion
familiar y la violencia intrafamiliar son fenémenos que aquejan gravemente a la sociedad actual, los cuales no
pueden ser separados de las acciones que implican realizar lineas de accién efectivas para hacer frente a tal
problematica.

El trabajo y atencién a personas de la tercera edad, mujeres, nifios de la calle y discapacitados nos lleva a
generar una evaluacion de lo hecho hasta hoy y replantear estrategias para tener una mayor cobertura de
accion.

Los retos més importantes para el XVI Ayuntamiento son ampliar la cobertura de atencién a los sectores mas
vulnerables y abatir la iniquidad social propiciando la igualdad de oportunidades tanto en la zona urbana y rural
de nuestro municipio, contando con la indispensable participacion social en cada una de las acciones.

OBJETIVO GENERAL
Elevar la calidad de vida de los nlcleos de la poblacién méas desprotegida.

ESTRATEGIA GENERAL

Promover la coordinacién entre la comunidad, los organismos de Gobierno y los organismos no
gubernamentales para dar respuesta oportuna a las necesidades sociales de la comunidad.

Coadyuvar con los grupos organizados en la deteccion de necesidades y la jerarquizacién de las mismas.

5.6.1 FAMILIA
OBJETIVO
5.6.1.1 Lograr la unién familiar a través de acciones especificas que permitan una convivencia real y

de comunicacién.

ESTRATEGIA

5.6.1.1.1 Fomentar las actividades familiares, la comunicacién intrafamiliar y el intercambio padres-hijos.

LINEAS DE ACCION

5.6.1.1.1.1 Dar continuidad e incrementar los grupos de escuelas para padres en la zona urbana.
* 183y 53 * CyM
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5.6.1.1.1.2 Promover y ampliar el programa "Escuela para padres" a través de grupos voluntarios en la

zona rural.
* 13y 53 * CyM
OBJETIVO
5.6.1.2 Abatir los casos de violencia familiar.
ESTRATEGIA
5.6.1.2.1 Realizar convenio de participacién interinstitucional con la finalidad de dar respuesta inmediata

a los casos de violencia intrafamiliar.

LINEAS DE ACCION

5.6.1.2.1.1 Orientar y canalizar de manera inmediata a victimas de violencia intrafamiliar.
* 13,53y 67 * CyM

5.6.1.2.1.2 Realizar campanas de orientacion sobre derechos de victimas de violencia intrafamiliar.
* 13,48y 53 * CyM

OBJETIVO

5.6.1.3 Incrementar la cultura, educacion y recreacién de las familias ensenadenses.

ESTRATEGIA

5.6.1.3.1 Promover actividades culturales, recreativas y educativas, que acerquen a los miembros de la
familia.

LINEAS DE ACCION

5.6.1.3.1.1 Realizar paseos ciclistas, caminatas y carreras pedestres familiares.
* 22,103y 176 * CyM
5.6.1.3.1.2 Realizar y promover festivales familiares culturales al aire libre.
*2y21 * CyM
5.6.1.3.1.3 Realizar y promover un concurso anual de verano de escultura en arena, que propicien la
convivencia familiar con la naturaleza.
*20y 21 * CyM

5.6.2 LA MUJER

OBJETIVO

5.6.2.1 Fomentar la participacién de la mujer en el desarrollo econémico dentro de su comunidad.
ESTRATEGIA

5.6.2.1.1 Coordinar las acciones interinstitucionales para la creacion y apoyo de microempresas.

LINEAS DE ACCION

5.6.2.1.1.1 Crear los circulos de produccion para la mujer encaminadas a la formacién de microempresas
en zonas conurbadas y rurales.
*13,95,104, 113,117y 128 * CyM

5.6.2.1.1.2 Organizar talleres de capacitacion de acuerdo a la vocacion productiva de cada una de las
zonas.
*13,95,104, 113,117y 128 * CyM

5.6.2.1.1.3 Instalaciébn y operacion de microempresas, asi como los mecanismos de evaluacién
respectivos.
*13,95,104,113,117y 128 *CyM
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OBJETIVO
5.6.2.2 Propiciar la elevacion de la autoestima y el mejoramiento de las relaciones interpersonales de
la mujer con su entorno.

ESTRATEGIA

5.6.2.2.1 Crear programas de orientacion, coordinando esfuerzos de instituciones gubernamentales y
organismos no gubernamentales en apoyo a la mujer.

LINEAS DE ACCION

5.6.2.2.1.1 Crear el programa "Mujer tu vales", que lleve como propdsito la elevacion de la autoestima a
través de acciones integrales.
*13,17,53y 176 * CyM

5.6.2.21.2 Fomentar la implementacién de talleres de comunicacién, relaciones humanas, salud vy
superacién personal en las zonas conurbadas y rurales.
*13,17,18,53,135y 176 * CyM

OBJETIVO

5.6.2.3. Brindar la oportunidad a la mujer de expresar sus inquietudes a través de los medios de

comunicacion.

ESTRATEGIA

5.6.2.3.1 Fomentar la implementacion de foros de mujeres, para analizar la problematica propia.

LINEAS DE ACCION

5.6.2.3.1.1 Desarrollar foros de mujeres que aborden probleméticas de indole sectorial, tanto en la zona
urbana como rural, y dar la debida difusién a las conclusiones.
*13,17,18 y 53 * CyM

5.6.2.3.1.2 Promover foros de expresion cultural y social, que propicien el intercambio entre las mujeres de
diversas disciplinas y dar la debida difusién a las conclusiones.
*13,21y53 * CyM

5.6.3 NINEZ

OBJETIVO

5.6.3.1 Coadyuvar el desarrollo integral de la nifiez.

ESTRATEGIA

5.6.3.1.1 Observar el respeto a los derechos de los nifos.

LINEAS DE ACCION

5.6.3.1.1.1 Crear una camparnia de difusiébn que oriente sobre los derechos de los nifios a la comunidad.
* 13,583,135y 156 * CyM

5.6.3.1.1.2 Fomentar entre los medios empresariales la no contratacion laboral de menores de edad.
* 13,53, 141y 156 * CyM

OBJETIVO

5.6.3.2 Lograr un menor indice de desnutricién.

ESTRATEGIA

5.6.3.2.1 Apoyar la cultura de la sana alimentacién a bajo costo.

LINEAS DE ACCION

5.6.3.2.1.1 Ampliar la cobertura en la dotacién alimentaria de los nifios.
* 13,53, 113y 104 * CyM
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5.6.3.2.1.2 Implementar talleres de nutricion infantil en zonas rurales y conurbadas.

*13,18,53,104y 113 * CyM

5.6.3.2.1.3 Fomentar la creacién de huertos familiares para el cultivo de hortalizas.
* 13y 117 * CyM

5.6.3.2.1.4 Convenir la coordinaciéon de instituciones de salud y educativas con el DIF para la operacién de
programas de recuperacion nutricional.
* 13, 53, 63, 64, 72,97 y 98 * CyM

OBJETIVO

5.6.3.3 Ampliar y mejorar los servicios de guarderia para madres trabajadoras, en coordinacion con la
iniciativa privada.

ESTRATEGIA

5.6.3.3.1 Promover la apertura de nuevas guarderias.

LINEAS DE ACCION

5.6.3.3.1.1 Fomentar la creacién de guarderias en participacion (IMSS, Iniciativa privada)
* 13, 58,104,113,129y 176 * CyM

5.6.3.3.1.2 Coordinar acciones de los tres niveles de gobierno para la mejor aplicacion de los recursos en
este rubro.
*13,53,97 y 98 > C

5.6.4 TERCERA EDAD

OBJETIVO

5.6.4.1 Fomentar la union de las personas de la tercera edad.

ESTRATEGIA

5.6.4.1.1. Fomento de la creacion de grupos de la tercera edad, tanto en la zona urbana como en la rural.

LINEA DE ACCION

5.6.4.1.1.1 Promover actividades que propicien los intercambios culturales y sociales entre los diversos
grupos de la tercera edad existentes en el municipio.
* 2,13, 18, 53, 62, 97 y 98 * CyM

OBJETIVO

5.6.4.2 Ampliar la infraestructura para atencién a personas de la tercera edad.

ESTRATEGIA

5.6.4.2.1 Buscar la coordinacion de las instituciones gubernamentales y organismos no

gubernamentales impulsando la ampliacion de la infraestructura.

LINEA DE ACCION

5.6.4.2.1.1 Gestionar la construccién de un asilo de ancianos, asi como su debido equipamiento y
recursos para su operacion.
*13,49,53y 178 * CyM

5.6.5 DISCAPACITADOS
OBJETIVO

5.6.5.1 Garantizar la atencion de las personas con discapacidad con base al respeto y ejercicio de los
derechos humanos.
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ESTRATEGIA

5.6.5.1.1 Lograr la convergencia entre los tres niveles de gobierno y organismos no gubernamentales
para atender a las persona discapacitadas, fomentando una cultura de respeto, conocimiento y
orientacién familiar para una atencion integral hacia los dependientes con discapacidad.

LINEAS DE ACCION

5.6.5.1.1.1 Crear el subcomité especial de asistencia social a discapacitados.
* 13,53,62,63,72y 176 * CyM
5.6.5.1.1.2 Dar cumplimiento a la Ley para discapacitados, conforme al ordenamiento juridico.
* 13y53 * CyM
5.6.5.1.1.3 Crear un acuerdo interinstitucional para la atencioén en la salud personas con discapacidad de
familias de escasos recursos econémicos.
* 13,53,91y 129 * C
5.6.5.1.1.4 Crear el padrén municipal de instituciones dedicadas a la atencién especial.
* 13,53,64,72y 91 * C
ESTRATEGIA
5.6.5.1.2 Establecer programas de difusion y sensibilizacion sobre discapacidad fisica e intelectual.

LINEAS DE ACCION

5.6.5.1.2.1 Involucrar a los centros de atencién multiple de educacion especial en programas que apoyen
y difundan los servicios que prestan.
* 13,53,64,72y 91 * CyM

5.6.5.1.2.2 Establecer convenios con los medios de comunicacion para difundir el trabajo que en materia
de discapacitados se viene dando en el municipio.
* 13,17,53,91y 176 * CyM

5.6.5.1.2.3 Fomentar una campafa de difusién sobre los distintos tipo de discapacidades y de que forma
la ciudadania puede apoyar los programas existentes.
* 183,17,43,53,91y 176 * CyM

5.6.5.1.2.4 Formacion de facilitadores que tengan dependientes con discapacidad, que éstos apoyen a
quienes recién enfrentan los mismos problemas.
* 13,53,91y 176 * CyM

ESTRATEGIA

5.6.5.1.3 Establecer un programa de apoyo familiar especifico, para aquellas que tengan dependientes

con discapacidad.

LINEAS DE ACCION

5.6.5.1.3.1 Proporcionar apoyo psicologico a la pareja y a los miembros de la familia.
* 13,53,64,72,91y 176 * CyM
5.6.5.1.3.2 Gestionar la creacion de estancias para personas con discapacidad, que permitan que las
personas de quienes dependen, cumplan con actividades laborales.
* 13,53y 91 * CyM
5.6.5.1.3.3 Fomentar la creacién de becas para nifios y jévenes con discapacidad intelectual.
* 13,53,91y 128 *CyM
5.6.5.1.3.4 Acceder a becas de capacitacién para el trabajo (PROBECAT) de manera consecutiva para

personas con discapacidad.
* 13,85,91,128,145y 174 *CyM
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5.6.5.1.3.5 Crear un encuentro anual de personas relacionadas con la discapacidad donde se traten temas
de interés en el area de atencion a discapacitados.
* 13,53,64,72y 176 * CyM

5.6.6 ADICCIONES

OBJETIVO

5.6.6.1 Regular el funcionamiento de los centros de rehabilitacién para personas con problemas de
adiccién.

ESTRATEGIA

5.6.6.1.1 Elaborar un reglamento con participacion de los tres ordenes de gobierno y Organismos No

Gubernamentales.

LINEAS DE ACCION

5.6.6.1.1.1 Definir la responsabilidad de la regulacion de los centros de rehabilitacién
* 13,53y 63 * CyM
5.6.6.1.1.2 Gestionar la fundacién de un centro de rehabilitacion en el Municipio de Ensenada.
* 13y53 * CyM
5.6.6.1.1.3 Elaborar un diagnéstico situacional de los centros ya establecidos.
* 18,30,53,63,67y 111 * CyM
7.6.6.1.1.4 Crear un reglamento municipal para la fundacién, operacion y manejo de centros de
rehabilitacién para adictos.
* 26,53,63,108 y 111 * CyM
5.6.6.1.1.5 Vigilar que la instancias correspondientes observen el cumplimiento de dicho reglamento.
* 26,53,63,108y 111 * CyM
OBJETIVO
5.6.6.2 Hacer cumplir las estrategias y normas para prevencion de adicciones, tanto en el sector

social, publico y privado establecidas por el Consejo Nacional contra las Adicciones.

ESTRATEGIA

5.6.6.2.1 Implementar modelos de prevencién dirigidos a todos los sectores de la poblacion (Sociedad
de padres, lideres de colonias, profesionistas, estudiantes, etc.).

LINEAS DE ACCION

5.6.6.2.1.1 Implementar talleres de orientacién y un curso sobre farmacodependencia.
* 11,26y 63 *CyM
5.6.6.2.1.2 A través de un curso o taller obtener monitores de prevencién de farmacodependencia.
* 13,27,53y63 * CyM
5.6.6.2.1.3 Crear grupos de capacitacion en las zonas con mayor problema de adicciones, tanto en la
zona urbana como en la zona rural.
* 13, 27,53, 63, 85,128, 146 y 154 *CyM
OBJETIVO
5.6.6.3 Buscar fuentes de empleo adecuadas a las personas con problemas de adiccién que estimulen

su productividad y autoestima.

ESTRATEGIA

5.6.6.3.1 Coordinar esfuerzos con instituciones de capacitacién (Centro de Capacitacion Técnica e
Industrial, Colegio Nacional de Educaciéon Profesional Técnica, Secretaria del Trabajo y
Previsidén Social) para obtener becas de los distintos programas gubernamentales.
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LINEA DE ACCION

5.6.6.3.1.1 Crear un convenio interinstitucional para la formacién de talleres de capacitacién para el
trabajo y el aprovechamiento de becas del programa (PROBECAP).
* 13,104,131y 176 * CyM
OBJETIVO
5.6.6.4. Fomentar entre la nifiez y los adolescentes una cultura de prevencion a las adicciones.
ESTRATEGIA
5.6.6.4.1. Lograr una estrecha coordinacién entre los organismos que promueven capacitacién entre

ninos y adolescentes en cuanto a adicciones y las autoridades educativas.

LINEAS DE ACCION

5.6.6.4.1.1 Impulsar la implementacién del Programa D.A.R.E. en los centro de educacion primaria.
* 11,13y 21 *CyM

5.6.6.4.1.2. Extender los cursos de prevencién a la farmacodependencia a padres de familia.
* 11,13y 63 * CyM
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5.7 ASUNTOS INDIGENAS

DIAGNOSTICO

En Ensenada habitan grupos étnicos nativos minoritarios y grupos étnicos migrantes en busca de su
continuidad. Los primeros distribuidos en 6 comunidades de 3 étnias distintas (Kumiai, Pai-pai y Kiliwas) con
una poblacién de aproximadamente 1,000 habitantes y los segundos son parte de grupos étnicos con
tradiciones histéricas en otros estados de la Republica que paulatinamente se han trasladado hasta constituir
nucleos de poblacién importantes que superan numéricamente a los indigenas nativos, sumando en la
actualidad una poblacién flotante de 45,000 habitantes, distribuidos éstos, en campamentos, colonias y otra
parte en asentamientos irregulares.

Los indigenas nativos, habitan territorios de bajo potencial productivo para labores agropecuarias y forestales y
con balance de agua deficiente, caracteristicas que los colocan en desventaja frente a otros sectores de la
poblacion, sin embargo cuentan con recursos naturales de especies nativas para su aprovechamiento como
jojoba, yuca, quiote, jarilla, etc., y lugares con potencial turistico que al no contar con apoyos financieros se
hace imposible convertirlos en fuente de empleo e ingresos; aunado a ello, carencia de escuelas en buenas
condiciones, maestros, asistencia médica, vivienda digna y agua potable en cantidad y calidad suficiente; estos
problemas en su conjunto, provoca el abandono de tierras y olvido de su cultura y sus costumbres, asi como la
migracién a la cabecera municipal para emplearse como pedn y obtener el sustento familiar. 3 étnias cuentan
con dispensario médico, 1 de ellas con electrificacion, 3 con servicios de agua deficiente y 4 con escuelas,
son solo éstos el resumen los servicios con que cuentan.

La tenencia de la tierra es uno de los problemas generalizados que viven las étnias nativas en el municipio, la
presién sobre su territorio es alta debido a que se presentan conflictos de linderos con ejidos y pequenos
propietarios colindantes. Por otra parte son sociedades descapitalizadas y sin fuente de empleo en sus
comunidades, tienen altos indices de analfabetismo y alcoholismo, ademas de enfermedades endémicas y
degenerativas.

Si consideramos que aunque su representatividad estadistica sea minima y precisamente buscando su
conservacion o en el mejor de los casos aumentarla, podemos afirmar que las étnias minoritarias deben ser
atendidas con criterios sociales y culturales diferentes. No deben ser considerados con los mismos parametros
que a las étnias del centro y sur de la republica. No todas las étnias son iguales o pertenecen a las mismas
tradiciones culturales.

Los indigenas migrantes de étnias principalmente de Oaxaca (mixtecos, zapotecos y triquis), asi como del
Estado de Guerrero, conforman la mayoria de esta poblaciébn que se encuentran asentados en las
delegaciones municipales de Maneadero, San Antonio de las Minas, Punta Colonet, Camald, Col. Vicente
Guerrero y San Quintin, la mayoria de manera permanente y la otra parte varia segun la época del afo,
determinandose como temporada alta de mayo a octubre y la baja de noviembre a abril. Sin embargo, a pesar
de que los indigenas acuden para la temporada alta, al término de ésta ya no pueden regresar a su lugar de
origen debido a la falta de ingresos y que si bien aqui perciben un mayor ingreso, este no es suficiente de tal
manera, que se tienen que quedar sin ingreso, ni lugar donde vivir, empezando a instalarse en colonias y
fabricar sus casas con los materiales a los que tiene acceso, que muchas veces es material de desecho, en
lugares sin servicio y empeorando las condiciones a raiz de que su objetivo al trasladarse a un lugar tan lejano
de su lugar de origen era mejorar; esto provoca, en muchos de los casos, que los menores de familia (nifios en
su mayoria) trabajen en los jornales del campo, y los que habitan en zonas cercanas a la cabecera municipal,
se encuentren deambulando en la venta de artesanias en algunos casos y en otros vendiendo dulces o
pidiendo dinero.

La mayoria de los indigenas migrantes se encuentran en cuatro delegaciones municipales: Maneadero,
Camald, Vicente Guerrero y San Quintin, localizados en 43 campamentos con una poblacion total de 16,757
habitantes, que representan 2,900 familias. De este universo de campamentos 4 cuentan con agua entubada, 4
con electrificacion en cuartos, no cuentan con drenaje, 17 cuentan con botiquines de primeros auxilios, 19 con
médulos de salud, 24 con aulas escolares, 18 con guarderias, 22 con espacios recreativos y 27 con lavaderos.

Se encuentra ubicados también en 46 colonias mismas que cuentan con una poblacién de 29,708 personas.
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En temporada alta de cultivos llega a aumentar la poblacién en los campamentos hasta 25,000 habitantes,
consideradas estas como poblacién flotante; y en las colonias de aproximadamente 30 000 personas
consideradas como poblacién permanente, sumando un total de 55 000 personas, provenientes principalmente
del estado de Oaxaca, de las étnias: mixteca, zapoteca y triqui. Los campamentos estan ubicados en terrenos
pertenecientes a las empresas agricolas y alin con avances significativos, podemos decir que persisten varios
conformados por galeras divididas en cuartos de 4 x 4 metros, en su mayoria con piso de tierra y sin
ventilacion, en los que se concentra a mas de una familia generalmente.

No existen servicios de agua potable, pavimentacion, drenaje y recoleccion de basura, por lo que se presentan
focos permanentes de contaminacion e infecciones.

La dieta basica esta conformada por frijoles, chile y tortillas, algunos complementos como papas, pastas,
sardina enlatada y huevos basicamente; los nifos no tienen acceso al consumo de leche.

OBJETIVO GENERAL

Integrar al desarrollo municipal a la poblacién indigena nativa y migrante con pleno respeto a su cultura y
formas particulares de ver la vida, potencializando las oportunidades de desarrollo integral con base en los
recursos disponibles.

OBJETIVO

5.7.1 Ampliar la cobertura de los servicios educativos en las comunidades nativas y migrantes.
ESTRATEGIA

5.7.1.1 Coordinar esfuerzos del sector educativos de los tres érdenes de gobierno para la ampliacion de

los programas operativos.

LINEAS DE ACCION

57111 Gestionar la creacion de las plantillas de docentes bilingies que atiendan las comunidades
nativas y migrantes.
* 72,104y 113 * CyM
571.1.2 Gestionar la ampliacion, rehabilitacion y/o creacion de infraestructura educativa.
* 72,104y 113 * CyM
OBJETIVO
5.7.2 Apoyar los programas de la educacion formal establecidos en las comunidades.
ESTRATEGIA
5.7.2.1 Coordinar acciones con el sector educativo.

LINEAS DE ACCION

57211 Apoyar la difusion de lenguas nativas en la educacion bilingUe.
* 72,104y 113 * CyM
5.7.21.2 Impulsar acciones de educacién inicial en las comunidades nativas y migrantes.
* 72,88y 104 * M
5.7.21.2 Fomentar la creacién de la escuela bilingle para padres.
* 13,53,72,104 y 113 * C
OBJETIVO
5.7.3 Mejorar las condiciones de salud entre la poblacién indigena del municipio.
ESTRATEGIA
5.7.3.1 Corresponsabilidad entre las instituciones gubernamentales y no gubernamentales para la

implementacion de un esquema de salud para la atencion a los indigenas nativos migrantes.
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LINEAS DE ACCION

5.7.3.1.1 Convenir entre los organismos no gubernamentales, encargados de la atencién en salud a los
grupos nativos y las instancias de gobierno, instrumentos eficaces de coordinacion para el
otorgamiento del servicio.

* 63,97,104 y 159 *C
5.7.3.1.2 Reforzar en las comunidades indigenas migrantes, el sistema de salud a través de fomentar la
corresponsabilidad del sector empresarial.
* 63y 113 * M
5.7.3.1.3 Gestionar el reconocimiento de las comunidades indigenas nativas y campamentos de
indigenas migrantes como con derechos para la asignacion de pasantes en medicina general.
* 63y 113 * M
OBJETIVO
5.7.4 Impulsar programas de prevencion al delito.
ESTRATEGIA
5.7.4.1 Coordinar acciones con las instituciones relacionadas con la prevencion al delito.

LINEAS DE ACCION

57.4.11 Realizar talleres de prevencion a la farmacodependencia para adolescentes.
*13,21,41y63 * CyM
5.741.2 Llevar a cabo una campana contra el tabaquismo y el alcoholismo juvenil.
* 21,27,40y 63 L
OBJETIVO
5.7.5 Asegurar a la poblacién indigena del municipio, el acceso a las mejores condiciones de vivienda
posibles.
ESTRATEGIA
5.7.5.1 Conjuntar recursos disponibles para la construccion y rehabilitacion de vivienda de los tres

ordenes de gobierno.

LINEA DE ACCION

5.7.5.1.1 Implementar un programa emergente de apoyo a la rehabilitacién y construccién de vivienda,
entre los grupos indigenas nativos y migrantes.
* 61,104,113y 119 > C
OBJETIVO
5.7.6 Salvaguardar la integridad del nifio evitando la violencia doméstica.
ESTRATEGIA
5.7.6.1 Apoyar los programas tendientes a mejorar las condiciones de la nifiez.

LINEAS DE ACCION

5.7.6.1.1 Gestionar la creacion de albergues infantiles en zonas de indigenas migrantes.
*39,72,104y 113 * CyM
5.7.6.1.2 Ampliar la cobertura de desayunos infantiles distribuidos en los centros escolares.
* 13,39,53y 104 * CyM
5.7.6.1.3 Coordinar esfuerzos con las instituciones de salud para evitar enfermedades que afecten a los
infantes.

* 27,63y 159 * CyM
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OBJETIVO

5.7.7 Lograr un ambiente propicio para el desarrollo integral de los jovenes indigenas nativos y
migrantes.

ESTRATEGIA

5.7.71 Impulsar los programas de atencion a la juventud indigena.

LINEAS DE ACCION

57.711 Elaborar un diagnostico de condiciones de los jovenes en sus comunidades.
* 13,37,103,104 y 113 > C

57.71.2 Apoyar la creacion de clubes juveniles con la finalidad de difundir y propiciar actividades
culturales y deportivas.
* 21,837,103, 104 y 113 * M

5.7.71.3 Fomentar los foros de expresion juvenil para jovenes nativos y migrantes.
* 21,837,103, 104y 113 * M

57.71.4 Promover talleres de autoestima para adolescentes que permitan mejorar los procesos de
comunicacion.
* 13,37,39y 103 L

5.7.71.5 Impulsar el estrecho trabajo entre el subcomité de asuntos indigenas y el subcomité de

atencion a la juventud, para la aplicacion de programas de apoyo a la juventud en la
comunidades nativas y migrantes.

* 37,103y 104 * C

OBJETIVO

5.7.8 Lograr una efectiva coordinacion entre instituciones gubernamentales y organismos no
gubernamentales que trabajan con programas de atencion a la mujer indigena.

ESTRATEGIA

5.7.8.1 Evaluar la facilidad de la aplicacion de programas en zonas de migrantes y nativos.

LINEAS DE ACCION

5.7.8.1.1 Identificar en las comunidades el padrén de mujeres dispuestas a participar en talleres de
capacitacion.
* 13,104,113y 117 *C

5.7.8.1.2 Diagnosticar las posibles potencialidades productivas de la comunidad en las que participen las
mujeres.
* 73,104y 117 * CyM

5.7.8.1.3 Impulsar el desarrollo de proyectos productivos que permitan a las mujeres de comunidades
migrantes y nativas contribuir al gasto familiar.
* 13,95,104y 113 ** L

5.7.8.1.4 Gestionar becas (PROBECAT) que impulsen la capacitacion.
* 22,104 y 131 *CyM

5.7.8.1.5 Crear la feria de la mujer indigena y nativa que les permita exponer tanto su artesania, comida,
folclor y trajes regionales
* 71,74,99,104 y 113 * L

ESTRATEGIA

5.7.8.2 Coordinar a los tres ordenes de gobierno para lograr apoyo real y efectivo a la mujer.
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LINEA DE ACCION

5.7.8.2.1 Convenir con los 6rganos de procuracion de justicia el apoyo y la defensa legal de la mujer en
caso de abandono, pensién alimenticia, violencia intrafamiliar y maltrato.
* 53y 113 * CyM

OBJETIVO

5.7.9 Elevar los niveles de nutricion entre los indigenas nativos y migrantes.

ESTRATEGIA

5.7.9.1 Acercar a la poblacién indigena los programas institucionales de apoyo a la alimentacién y
nutricién.

LINEAS DE ACCION

5.7.9.11 Lograr la aplicacién oportuna de los programas de subsidios a la alimentacién.
* 13,53 y 119 * CyM
5.7.9.1.2 Vigilar estrictamente la aplicaciéon de los precios oficiales de los productos basicos en los
campamentos de jornaleros indigenas y comunidades nativas.
* 110,113y 128 * CyM
OBJETIVO
5.7.10 Impulsar la difusién de la cultura de la comunidades indigenas tanto nativas como migrantes
ESTRATEGIA
5.7.10.1 Fomentar la difusion del respeto a las tradiciones y cultura.

LINEAS DE ACCION

5.7.10.1.1 Promover la industria artesanal elaborada por indigenas nativos y migrantes
* 95,104,113y 159 * CyM
5.7.10.1.2 Fomentar talleres de elaboracion de artesanias y bordados que permitan a las mujeres
transmitir sus conocimientos.
* 21,104y 113 * M
5.7.10.1.3 Gestionar la ampliacion de los servicios de la Casa de la Cultura.
* 2,21,62y72 L
OBJETIVO
5.7.11 Crear un espacio propicio para que los indigenas nativos y migrantes comercialicen las

artesanias elaboradas por ellos mismos.

ESTRATEGIA

57.11.1 Coordinar acciones entre la autoridad municipal y federal que den como resultado el fomento al
desarrollo econémico.

LINEAS DE ACCION

571111 Gestionar ante la autoridad municipal la asignacién de un espacio en la zona turistica del primer
cuadro de la ciudad.
* 21,104,113y 159 > C

5711.1.2 Crear el tianguis artesanal indigena de grupos étnicos, nativos y migrantes.
* 74,104,113y 159 * M

OBJETIVO

5.7.12 Lograr la participacion de los pueblos indigenas migrantes en condiciones de igualdad frente a

otros sectores de la poblacion.
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ESTRATEGIA

5.7.12.1 Promover la participaciéon plena de los tres érdenes de gobierno en la soluciéon de la
problemética que aqueja a los grupos étnicos en el municipio.

LINEA DE ACCION

5.7.12.1.1 Propiciar la participacion directa de los representantes indigenas en las instancias de
coordinacion institucional.
* 104y 113. * C
OBJETIVO
5.7.13 Lograr el desarrollo integral de los diferentes grupos étnicos del municipio.
ESTRATEGIA
5.7.13.1 Coordinar acciones de difusion turistica y cultural con organismos tanto gubernamentales como

no gubernamentales.

LINEAS DE ACCION

5.7.13.1.1 Realizar recorridos fomentando el turismo ecolégico.
* 7y74 * C
5.7.18.1.2 Promover a través de las instituciones dedicadas al turismo, la difusién en el extranjero, el
estado y el municipio de las comunidades indigenas nativas.
* 7,71, 74y 104 * C
5.7.13.1.3 Gestionar la implementacién de circuitos turisticos que genere el desarrollo econoémico.
* 71,74y 99 * CyM
OBJETIVO
5.7.14 Lograr a través de instituciones gubernamentales el financiamiento social y el apoyo de

proyectos productivos.

ESTRATEGIA

5.7.14.1 Fomentar a raiz de la vocacion productiva de las comunidades la creacion de microempresas.

LINEAS DE ACCION

5.7.14.1.1 Gestionar apoyo econémico para microempresas.
* 95,104y 113 * CyM

5.7.14.1.2 Proporcionar la implementacién del programa de economia de traspatio.
* 95y 117 * CyM
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CAPITULO 6 SEGURIDAD RUBLICA
Y PROTECCION CIVIL

6.1 SEGURIDAD PUBLICA
DIAGNOSTICO

El crecimiento poblacional del Municipio de Ensenada, asi como la diversidad en su composicién econémica y
social, ha traido como consecuencia la necesidad de establecer acciones en materia de Seguridad Publica
tendientes a lograr la eficiencia en la prestacion de servicios y la profesionalizacién constante del trabajo
policial.

Actualmente la Direccién de Seguridad Publica Municipal cuenta con 407 elementos repartidos en tres turnos
laborales; esto nos da un promedio de 2,622 ciudadanos por policia en el municipio de Ensenada.

En cuanto a delito y faltas administrativas, en los Gltimos 6 afios se ha observado segun datos estadisticos del
Departamento de Estadistica e Informética, un rango de entre los 30,000 y 33,500 casos anuales, dando un
promedio mensual de 2,757 incidentes, los cuales se dividen en: faltas administrativas, accidentes de transito y
delitos.

Las faltas administrativas es el renglén que representa el mayor nimero de incidentes registrados, dando un
promedio anual de 20,671 faltas, desglosandose de manera mensual de 1,723 y de 57 faltas de manera diaria;
concentrandose en los siguientes motivos: ebriedad, impertinencia, irrespetuosidad y alteracién del orden
publico.

Sobre los delitos, es importante sefalar que el comportamiento delictivo de los Ultimos afios se ha
incrementado, manteniéndose alrededor de los 9,000 delitos anuales, entre los delitos mas frecuentes, que
lesionan gravemente la economia familiar, se encuentra el robo de vehiculos, presentdndose anualmente 1,833
vehiculos robados que equivalen a 153 mensuales, sin embargo cabe destacar, que en 1998 ascendié a 203
robos mensuales, lo que representa 7 robos diarios.

En cuanto al incremento de la drogadiccién, diremos que su incidencia se ha incrementado, principalmente
entre la poblacién joven del municipio, lo que ha provocado que en los ultimos meses el delito tipificado como
“posesién de drogas” ocupe los primeros lugares en las tablas de posiciones en alguno de los sectores en que
se encuentra dividida la ciudad.

La diversidad social en la composicién municipal, nos obliga a estudiar a fondo los comportamientos delictivos,
tanto en la zona urbana como en la zona rural, con la finalidad de crear férmulas derivadas de realidades que
nos den la capacidad de enfrentar con mayor certeza los delitos, y lograr con mayor atino promover a través de
programas de prevencion coherentes a la realidad, el que la ciudadania colabore con las instituciones
policiacas, mismas que resultaran por medio del conocimiento y la concientizacion para lograr cambios de
actitud que eviten la violencia y eduquen al ciudadano para responder con capacidad ante el delito.

La eficiente comunicacion y coordinacién interinstitucional en los tres 6rdenes de gobierno se considera como
la piedra angular que permitird incrementar los resultados y dar respuesta a la ciudadania, con un solo esfuerzo
de accién; ésto aunado a la necesidad de contar con reglamentaciones internas claras y un adecuado método
de estimulos, han de triangular el TRABAJO-ESFUERZO-EFICIENCIA, factores que nos permitiran abatir los
actos delictivos en beneficio de la sociedad.

Hoy, las condiciones econdémicas y sociales ocasionan el mayor indice de delitos como el robo, asalto y
drogadiccién, por ello las acciones en materia de Seguridad Publica no deben de ser consideradas como
aisladas, por el contrario, surge la necesidad de concatenarlas con las acciones deportivas, educativas, civicas
y sociales, ello con la finalidad de lograr una formacién integral del individuo, asi como reforzadores que
obtengan resultados positivos.

Los retos a vencer en la actualidad se podran lograr con una mayor cobertura de las acciones policiacas,
mejores programas de prevencion al delito, capacitacion y profesionalizacion de la policia, la automatizacion de
la informacion, eficiencia en la coherencia interinstitucional y sobre todo la respuesta eficaz a los reclamos
ciudadanos. Esto nos llevara a trabajar en equipo de forma profesional y responsable.
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6.1.1 MARCO JURIDICO

OBJETIVO

6.1.1.1 Llevar a cabo la aplicacién irrestricta del marco juridico existente.
ESTRATEGIA

6.1.1.1.1 Generar la aplicacion, revisién y adecuacion del marco juridico.

LINEAS DE ACCION

6.1.1.1.1.1 Reglamentar las funciones de la policia auxiliar, asi como el funcionamiento de las compafiias
privadas de seguridad.
* 14,26, 30,31,36y 155 * CyM

6.1.1.1.1.2 Promover la reglamentacién de los centros de rehabilitacion de farmacodependientes.
* 27,53,54,63,108, 153 y 155 * M

6.1.1.1.1.3 Promover la generacion, revisién y adecuaciéon de una reglamentacién interna en la Direccién

de Seguridad Publica (Manual de procedimientos policiales, reglamento de ética y disciplina y
el reglamento interno de una manera iniciativa y no limitativa).

* 14,26y 30 = C
6.1.1.1.1.4 Promover la generacién de un Departamento de Asuntos Internos, externo a los cuerpos
policiacos que evalle su actuacion.
* 26, 30,36,66y 158 * M
6.1.1.1.1.5 Promover la revisién y adecuacién en su caso, del Bando de Policia y Buen Gobierno y del
Reglamento de Transito y Transporte Municipal.
* 26,30,36y 158 * C
6.1.1.1.1.6 Promover la revision de la Ley de Menores Infractores y su relacién en el ambito municipal.
* 26,30,47,66y 158 * M
6.1.1.1.1.7 Promover la Generacion de Convenios de Participacién en materia de seguridad publica con
los tres 6rdenes de gobierno.
* 26,47,54,67,106y 110 > C
6.1.1.1.1.8 Incluir como sancién administrativa la realizacién de trabajos a la comunidad.
* 26,30,108y 158 * C
6.1.1.1.1.9 Crear la Comision de Honor y Justicia de Seguridad Publica.
* 26y 30 * CyM

6.1.2 INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPO

OBJETIVO

6.1.2.1 Dotar a la Direccion de Seguridad Publica de Equipo e Infraestructura adecuada y necesaria.
ESTRATEGIA

6.1.2.1.1 Elaborar un diagnéstico y propuesta para determinar las necesidades de equipo e

infraestructura.

LINEAS DE ACCION

6.1.2.1.1.1 Gestionar recursos federales para que a través de la Direccién de Seguridad Publica via
COPLADEM para que puedan cubrir sus necesidades de equipamiento e infraestructura.
* 6,26,30y33 * C
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6.1.2.1.1.2 Evaluar la funcion del Ayuntamiento ante el problema de la farmacodependencia y los centros
de rehabilitacion.
* 41 > C

6.1.2.1.1.3 Coordinar las acciones de infraestructura vial entre dependencias municipales, y generar el
departamento de ingenieria vial de la Direccidon de Seguridad Publica Municipal.
* 20,24,26y 30 * C

6.1.2.1.1.4 Dignificar las instalaciones de las celdas preventivas.
* 24,26 * CyM

6.1.3. TRABAJO Y OPERATIVIDAD

OBJETIVO
6.1.3.1 Dignificar y eficientizar la funcién Policiaca.

ESTRATEGIAS

6.1.3.1.1 Crear los mecanismos que den soporte a la profesionalizacion de la carrera policiaca.

LINEAS DE ACCION

6.1.3.1.1.1 Crear el reglamento de Ascenso de Seguridad Publica.
* 26y30 > C
6.1.3.1.1.2 Conocer los reglamentos internos existentes en los cuerpos policiacos.
* 32y 41 *C
6.1.3.1.1.3 Generar una capacitacién permanente en la Direccion de Seguridad Publica.
* 26,76y 161 * C
6.1.3.1.1.4 Generar un Programa de Nivelacion Educativa para el personal policiaco
* 26,76y97 *C
ESTRATEGIA
6.1.3.1.2 Incentivar al Policia a través de diversos medios econdmicos y sociales.

LINEAS DE ACCION

6.1.3.1.2.1 Creacion del Patronato de Apoyo al Policia y sus Familias.
* 26,136y 176 * C

6.1.3.1.2.2 Crear una cultura interna de la Direccién de Seguridad Publica en materia de reglamentos
municipales, generando una responsabilidad en la aplicacion de estos.
* 1y26 * C

ESTRATEGIA

6.1.3.1.3 Eficientizar los procesos internos y externos de la funcién policiaca.

LINEAS DE ACCION

6.1.3.1.3.1 Crear el area de planeacién dentro de la Direccion de Seguridad Publica que defina y oriente
un sistema de vigilancia.
* 26 *%k C

6.1.3.1.3.2 Identificar los procesos internos, tanto operativos y administrativos, adecuandolos a las
necesidades actuales.
* 26 * % C

6.1.3.1.3.3 Generar un sistema automatizado, de intercambio de informacién con las demas instituciones
policiacas.
* 26,67,111y 169 * M
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6.1.3.1.3.4 Crear una coordinacion real interinstitucional en materia de Seguridad Publica.

* 41 * C

6.1.3.1.3.5 Establecer un sistema directo de emergencia.
* 26,67,106y 111 * CyM

6.1.3.1.3.6 Generar un médulo de reporte inmediato de robo a vehiculos.
* 26,67,106, 111, 183y 185 “* CyM

6.1.3.1.3.7 Modernizar los sistemas de computo actuales y desarrollar nuevos a nivel operativo, utilizando
referencia geogréfica y administrativa.
* 26 * %k C

6.1.4 MEDIOS DE COMUNICACION

OBJETIVO

6.1.4.1 Establecer politicas de difusion en materia de Seguridad Publica.

ESTRATEGIA

6.1.4.1.1 Involucrar a los medios de comunicacién en las acciones de difusién en materia de seguridad
publica.

LINEAS DE ACCION

6.1.4.1.1.1 Crear un area de comunicacion social dentro de la Direccion de Seguridad Publica, que vincule
los esfuerzos internos en las distintas areas.
* 17y 26 *C

6.1.4.1.1.2 Coordinar con los medios de comunicacion del municipio la regulacién de informacion
inductiva de conductas delictivas.
* 26,30,118,135, 180 y 181 > C

6.1.5. PARTICIPACION SOCIAL

OBJETIVO

6.1.5.1 Establecer una politica de cultura social, educativa y legal en materia de prevencién al delito.
ESTRATEGIA

6.1.5.1.1 Realizar una coordinacién con los tres 6rdenes de gobierno, organismos no gubernamentales,

instituciones educativas y medios de comunicacién en materia de prevencion al delito.

LINEAS DE ACCION

6.1.5.1.1.1 Establecer y fortalecer un departamento de prevencion al delito en la Direccion de Seguridad
Publica Municipal.
* 26 *%k C

6.1.5.1.1.2 Realizar una campana permanente de difusién sobre las medidas de prevencion vial.
* 26,168y 172 > C

6.1.5.1.1.3 Crear el consejo municipal de prevencién al delito donde participen los distintos sectores de la

sociedad y que vincule los programas de las distintas dependencias y organismos no
gubernamentales y que generen una politica unificada de los mismos.

*67,106,111,157, 168 y 176 = C
6.1.5.1.1.4 Generar programas de prevencién y vigilancia en los centros educativos.
*26,67,106,111 y 168 * C
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6.1.5.1.1.5 Realizar una campafna permanente de respeto, concientizacién y cooperacion hacia los
cuerpos de seguridad publica, que genere una identificacién Comunidad - Policia.

* 26,67,106, 111,168,172y 176 * C
6.1.5.1.1.6 Generar un programa de concientizacion de derechos humanos, dirigidos hacia los cuerpos
policiacos y la ciudadania en general.
* 26,52,67y172 * C
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6.2 PROTECCION CIVIL

DIAGNOSTICO

La extensién territorial municipal coloca a Ensenada como una de las zonas con mayor vulnerabilidad al
embate de fendmenos naturales. Entre los riesgos de mayor incidencia se encuentran:

Geologicos: como fallas continentales, entre las que destacan la falla de Aguas Blancas en Punta Banda, las
fallas al pie de la Mesa de San Simén en la regién de San Quintin, los deslizamientos en la zona de San
Miguel, con el colapso de suelo y deslaves, hundimientos regionales, agrietamientos y flujo de lodo.

Hidrometeorolégicos: como las lluvias torrenciales, granizadas, nevadas, inundaciones, sequias,
temperaturas extremas, vientos y marejadas; bajo este contexto se tienen registrados las grandes desgracias
producidas en el municipio de Ensenada por las lluvias torrenciales de los afios humedos, como la de 1905 y
1941; las inundaciones de los afios de 1978 a 1980 que afectd a los centros urbanos y poblados, cobrando
vidas humanas; y el ultimo de 1993, en donde los costos de actividades productivas y comerciales significaron
més de 50 millones de pesos en pérdidas, ademas de la infraestructura de transporte afectada. Las
inundaciones han traido como consecuencia pérdidas de vidas, destruccion de campos de -cultivo,
infraestructura rural, viviendas, tierras y suelos, erosién y devastacion de ecosistemas.

Quimicos: Fugas o derrame de substancias peligrosas, incendios y explosiones. En lo que respecta a los
incendios forestales y agricolas, afectan al municipio en la medida que las condiciones de acumulacién de
combustible vegetal y la resequedad del ambiente los hacen propicios, incrementandose por el uso no
controlado del fuego en la actividad agricola y pecuaria. En 1996 se afectaron mas de 5,000 hectéareas de
bosques en la Sierra de San Pedro Martir, correspondiendo méas del 80% a chaparral y 20% de bosque de pino.
Este peligro se hace mas latente en la Sierra de Juarez, sobre todo en la zona de gran acumulacién de
combustible por los chaparrales maduros.

Sanitarios: Epidemias, plagas, contaminacioén (del aire, agua, suelo y alimentos).

Socio Organizativos: Problemas provocados por concentraciones masivas de poblacion, interrupcion o
desperfecto en el suministro o en la operacion de servicios publicos y sistemas vitales, accidentes aéreos,
terrestres, maritimos o fluviales.

Los riesgos a desastres llamados "naturales”, se producen por las condiciones y fendbmenos ocurridos en la
naturaleza, los que impactan de manera ampliada en las poblaciones, debido a un inadecuado uso del suelo,
agravandose por la inexistencia de una cultura de prevencién de desastres. Los desastres no son accidentes,
se producen por desconocimiento de los procesos naturales, por la falta de identificacién de las areas que la
naturaleza mantiene en un dinamismo mayor que otros (fallas geolégicas, cauces de rios y arroyos, laderas de
quebradas y barrancas, zonas costeras y litorales marinos).

Estos fenédmenos se producen en diversas zonas y paises, por lo que adquieren dimensiones regionales e
internacionales. La Organizacion de las Naciones Unidas llamé el Decenio de Reduccion de Desastres a la
década de los noventa, estableciendo la coordinacién de las actividades de prevencién de desastres a través
de la Direccion de Proteccién Civil de la Secretaria de Gobernacion y el Centro Nacional para la Prevencion de
Desastres (CENAPRED), sin embargo no se ha desarrollado la capacidad administrativa en el municipio para
canalizar recursos y medidas permanentes de prevencion.

Ademas de los riesgos anotados, es necesario evaluar el impacto que acarreara el cambio global del clima, el
que ird produciendo fluctuaciones extremas del clima, con una actividad de mayor intensidad de los fenémenos
Hidrometeoroldgicos, ante los cuales deben tomarse acciones inmediatas de previsidn; para lo cual hace falta
personal especializado y profesional con capacidad de coordinarse de manera permanente con las
instituciones operativas de gobierno, académicas, cientificas y de la comunidad.

El trabajo realizado por instituciones de gobierno, organizaciones de la comunidad y cuerpos voluntarios, ha
significado una participacién activa en las acciones de proteccién civil ante peligros de contingencias, como
ocurrié ante las posibilidades de impacto que podrian provocar las lluvias durante el Fenémeno "El Nifio" 1997-
98, asi como ante los peligros de incendios forestales y agricolas en 1998; sin embargo esta actividad se ha
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realizado Unica y precariamente a través de la Unidad Municipal de Proteccion Civil, lo que no ha permitido
concretar planes de trabajo que den continuidad a las acciones realizadas.

6.2.1 MARCO JURIDICO

OBJETIVO

6.2.1.1 Generar la estructura municipal que sustente las acciones de proteccion civil.

ESTRATEGIA

6.2.1.1.1 Crear el érgano rector municipal y revisar y adecuar el marco juridico existente en materia de

proteccién civil.

LINEAS DE ACCION

6.2.1.1.1.1 Crear la Direccion Municipal de Proteccion Civil y las unidades de proteccion civil en las
delegaciones.
* 30 *%k C
6.2.1.1.1.2 Crear el Reglamento Municipal de Proteccion Civil.
* 10,14y 26 * M
6.2.1.1.1.3 Crear el Plan Municipal de Proteccién Civil por agente perturbador.
* 10y 14 > C

6.2.2 PARTICIPACION SOCIAL

OBJETIVO

6.2.2.1 Establecer los mecanismos de participacién que involucre a los diferentes sectores de la
sociedad en el fomento de la cultura de Proteccién Civil.

ESTRATEGIA

6.2.2.1.1 Involucrar a los diferentes sectores de la sociedad a través de la problematica existente en su

area de influencia.

LINEAS DE ACCION

6.2.2.1.1.1 Crear comités ciudadanos de proteccidn civil municipal.
* 10,14y 19 * M

6.2.2.1.1.2 Crear programas de capacitacién y prevencién en materia de proteccion civil.
* 10,30y 76 * M

6.2.2.1.1.3 Vincular los programas que maneje el Sistema Estatal de Educacién a los programas de

capacitacién y prevencién en materia de proteccion civil.
* 10,30y 76 * M

6.2.3 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

OBJETIVO

6.2.3.1 Promover la coordinacién con instituciones de gobierno, organismos no gubernamentales,
sector privado, social, académico y de investigacion para consolidar el fortalecimiento de las
acciones de proteccion civil.

ESTRATEGIA

6.2.3.1.1 A través del organismo rector de proteccion civil generar las politicas de colaboracién

intersectorial.
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LINEAS DE ACCION

6.2.3.1.1.1 Identificar los érganos sectoriales y su ambito de influencia, en materia de proteccién civil.
* 6,10,15,17,25,30, *C

6.2.3.1.1.2 Generar los convenios de participacion intersectorial para la elaboracién y ejecucion de planes
y proyectos en materia de proteccion civil.
* 10y 30 * M

6.2.4 DIFUSION

OBJETIVO

6.2.3.2 Fomentar la cultura de proteccion civil

ESTRATEGIA

6.2.3.2.1 Difundir la informacién en materia de proteccién civil a los diferentes sectores que componen

nuestra sociedad, involucrando de manera real a los medios de comunicacion.

LINEAS DE ACCION

6.2.3.2.1.1 Crear la Semana Municipal de Protecci6n Civil.
* 10y 30 * C

6.2.3.2.1.2 Promover foros y talleres en materia de proteccion civil.
* 10y 30 * C

6.2.3.2.1.3 Utilizar los tiempos y espacios de los medios de comunicacion, para difundir la tarea de
proteccion civil preventivamente.
*10,17,30,118 y 121 * C

6.2.3.2.1.4 Difundir los programas, asi como las acciones de prevencion y capacitacion que lleve a cabo la
Direccién de Proteccion Civil.
* 10,17y 30 > C
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CAPITULO 7

7.1 ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL
DIAGNOSTICO

Hoy en dia, la administracion publica en nuestro municipio constituye el ambito de gobierno que mayores
exigencias, demandas y retos afronta, asimismo, que mas atencién requiere desde diferentes perspectivas, que
van desde la politica hasta la académica, pasando por la financiera, la jurisdiccional y la profesionalizacion del
servicio. La administracion municipal debe ser congruente con los objetivos trazados en el fortalecimiento
municipal y reformas del estado.

El papel de la actual administracion debera enfocarse primordialmente a servir a la sociedad, bajo los principios
de jerarquia, orden, equidad, estabilidad del personal y de iniciativa, las sociedades modernas asi lo exigen. La
eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos publicos, ahora mas que nunca, se deben dar de forma
imperativa, no sélo porque somos observados mas estrechamente por una sociedad demandante, sino por
mantener una cultura de principios, basados en la honradez y vocacion al servicio publico.

Analizar la realidad y perspectivas de la administracion y el gobierno municipal no es tarea facil, sin embargo
con los antecedentes que se tienen, se pueden vislumbrar nuestras deficiencias y tratar de corregirlas, en
beneficio de nuestra comunidad. Se puede afirmar que, en lo general, las finanzas municipales de Ensenada se
encuentran en mala situacién, presentando un significativo endeudamiento de administraciones anteriores. Si
se busca un origen de esta situacioén, la atencién debera dirigirse hacia los gastos de operacion.

Segun el analisis global hecho por la Gerencia de Asistencia Técnica del Programa Frontera Norte, plasmado
en el programa de Fortalecimiento Administrativo y Financiero de Estados y Municipios de la Frontera Norte, el
XV Ayuntamiento de Ensenada (1995), en la Administracién Publica Municipal maneja un indice de efectividad
total promedio del 46.42% y este oscila de regular a deficiente y sélo en algunos casos se puede calificar como
aceptable, dividido en los siguientes atributos:

39.29% de

Sistematizacion efectividad

Politicas y Procedimientos 41.96%
Ejecucioén 46.43%
Cobertura 53.57%
Integracion 52.68%
Eficiencia econémica 44.64%
Total Promedio: 46.42%

Para el afo de 1996 en el XV Ayuntamiento, un estudio similar nos revela lo siguiente, en cuanto a indices de
efectividad:

POLITICAS Y
PROMEDIO | SISTEMA- . INTEGRA- | EFICIENCIA
ATRIBUTOS GRAL TIZAGION PROCEDI- EJECUCION | COBERTURA CION ECONOMICA
MIENTOS
a) EN CONTROL DE 49.28 % 33.3% 33.3% 58.33% 87.5% 37.5% 45.8%
EGRESOS
b) ADMINISTRACION 28.12 % 0% 18.75% 43.75% 50% 31.25% 25%
DEL PATRIMONIO
c) ADMINISTRACION 41.66 % 25% 31.25% 68.75% 75% 25% 25%
HACENDARIA
d) ADMINISTRACION 25 % 6.25% 18.75% 25% 37.5% 31.25% 31.25%
DE RECURSOS
HUMANOS
TOTALES | 36.01% 16.14% 25.71% 48.95% 62.5% 31.25% 31.76%
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Como se puede observar, el proceso que requiere mayor atencién de acuerdo a su valor relativo, es el de
Recursos Humanos, con un porcentaje promedio del 25% de efectividad, siguiéndole el de Administracién del
Patrimonio, el de Administracién Hacendaria y el de Control de Egresos, en este orden.

Es necesario considerar las prioridades obtenidas en este analisis de acuerdo con los lineamientos
proporcionados y se tome una decisidn que proporcione soluciones practicas a la problematica real del
municipio en la actualidad.

Es decir, este estudio recomienda que se evalle la posibilidad de alterar el orden, sugerido por la aplicacioén de
las férmulas especificadas en este sentido, en atencion, a aquellos componentes que en la actualidad
representen los mas significativos cuellos de botella para el desempefio 6ptimo de la administracion del
ayuntamiento, tal es el caso de control de almacenes, control de recursos humanos y adquisiciones.

PROMEDIO GENERAL DE EFICIENCIA DE LA 70.00%; 62.50%
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 1996

60.00%;
48 95%

49.28%

50.00%;

40.00%;
30.00%] Eonili

20.00% 16.14%

10.00%

31.25% 31.76%

0.00%!

Control de Administracion Administraciéon  Administracion
egresos del Patrimonio Hacendaia  de Recursos
Humano

Sistematizaci
Politicas y
procedimient
Ejecucio
Cobertur:
Integracié
Eficienci
econdmic

En base al diagnostico general elaborado por Banobras para el municipio de Ensenada en 1996, se
recomendaron como prioritarios los siguientes programas:

Fortalecimiento de los Ingresos.

Control del Ejercicio del Gasto

Modernizacion Administrativa e Informatica
Fortalecimiento de la Normatividad y Desarrollo Social

En la actualidad existen notorias muestras de inconformidad por parte del usuario por el mal trato y servicio que
se le brinda, sobre todo por el personal de mostrador. En este aspecto el usuario solicita y exige con razén, un
trato mas respetuoso humano y expedito.

Si partimos del hecho que de las instancias de la administracién publica municipal deben contar con una
estructura operativa, funcional y eficaz, dichas instancias que instrumentan y operan las acciones de
administracién deberan verse fortalecidas. Los esfuerzos realizados en este aspecto, que sin duda alguna han
dado algunos resultados, en ciertos aspectos continta teniendo serias deficiencias.

El fortalecimiento administrativo municipal se dara, basicamente en la medida en que sean atendidas dichas
deficiencias, en este tenor, a manera enunciativa mencionaremos las siguientes:

En el aspecto normativo, administrativo y juridico se denota una clara deficiencia.

En cuanto a Recursos Humanos y niveles de efectividad podemos observar que para el afio de 1995 el
municipio contaba con una poblacion total de 315,289 habitantes y la administracién municipal contaba con
1,710 empleados, lo que nos representaba 184 habitantes atendidos por cada servidor publico. Para ese
mismo afo cada empleado representaba para el municipio una erogacion de 41,170 pesos sélo en gasto
corriente.

Para 1996 la poblacion total del municipio se incrementd a 326,324 habitantes y la administracién municipal
contaba con 2,079 empleados, lo que nos representaba 157 habitantes atendidos por cada servidor publico.
Para ese mismo afo cada empleado representaba para el municipio una erogacion de 50,000 pesos sélo en
gasto corriente.
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En 1997 la poblacién total del municipio fue de 337,745 habitantes y la administracién municipal contaba con
1,710 empleados, lo que nos representd 197 habitantes atendidos por cada servidor publico. Para ese mismo
afno cada empleado representaba para el municipio una erogacion de 73,290 pesos sélo en gasto corriente.

Para 1998 la poblacidn total del municipio fue de 349,566 habitantes y la administracion municipal contaba con
1,929 empleados, lo que nos representd 181 habitantes atendidos por cada servidor publico. Para este mismo
afno cada empleado representd para el municipio una erogacion de 94,205 pesos solo en gasto corriente.

Como se puede observar el gasto corriente del municipio por empleado publico resulta adecuado al promedio
general ($ 7,850.00 pesos mensuales), aln comparando los incrementos de los gastos administrativos, asi
mismo durante el periodo de la pasada administracién (1996 - 1998), el gasto corriente anual del municipio
paso de $ 103 millones 950 mil pesos, a $ 181 millones 721 mil cuatrocientos cuarenta y cinco  pesos, lo que
representd un incremento del 74.82 %; y el costo por empleado anualizado durante el mismo periodo, paso de
$ 50,000.00 a $ 94,205 pesos, lo que represent6é un incremento del 88.4 %, lo que nos indica que nuestra
deficiencia no radica en el costo administrativo, sino en una la inadecuada prestacion del servicio publico
derivado de las siguientes causas:

¢ Obsoleta normatividad administrativa y juridica,

e Inadecuada legislacién y reglamentos, para la transmision total de facultades del gobierno del estado al
municipio en lo referente al transporte y ley de bebidas con graduacién alcohdlica.

e En ciertos procesos, la normatividad vigente en materia de control del ejercicio del gasto y en el ejercicio
presupuestal en general, es inadecuada y poco flexible.

e Existe gran desconocimiento por parte de la ciudadania del quehacer de las distintas dependencias de
gobierno.

e Inadecuada relacion entre el servidor publico y la comunidad que nos permita regresar la confianza perdida
a las instituciones de gobierno.

¢ Inadecuada difusion de la legislacion fiscal, que permita dar a conocer al ciudadano comun y corriente la
necesidad de cumplir voluntariamente con sus obligaciones, lo que permitiria incrementar los ingresos del
municipio en general, sin recurrir al establecimiento de nuevas cargas fiscales, ni incrementar el peso de
las ya existentes.

e Deficiente padrén municipal de causantes.

e Insuficiente archivo contable municipal.

¢ Necesario fortalecimiento del departamento de programacion y presupuesto, glosa y cuenta publica,
tendiente a mejorar el control interno.

e Insuficiente o deficiente sistematizacidon en la operatividad del servicio, por la falta de manuales y
procedimientos respectivos.

e Bajo nivel académico y técnico de gran parte del personal.

e Falta de capacitacién, adecuada y permanente en todos los niveles de los servidores publicos.

e Falta de profesionalizacion del servicio y de los servidores publicos.

e Elevada rotacion de personal de confianza, sobre todo al cambio de administracion lo que implica que
practicamente, cada 3 afios se tenga que volver a iniciar el proceso de formacién y capacitacion
institucional.

¢ |nadecuados salarios 0 poco atractivos al personal.

e Inexistencia de estudios profesionales sobre el perfil del personal contratado o a contratar.

e Inadecuada interrelacion de funcionarios publicos.

e |nexistencia o debilidad de estructuras administrativas, sobre todo en los departamentos de nueva

creacion.

e Deficiencia en el ejercicio del gasto en ciertos recursos, los que beneficiarian en forma importante al
Ayuntamiento.

e Insuficiencia de equipamiento en los grupos de trabajo que van desde las unidades mdviles, hasta la
adquisicién de equipo de cémputo moderno, que facilite |a realizacion de los trabajos.
Falta de continuidad en los proyectos y planes de trabajo de los procesos administrativos.
Duplicidad de funciones en ciertas areas.
No se cuenta con un comité de adquisiciones y procedimientos actualizado para realizar las compras del
Ayuntamiento.

e Inadecuado control en el registro contable de las compras, asi como la promociéon de compras
consolidadas por dependencia o interdependencia, que permita reducir el tiempo de respuesta y simplificar
los tramites.
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e Inadecuada capacitacién del personal administrativo para el procedimiento de compras, asi como en los
criterios para afectar las partidas presupuestales.

e Falta de participacién de los organismos intermedios, instituciones educativas y sociedad en general en las
acciones de planeacién administrativa del gobierno municipal.

En general podemos afirmar, que a través del fortalecimiento municipal que incluye la descentralizacion de
funciones, modernizacion administrativa, la optimizacién de los recursos humanos, materiales y financieros, asf
como con la optimizacién del gasto se podra obtener una mejor administracién publica, que de respuesta a las
necesidades de la poblacién en forma eficiente, honrada y transparente, y sobre todo con un trato humano y
respetuoso.

7.1.1 MODERNIZACION

OBJETIVO

7111 Modernizar la administracién publica orientandola a responder a las necesidades del municipio,
adecuando su estructura organica asi como cada una de las dependencias a las necesidades
actuales en base a la descentralizacién administrativa, fortalecimiento municipal y
modernizacion de sistemas.

ESTRATEGIA

71111 Establecer y fortalecer programas para la eficiencia de los procesos administrativos, normativos
y operativos de la administracién publica, buscando elevar la calidad y productividad de los
mismos.

LINEAS DE ACCION

711111 Incorporar a todas las dependencias municipales a un modelo operativo preestablecido y
funcional.
* 32 * %k C

711112 Contar con manuales de organizacién y funcionamiento por dependencia
* 32 * %k C

711113 Realizar convenios de colaboracién con instituciones de educacién superior, a fin de que
coadyuven en la elaboracion de nuevos métodos administrativos.
* 32y42 *C

OBJETIVO

71.1.2 Modernizar el marco juridico de la administracion publica municipal, a fin de facilitar el

desarrollo social, politico y econdmico del municipio.

ESTRATEGIA

7.1.1.2.1 Promover un nuevo marco juridico de la administracién publica municipal, que permita la
modernizacion del gobierno y amplie la participacién de la sociedad en la responsabilidad
publica.

LINEA DE ACCION
7.1.1.21.1 Revisar leyes y reglamentos vigentes para su adecuacion y/o modificacion.
* 30,35y 36 * CyM

7.1.2 RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO
7.1.21 Elevar la calidad del servicio publico, estableciendo métodos efectivos que permitan estimular
a los trabajadores a través de métodos de ordenanza del trabajo operativo.

ESTRATEGIAS

71.2.1.1 Instrumentar métodos que haga eficiente el trabajo de los recursos humanos.
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LINEAS DE ACCION

7.1.2.1.1.1 Impulsar la creacion y el fortalecimiento de programas de capacitacién, para impulsar la
profesionalizacién de los servidores publicos, mejorando conductas y actividades hacia el
ciudadano, tendientes a brindar un trato respetuoso y expedito a los usuarios.
* 32 * CyM

71.21.1.2 Elaborar el catalogo general de puestos que establezca la descripcion de funciones,
especificaciones y requisitos minimos de ocupacién, para determinar una adecuada estructura
ocupacional en las dependencias municipales.

* 32 * M
712113 Establecer un sistema de sueldos y salarios tomando como base las condiciones generales de
trabajo, el catalogo general de puestos y el perfil del servidor publico.
* 32 * % C
712114 Establecer métodos de evaluacion para la plantilla general de personal, asi como buscar la
creacion de sistemas de motivacion e incentivo al servidor publico.
* 32 * % C

7.1.3 RECURSOS MATERIALES

OBJETIVO

7.1.3.1 Saber con precision la cantidad y calidad que guarda el patrimonio municipal, tanto bienes
muebles como inmuebles y cuidar de ellos debidamente.

ESTRATEGIA

7.1.3.1.1 Implementar los programas necesarios de elaboracion de inventarios y control de los mismos.

LINEAS DE ACCION

7.1.3.1.1.1 Actualizar el inventario de bienes muebles e inmuebles e integrarlos al patrimonio del
Ayuntamiento, elaborando un padrén confiable de los mismos.
* 32 *CyM

71.3.1.1.2 Mantener actualizado el inventario de bienes muebles e inmuebles, realizando debida y
oportunamente las altas y/o bajas, en coordinacién con el Departamento de Compras.
* 32 * % C

7.1.4 RECURSOS FINANCIEROS

OBJETIVO

7.1.4.1 Promover la continuacion del programa de descentralizacion de funciones y recursos del
estado-municipio, con el fin de ser més eficiente en las demandas y servicios que por su
naturaleza sean mas factibles y econémicamente realizables por el municipio.

ESTRATEGIA

71411 Coordinar esfuerzos con las autoridades estatales y federales, a fin de ampliar la

descentralizacion de funciones, en estricto cumplimiento al Articulo 115 Constitucional.

LINEA DE ACCION

714111 Gestionar a través de cabildo la descentralizacion total en los siguientes rubros:
a) Transito y transporte (expedicidon de placas y licencias).
b) Manejo de la expedicién de permisos de venta de bebidas con graduacion alcohdlica.
¢) Municipalizar la administracion del agua y alcantarillado (CESPE).
* 14,30y 35 * M
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OBJETIVO

7.1.4.2 Basado en el fortalecimiento municipal y descentralizacién administrativa, promover una mayor
participacion del municipio en la definicién de prioridades, acciones y asignacion de recursos
que tanto las dependencias federales como estatales aplican dentro del municipio.

ESTRATEGIA

7.1.4.2.1 Buscar el apoyo presupuestal del estado al municipio procurando el mejoramiento de los
términos del convenio de desarrollo social en favor de una afluencia de recursos suficientes
para cubrir las necesidades de la obra publica y social en el municipio.

LINEAS DE ACCION

714211 Fortalecer las negociaciones del municipio frente a la federacién y el estado para el logro de
mayores recursos.
* 30,33y35 * CyM
71.4.21.2 Fortalecer la Hacienda Publica Municipal mediante una mejor distribucion de los recursos
fiscales de la federacién y el estado.
* 33,35y42 * C
OBJETIVO
7143 Incrementar el ingreso hacendario municipal sin recurrir a nuevas cargas tributarias, basados

Unicamente en la modernizacién administrativa.

ESTRATEGIA

7.1.4.3.1 Ampliar la base fiscal e incorporando a los contribuyentes que se encuentren fuera de ésta.

LINEAS DE ACCION

7.1.4.3.1.1 Actualizar el padrén general de contribuyentes municipales.
* 42 * C
7.1.43.1.2 Incentivar el pago de las obligaciones fiscales al contribuyente.
* 42 * %k C
7.1.43.13 Difundir a la ciudadania la legislacion fiscal vigente.
* 32,35y42 * C
OBJETIVO
71.4.4 Establecer métodos de control en el manejo de los recursos econémicos, a fin de lograr una

transparencia en la administracién municipal que garantice a la ciudadania confianza en sus
autoridades, asi como mantener una constante labor en la erradicacién de practicas de
corrupcion que pudieran ocurrir en algunos servidores publicos, desterrando la impunidad.

ESTRATEGIA

7.1.4.4.1 Mantener una politica de gasto publico equilibrado.

LINEAS DE ACCION

714411 Creacion del Comité de Adquisiciones.

* 30,32y42 * C
714412 Elaborar manuales de operacion del ejercicio del gasto asi como la aplicacion de normas para
el manejo del mismo.
* 32,36y42 *C
714413 Fortalecer la estructura administrativa de las areas de programacién y presupuesto, asi como
de glosa y cuenta publica, a fin de eficientar el manejo de los recursos econdémicos.
* 32,36y42 *C

714414 Mantener una estricta vigilancia del servicio publico a través de la linea "amigo ciudadano”
tendiente a reintegrar la confianza de la ciudadania.
* 32 * CyM
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7.1.5 PARTICIPACION CIUDADANA

OBJETIVO

7.1.5.1 Promover e impulsar la participacién democratica de toda la sociedad en las acciones
administrativas, propiciando una mejor relacién entre el Gobierno y los distintos organismos
ciudadanos, colegios de profesionistas, escuelas superiores, organismos empresariales y
ciudadania en general que tenga alguna relacién con el quehacer administrativo.

ESTRATEGIA

71511 Fomentar la participacién de la sociedad en la creacidon de proyectos y programas de la

administracion municipal, asi como en los resultados obtenidos con la aplicacion del Plan
Municipal de Desarrollo a través del COPLADEM.

LINEA DE ACCION

7.1.51.1.1 Fortalecer los foros de consulta ciudadana y los comités de participacion social.
* 6,19y 35 * C
OBJETIVO
7.15.2 Mantener debidamente informada y orientada a la ciudadania, sobre los servicios que presta el
gobierno municipal.
ESTRATEGIA
7.1.5.2.1 Establecer métodos de informacién al ciudadano.

LINEAS DE ACCION

7.15.2.11 Creacion de modulos de informacion y orientacion a la ciudadania.
* 32,35y42 *C
7.15.21.2 Crear una estructura operativa adecuada, para captar inquietudes, propuestas e
inconformidades de la ciudadania y establecer métodos de seguimiento de los mismos.
* 32y36 *C
715213 Promover la publicaciéon de la totalidad de las leyes y reglamentos municipales y establecer
sistemas de difusion a la ciudadania.
* 14,17,32,35y 36 > C
7.1521.4 Informar oportuna y claramente a la sociedad de las acciones y resultados de gobierno a través
de los diferentes medios de comunicacion.
* 6,17y 32 * C
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7.2 COMUNICACION SOCIAL

DIAGNOSTICO

La comunicacién es una actividad universal poliférmica, pluridisciplinaria, omnipresente y vital, por lo que se le
debe considerar como indispensable para el desarrollo y la construccién de una sociedad. Con la comunicacién
se promueven, impulsan y consolidan todas las acciones de un conjunto humano. Sin ella no se puede aspirar
a un sano desarrollo.

El concepto de comunicacién social, institucionalizado desde hace ya buen tiempo, no ha encontrado adn su
verdadera dimension, y se queda corta la intencion de llenar, desde el quehacer gubernamental, esa practica
que es mas amplia y compleja que una simple oficina o un plan de gobierno. Antes, las llamadas oficinas de
comunicacion social han sido sélo polos de difusién parcial, incompleta y limitada del discurso gubernamental.

Los procesos de comunicacién social, para mas, no pueden considerarse como programas de oficio medible y
objetivo; sin embargo, es posible instrumentar una estrategia de ida y vuelta entre gobierno y comunidad, para
generar una dinamica real de comunicacién reciproca, horizontal, abierta, de entrada y salida.

El municipio de Ensenada tiene una dindmica intensa y creciente a través de medios masivos de comunicacion,
con 12 estaciones de radio en la plaza; se recibe la sefal de 3 estaciones de amplitud modulada de California;
hay 2 canales de television local y 3 repetidoras; se tiene acceso a 51 canales de cadenas norteamericanas,
independientemente de la amplia cobertura de los sistemas de television por cable. Circulan 3 diarios
regionales, 7 nacionales y 5 extranjeros.

Toda esa infraestructura, sin embargo, se concentra principalmente en la cabecera municipal y areas
conurbadas, asi como en algunos centros urbanos importantes a una distancia no mayor de los 300 kilémetros.

La comunicacion rural por teléfono o radio mévil o de banda es medianamente eficiente. La zona rural de
Ensenada cuenta con telefonia satelital y celular: en 1996 habia 42,632 lineas telefénicas en servicio; 2
companias particulares de telefonia celular; 4 estaciones receptoras via satélite y de las 1,646 localidades con
que se cuenta, en 58 hay servicio telefonico doméstico.

Entendemos asi que la comunicacién social no debe pensarse so6lo en funcion de los mensajes que difunden
los medios masivos de comunicacién, cuya labor, importante y trascendente sin duda alguna, es siempre un
vehiculo limitado del universo humano de una sociedad como la ensenadense.

La comunicacion institucional debe basar su espiritu en el derecho de informar, pero su funcién primordial es
contribuir a la dindmica de convivencia sana, abierta y permanente de la comunidad.

En este enfoque social, la Direccion de Comunicacién Social y Relaciones Publicas del XVI Ayuntamiento se
propone trabajar sobre cuatro aspectos fundamentales. El primero implica una relacién de la sociedad con los
medios de comunicacion; el segundo mejorar la comunicacion entre el gobierno y la comunidad; el tercero es
lograr la participacion interactiva de la sociedad en todos los aspectos del desarrollo social y un cuarto factor
tendra la intencion de promover y resaltar los valores en su mas amplio sentido.

Estos rubros, traducidos a la accién, dan la oportunidad de acercar efectivamente las acciones de gobierno a
las mdltiples actividades que recaen en las dependencias municipales.

Advertimos la necesidad de automatizar y digitalizar los procesos de comunicacion, utilizando medios
computacionales para hacer mas eficiente la tarea infomativa, a fin de ampliar la cobertura y facilitar el ejercicio
de los medios de comunicacion en la difusion de la actividad del gobierno.

En otro contexto, es indudable que la ciudad de Ensenada necesita de un espacio donde la comunidad pueda
acudir a informarse de los acontecimientos histéricos mas relevantes de su pasado, y entendiéndose que
periodismo impreso ha dado un fiel seguimiento a muchos acontecimientos sociales, la idea de crear una
hemeroteca ha sido abrigada como una necesidad impostergable. En las reuniones del Subcomité de
Comunicacion Social del COPLADEM, profesionales de la difusiéon en la localidad estuvieron de acuerdo en
ese propésito, al que se agregd la posibilidad de impulsar un Museo del Periodista, donde se podrian encontrar
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importantes elementos del acervo original del municipio, y en forma adicional se propuso dar forma a una
videoteca, donde estaria registrada la imagen de esos hechos.

Se requiere, asimismo, establecer un programa de difusiéon efectiva en casos de emergencia, donde se
contemplen mecanismos de informacion a través de los cuales los medios de comunicacion, coordinados por
una instancia municipal, puedan desarrollar una tarea directa y eficiente.

Nos proponemos fortalecer la cohesién familiar, rescatando los valores civicos y morales, involucrando la
concordia social con mensajes que impulsen, a través de los medios de comunicacion, el sentimiento de
unidad, respeto, tolerancia y otros que contribuyan en una mejor forma de vivir y convivir.

Por ultimo, es necesaria una informacién més oportuna y clara hacia la comunidad, propiciando que la
informacion sea mas objetiva y su sentido mas social, que resalte sobre todo una interpretacion adecuada de
las acciones de gobierno.

En términos generales, esta parte del Plan Municipal de Desarrollo se propone dar utilidad a la comunicacién
como una herramienta de auténtica promocién, desarrollo y consolidacién de la sociedad frente a instituciones
mas justas, dignas y humanas, y para ello proponemos los siguientes objetivos con sus respectivas estrategias
y lineas de accion.

OBJETIVO

7.21 Lograr una mejor relacién entre los medios de comunicacion, con la finalidad de eficientar su
tarea informativa

ESTRATEGIA

7.21.1 Establecer un flujo permanente de informacion mediante varios medios, incluidos los mas

modernos sistemas de computadora.

LINEAS DE ACCION

72111 Crear una pagina de internet y contar con una direccion electrénica, para el envio y recepcion
de mensajes que seran de utilidad para acelerar y eficientar los procesos informativos, tratando
de solventar las necesidades de los medios de comunicacién en materia de actualizacion
electrénica y tecnoldgica.

* 17y 23 > C

7.21.1.2 Mejorar el espacio fisico de la Direccion de Comunicacién Social del XVI Ayuntamiento de
Ensenada, con una remodelacion que servird para mejorar la atencion a comunicadores de la
localidad.
* 17,20y 25 * C

7.21.1.3 Promover reuniones que sirvan para analizar la problematica de los medios de comunicacién a
través del Subcomité de Comunicacién Social.
*17y19 > C

72114 Estrechar lazos con los medio de comunicacién en el marco de una relacién sustentada en el
respeto, que tengan como factor el mantener informada a la comunidad.
* 17 > C

OBJETIVO

7.2.2 Crear un canal efectivo de comunicacién ayuntamiento -comunidad.

ESTRATEGIA

7.2.2.1 Difundir de manera efectiva las acciones de gobierno.

LINEAS DE ACCION

72211 Generar programas de informacion sobre acciones de gobierno con una visién incluyente y
social.
* 17 * C
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7.221.2 Crear un programa de difusion y comunicaciéon dentro de las dependencias, que ofrezca
informacion a la comunidad de las funciones de cada instancia, con un acercamiento de los
funcionarios para que hagan saber sus objetivos.

*17 * C
7.221.3 Difundir los alcances del Plan Municipal de Desarrollo.
*6y17 * C
7.221.4 Crear un programa de difusion de Leyes y Reglamentos Municipales.
* 14,17y 30 e
7.221.5 Modernizar y automatizar la comunicacion social del Ayuntamiento.
*17y23 > C
OBJETIVO
7.2.3 Promover la mayor participacion comunitaria en las acciones gubernamentales.
ESTRATEGIA
7.2.3.1 Interactuar a través de los medios de comunicacion comunidad y gobierno.

LINEAS DE ACCION

7.2.3.1.1 Crear un programa de comunicacién social que a través de los medios busque lograr la
cohesién de la familia como célula basica de la sociedad.
* 17,19y 21 * C

7.23.1.2 Apoyar areas gubernamentales para un mayor contacto social, coadyuvando en sus acciones
*15,17,19y 26 * C

7.2.3.1.3 Propiciar la difusion de los valores civicos y morales, a través de los medios de comunicacion.
* 17,19y 22 * C

OBJETIVO

7.2.4 Rescatar y difundir la historia regional.

ESTRATEGIA

7.2.4.1 Coordinar esfuerzos entre medios de comunicacién y gobierno.

LINEAS DE ACCION

72411 Crear una hemeroteca publica donde se conserven documentos histéricos con sistemas
digitalizados.
* 17,22y 149 * C

7.241.2 Creacion del Museo del Periodismo.
*17,99,135y 186 * M
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CAPITULO 8

8. CONCLUSIONES

El municipio de Ensenada, al igual que muchos otros localizados en todo el territorio nacional, vive una etapa
de democracia que se manifiesta con la alternancia en el poder y gobiernos representativos de la voluntad
popular, voluntad que en esta ocacion refrendo su confianza en un partido politico, el cual conjuntamente con
otros representantes de otros partidos, tendran la responsabilidad de encauzar el destino de la comunidad.

Actualmente el municipio requiere necesariamente pasar de ser un prestador de servicios a un promotor del
desarrollo, donde, con el apoyo de la comunidad pueda satisfacer sus demandas sociales, que le permitan
mejorar su nivel de vida y capacidad de realizacion, en una convivencia pacifica y armoniosa, donde impere el
estado de derecho y la razén.

La Ensenada que todos queremos, requiere que "Trabajemos Juntos" haciendo causa comun los programas de
desarrollo de nuestro municipio, a efecto de lograr hacer mas obras que beneficien al mayor nimero de
habitantes, enfocando nuestros esfuerzos a la zona prioritaria de nuestro municipio.

La planeacion del desarrollo nos brinda la oportunidad de saber qué es lo que queremos y cémo lograrlo, asi, el
presente Plan de Desarrollo Municipal, propone un rumbo, una politica, una estrategia, para que los
ensenadenses mejoremos nuestra calidad de vida, basados siempre en brindar lo mejor de nosotros en cada
una de las acciones que emprendamos, en coordinacién con los gobiernos federal y estatal, convocando y
concertando a los sectores privado y social, para enfrentar nuestros retos y lograr los objetivos planteados, con
la participacién comprometida y responsabilidad compartida de la sociedad en el ejercicio de gobierno.

" Trabajemos Juntos "... para lograrlo.
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CAPITULO 9

9. ORGANISMOS RESPONSABLES Y COLABORADORES

9.1 ORGANISMOS RESPONSABLES
9.1.1 MUNICIPALES

CLAVE
*1
*2
*3
*4
*5
*6
*7
*8
*9
*10
*11
*12
*13
*14
*15
*16
*17
*18
*19
*20
*21
*22
*23
*24
*25
* 26
*27
* 28
*29
*30
* 31
*32
* 33
* 34
* 35
* 36
* 37
* 38
*39
* 40
* 41
*42

DEPENDENCIA U ORGANISMO

Academia Municipal de Policias.

Casa de la Cultura

Comisién de Desarrollo Urbano del XVI Ayuntamiento.
Comisién de Hacienda del XVI Ayuntamiento.
Comisién Municipal para la Proteccion del Ambiente.
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
Comité de Turismo y Convenciones.

Comité Técnico de Fideicomiso la Bufadora.
Consejo de Urbanizacién Municipal de Ensenada.
Consejo Municipal de Proteccién Civil.

Coordinacion de Programas Especiales.
Delegaciones del XVI Ayuntamiento.

Desarrollo Integral de la Familia.

Direccion de Asuntos Juridicos.

Direccion de Bomberos y Proteccion Civil.

Direccion de Comercio Ambulante y Espectaculos Publicos.
Direccion de Comunicacion Social Municipal.
Direccion de Desarrollo Rural y Delegaciones.
Direccion de Desarrollo Social Municipal.

Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia.
Direccion de Educacion, Cultura y Asistencia Social.

Direccion de Educacion, Cultura y Asistencia Social. (Departamento de Deportes).

Direccion de Informatica.

Direccion de Obras y Servicios Publicos Municipales (Departamento de Limpia).
Direccion de Obras y Servicios Publicos Municipales.

Direccion de Seguridad Puablica Municipal.

Direccion de Servicios Médicos Municipales.

Fideicomiso Municipal para el Desarrollo Urbano de Ensenada.
Gobierno Municipal.

H. Cabildo del XVI Ayuntamiento.

Jueces Calificadores.

Oficialia Mayor del XVI Ayuntamiento.

Presidencia Municipal.

Registro Civil del XVI Ayuntamiento.

Secretaria del XVI Ayuntamiento.

Sindicatura del XVI Ayuntamiento.

Subcomité Sectorial de Atencién a la Juventud del COPLADEM.
Subcomité Sectorial de Deporte del COPLADEM.

Subcomité Sectorial de Desarrollo Social del COPLADEM.
Subcomité Sectorial de Salud del COPLADEM.

Subcomité Sectorial de Seguridad Publica del COPLADEM.
Tesoreria del XVI Ayuntamiento.
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* 43

9.1.2 ESTATALES

CLAVE
* 44
* 45
* 46
*47
* 48
* 49
* 50
* 51
* 52
* 53
* 54
* 55
* 56
* 57
* 58
* 59
* 60
* 61
* 62
* 63
* 64
* 65
* 66
* 67
* 68
* 69
*70
* 71
72
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9.1.3 FEDERALES

CLAVE
*77
*78
*79
* 80
* 81
* 82
* 83

XVI Ayuntamiento de Ensenada B,C.

DEPENDENCIA U ORGANISMO

Colegio de Bachilleres de Baja California.

Comisién Estatal de Servicios Publicos de Ensenada.
Comisién Reguladora de la Tenencia de la Tierra del Estado.
Consejo de Menores Infractores.

Defensoria de Oficio.

Delegacion de la Coordinacion de Desarrollo Social Estatal.
Delegados de la Secretaria de Educacion y Bienestar Social.
Dependencias Estatales.

Derechos Humanos.

Desarrollo Integral de la Familia.

Direccion de Proteccién Social y Readaptacion.

Direccion de Transito y Transportes del Estado.

Direccion General de Bibliotecas.

Direccion General de Ecologia del Estado.

Finanzas del Estado.

Gobierno del Estado de California, E.U.A.

Gobierno del Estado.

Inmobiliaria del Estado.

Instituto de Cultura de Baja California.

Instituto de Servicios de Salud del Estado.

Instituto de Servicios Educativos y Pedagogicos.

Policia Ministerial

Procuraduria del Menor y la Familia.

Procuraduria General de Justicia del Estado.

Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas.

Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado (Direccion de Mineria).

Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado (Direccién de Pesca).
Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado.

Secretaria de Educacion y Bienestar Social.

Secretaria de Fomento Agropecuario.

Secretaria de Turismo del Estado.

Servicio Estatal de Empleo.

Sistema Educativo Estatal.

DEPENDENCIA U ORGANISMO

Banco de Crédito Rural.

Comisién Federal de Electricidad.

Comisién Nacional del Agua.

Comisién Nacional del Libro de Texto Gratuito.

Comisién Reguladora de la Tenencia de la Tierra.

Comisién Técnica Consultiva de Coeficientes de Agostaderos.
Comité Nacional del Deporte.

141



* 84
* 85
* 86
* 87
* 88
* 89
*90
* 91
*92
* 93
* 94
* 95
* 96
* 97
* 98
*99
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*105
*106
*107
*108
*109
*110
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*124
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Consejo Nacional de Poblacion.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Consejo Nacional de Deporte de Educacion Basica.
Consejo Nacional de Deporte de Educacion Media y Superior.
Consejo Nacional para el Fomento Educativo.

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.
Dependencias Federales.

Desarrollo Integral de la Familia.

Fideicomisos de Fomento Minero.

Fideicomisos de Riesgo Compartido.

Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura.
Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad.

Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado - Cultura.

Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado.
Instituto Mexicano del Seguro Social.

Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Instituto Nacional de Educacién para Adultos.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
Instituto Nacional de Investigacién Forestal, Agricola y Pecuaria.
Instituto Nacional de la Juventud y el Deporte.

Instituto Nacional Indigensta.

Nacional Financiera S.N.C.

Policia Federal de Caminos.

Policia Ministerial

Procuraduria de los Derechos Humanos.

Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente.
Procuraduria Federal del Consumidor.

Procuraduria General de la Republica.

Programa de Certificaciéon de Ejidos.

Programa Nacional con Jornaleros Agricolas.

Programa Nacional de Actualizacion de Profesores.
Programa Nacional de Reforestacion.

Registro Agrario Nacional.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural.
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Secretaria de Desarrollo Social.

Secretaria de Educacion Publica.

Secretaria de Gobernacion.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Secretaria de la Defensa Nacional.

Secretaria de la Reforma Agraria.

Secretaria del Comercio y Fomento Industrial.

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca ( Subdelegacion Pesca).

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca.

Secretaria del Trabajo y Previsién Social (Calidad Integral y Modernizacion).

Sector Salud.
Servicio Nacional Militar.
Subdireccion del Trabajo y Previsidon Social.
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9.1.4 NO GUBERNAMENTALES

CLAVE
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*133
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* 148
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* 156
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* 159
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* 162
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* 166
*167
* 168
* 169
*170
*171
*172
*173
* 174
*175
*176
*177
*178

ORGANISMO

Administracion Portuaria Integral.

Asociacién Cultural del Magisterio

Asociacién de Médicos Veterinarios de Ensenada.
Asociacién de Periodistas.

Asociacién de Policias.

Banca Comercial y de Desarrollo.

Banco de Comercio Exterior.

Cémara Junior Dinamica de Ensenada.

Camara Mexicana de la Industria de la Construccion.
Camara Nacional de Comercio.

Cémara Nacional de la Industria de la Transformacion.
Camara Nacional de la Industria Pesquera.

Camaras.

Centro de Bachillerato Tecnoldgico, Industrial y de Servicios.
Centro de Capacitacién de Trabajadores Industriales.
Centro de Estudios Técnicos y Superiores.

Centro de Estudios Universitarios Xochicalco.

Centro de Investigacion Cientifica y de Estudios Superiores de Ensenada.
Centro Regional de Investigaciones Pesqueras.
Centro Universitario de Tijuana.

Colegio Fray Junipero Serra

Colegio Médico.

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica.
Colegios, Foros y Barras de Abogados.

Confederacion Patronal de la Republica Mexicana.
Cuerpos Colegiados Correspondientes.

Cuerpos Colegiados de Abogados.

Culturas Nativas.

Ejidos y Comunidades Indigenas.

Escuelas Superiores de Educacion.

Facultad de Ciencias de la Universidad Autonoma de Baja California.

Facultad de Ciencias Marinas de la Universidad Autbnoma de Baja California.

Federacion Regional de Sociedades Cooperativas.
Fondo Mixto de Promocién Turistica de Ensenada.
Gerentes de Medios de Comunicacién.
Instituciones de Nivel Medio Superior y Superior.
Instituciones Educativas.

Instituciones Superiores del Estado.

Instituto Tecnoldgico del Mar.

Ligas, Asociaciones y Escuelas Deportivas.
Medios de Comunicacion.

Museo de Historia.

Organismos No Gubernamentales ( Colegios y Asociaciones Civiles ).
Organismos No Gubernamentales Ambientales.
Organismos No Gubernamentales.

Participacion Social.

Particulares.
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*180
* 181
*182
*183
*184
*185
*186
* 187
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Sector Privado.
Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Radio y Television.

Sindicato Industrial de Trabajadores y Artistas de la Television y Radio.

Sociedad.

Teléfonos del Noroeste.

Unién Ganadera Regional.

Universidad Autonoma de Baja California ( Comité de Vinculaciéon ).
Universidad Autonoma de Baja California.

Universidad Auténoma de México.

Universidad Pedagogica Nacional.
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9.2 COLABORADORES

9.2.1 ESPECIALES

Dr. Francisco Cota Gémez
C. Juan Gabriel Toscano Alaniz

Profr. José Alejandro Lépez Salas
Lic. Julio Felipe Garcia Mufioz

C. Luis Mercado Solis
C. Enrique Larios Garcia

Profra. Talpa G. Marquez M.
Ing. Cuauhtémoc Garzén Zatarain
Lic. Sergio J. Berreyez Chong

Profr. Onésimo Contreras Cuellar
C. Maricela Luna Sanchez
C. Aida Amador Tavarez

Lic. Ana Maria Fuentes Diaz

C. Carlos Alejandro Lewis Camacho
Lic. Serafin Gonzalez Juarez

Lic. Rolando Daniels Pinto

C. Juan Ramoén Valdez Flores

C. Victor Alarcén Requejo

C. Daniel Vargas Ugarte

C. Juan Cristian Garcia Rivera

Arqg. Francisco Javier Durén Téllez
C.P. Ricardo S. Pardo Mendoza
C. Ana Lidya Cota Gastélum

L.1. Guillermina Montado Tirado

C. Erick Johnson Araiza

9.2.2 RESPONSABLES

Sindico Procurador del XVI Ayuntamiento

Regidor de la Comision de Hacienda y Comisiéon de Planeacion y
Desarrollo del XVI Ayuntamiento

Regidor de la Comision de Desarrollo Urbano y Control Ecolégico del
XVI Ayuntamiento

Regidor de la Comisiobn de Gobernacion y Legislacion del XVI
Ayuntamiento

Regidor de la Comision de Delegaciones del XVI Ayuntamiento
Regidor de la Comisién de Seguridad, Transito y Transportes del XVI
Ayuntamiento

Regidor de la Comision de Educacion, Cultura y Deporte del XVI
Ayuntamiento

Regidor de la Comisiébn de Obras y Servicios Publicos del XVI
Ayuntamiento

Regidor de la Comision de Administracion Publica del XVI
Ayuntamiento

Regidor de la Comision de Salud del XVI Ayuntamiento

Regidor de la Comision de Turismo del XVI Ayuntamiento

Regidor de la Comisién de Comercio Ambulante y Espectaculos
Publicos del XVI Ayuntamiento

Regidor de la Comisién de Publicaciones del XVI Ayuntamiento
Regidor de la Comisién de Impuesto Predial del XVI Ayuntamiento
Asesor del Presidente Municipal del XVI Ayuntamiento

Asesor del Presidente Municipal del XVI Ayuntamiento

Asesor del Presidente Municipal del XVI Ayuntamiento

Director de Comunicacion Social del XVI Ayuntamiento

Subdirector de Comunicacion Social del XVI Ayuntamiento

Jefe del Departamento de Disefio Grafico de la Direccién de
Comunicacion Social

Coordinador General del COPLADEM

Coordinador Técnico del COPLADEM

Secretaria

Coordinador Operativo del COPLADEM

Coordinador de Informatica del COPLADEM

SUBCOMITE SECTORIAL DE DESARROLLO URBANO

Arq. Héctor E. Suarez Cérdova
Ing. José de la Luz Valdéz Lopez

C. Carlos A. Lewis Camacho
Ing. Alfredo Marin Duran

Lic. Lorena Gutiérrez

Lic. Sergio J. Berreyez Chong
Ing. Pedro Flores

Arqg. Victor H. Rangel Ramirez
Ing. Olga E. Blanco y Villasis
Ing. Enrique Sanchez Zertuche
Ing. Jorge Chanes Miranda
Ing. Arturo J. Garcia Gonzalez
Ing. José A. Flores Trejo

Coordinador del Subcomité de Desarrollo Urbano
Direccion de Desarrollo Social Municipal

Regidor del XVI Ayuntamiento

Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio
Regidor del XVI Ayuntamiento

Colegio de Ingenieros Civiles de Ensenada
Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia
Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia
Asoc. Prop. del Fraccionamiento Valle Dorado
Secretaria de Desarrollo Econémico

Colegio de Ingenieros Topografos

Inmobiliaria del Estado
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Ing. Luis M. Vargas Pelayo

Lic. Fausto A. Lopez Meza

Lic. Enrique Garcia Arcos

C. Marisela Luna Sanchez

Ing. Valente Flores Q.

Ing. Miguel Cortez Ortiz

Arg. Ismael Diaz Garcia

Arg. Claudia de la Garza

Of. Ross Lester Latham

Lic. German Garcia de Leon P.
C. Raul Pineda Nufez

C. Ana Ma. Fuentes Diaz
Cmdte. Gustavo Razo y Guzman
Ing. Jorge Guevara Escamilla

C. José Alejandro Lopez Salas
Ing. Adolfo Méndez Pantoja

Ing. Oswaldo Rivas Paya

Arq. Cesar Cuevas Cesefa

Arg. Sergio Gonzalez Hernandez
Cap. José Ma. Beltran A.

Arqg. David Bonilla Sanchez

Ing. David Céardenas Barba

Ing. Cosme Frias Solis

Ing. Sebastian Suarez S.

C. Antonio Badan

Ing. Alejandro Espinoza Gonzéalez
Arqg. Ricardo Lizarraga V.

Ing. Fernando Montiel
Ing. Juan Carlos Gortazar

SUBCOMITE SECTORIAL DE ECOLOGIA

C. Biol. Sergio Hirales Leree
Ocean. Enrique Viveros Adame
M.C. Jorge Alaniz Garcia

M.C. Maria Elena Reséndiz Ruiz
Ocean. Jaime Garcia Toscano
M.C. José de Jesus Castellén
M.C. César Garcia Gutiérrez

C. Jaqueline Hernandez Islas
M.C. Walter Raul Zuhiga Castillo
M.C. Claudia Leyva Aguilera

C. Laura Martinez Rios del Rio
Lic. Patricia Martinez Rios del Rio
Ocean. Octavio Téllez Hirsh

C. Evangelina Romero Sagredo
Lic. Raul Jauregui Gonzalez
Ocean. Gabriela de la Pefia Nettel
Ocean. Esperanza Diaz Lozano
Biol. José Luis Aguilar Rodriguez
Biol. Quirino Garcia Solorzano
Ing. José Luis Ibarra Rodriguez
Dr. Rubén Lara Lara

Comisién Reguladora de la Tenencia de la Tierra del Estado
Comisién Reguladora de la Tenencia de la Tierra del Estado
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
Regidora del XVI Ayuntamiento

Comisién Federal de Electricidad

Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia

Colegio de Arquitectos de Ensenada, A. C.

Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Direccion de Seguridad Puablica Municipal

Grupo URBI-CYD

Comité de Desarrollo Comunitario

Regidora del XVI Ayuntamiento

Policia Federal de Caminos

Proyecto Ensenada 2025

Regidor del XVI Ayuntamiento

Asociacién de Profesionistas Inmobiliarios de Ensenada
Comisién Estatal de Servicios Publicos de Ensenada

Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas del Estado
Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas del Estado

Direccion de Seguridad Pablica Municipal

Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia

Inmobiliaria del Estado

Grupo URBI

Peritos Deslindadores Auxiliar de la Administracion de Justicia
Ensenada 2025

Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia

Asociacién de Arquitectos Ensenadenses Egresados de
Universidad Autonoma de Baja California
Camara Mexicana de la Industria de la Construccion

Comisién Reguladora de la Tenencia de la Tierra del Estado

Coordinador del Subcomité Sectorial de Ecologia

Direccion General de Ecologia del Estado

Asociacién de Bidlogos Egresados de la U.A.B.C.
Asociacién de Bidlogos Egresados de la U.A.B.C.
Asociacién de Industriales del Arroyo El Gallo

Facultad de Ciencias de la U.A.B.C.

Asociacién de Bidlogos

Grupo Eco-CETYS

Vinculacion de la Facultad de Ciencias de la U.A.B.C.
Postgrado de la Facultad de Ciencias de la U.A.B.C.

Grupo Pro-Esteros

Grupo Pro-Esteros

Arena Constructores

Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V.

Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V.

Geomar Consultores

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente

Pronatura Peninsula de Baja California
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Ocean. Astrid Montiel B.
Quim. Patricia Silva Nava
Dra. Pilar Ruiz Azuara

C. José Piza Martinez

Dr. Roberto Enrique Andrade

Direccion General de Ecologia del Estado

Comisién Estatal de Servicios Publicos de Ensenada
Asociacién Mexicana para el Desarrollo Sustentable
Asociacién Mexicana para el Desarrollo Sustentable
Facultad de Ciencias Marinas de la U.A.B.C.

SUBCOMITE SECTORIAL DE DESARROLLO RURAL

C. José Javier Calderén Marin
Ing. Victor Manuel Barrera Lopez
Ing. Jorge Macias

Ing. Francisco Villa Nufez

Ing. Epifanio Ibarra Cesefa

C. Manuel Fierro Padilla

Ing. Fernando Sanchez Galicia
Ing. Carlos Lopez

Ing. Rosario Armenta E.

Ing. Samuel Gémez Gonzélez
Ing. Guillermo Virgen Amarillas
Ing. Marco Antonio Beltran G.
Ing. Marco Antonio Arias Tamayo
Ing. Jaime Fernandez Ruiz
M.V.Z. José A. Oliver Reyes
M.V.Z. Roberto Contreras Gil
M.V.Z. Rigoberto Contreras Lopez
M.V.Z. Adan Foglio Valles

M.C. Julio Palleiro Nayar

Oc. Luz del Carmen Martinez
M.C. José Carlos Gardufio

C. Arturo Herrera Torres

M.C. Walter Zufiga

Lic. Forestal Martin Garcia Guerrero
Ing. Roberto Espinoza Corrado
Dr. Roberto Martinez Gallardo
M.C. Jorge Sepulveda Betancurt
Ing. Carlos Zerega Legaspy

Ing. Juan Ramén Valdez Flores
Lic. Juan Malagamaba Zentella
Lic. Maria Angeles Soto Pifia

Coordinador del Subcomité Sectorial de Desarrollo Rural
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
Direccion de Desarrollo Rural y Delegaciones

Direccion de Desarrollo Rural y Delegaciones

Direccion de Desarrollo Rural y Delegaciones

Direccion de Desarrollo Rural y Delegaciones

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural
Comisién Nacional del Agua

Fideicomiso de Riesgo Compartido

Instituto Nacional de Investigacion Forestal, Agricola y Pecuaria
Secretaria de Fomento Agropecuario

Secretaria de Fomento Agropecuario

Secretaria de Fomento Agropecuario

Secretaria de Fomento Agropecuario

Secretaria de Fomento Agropecuario

Fideicomiso de Riesgo Compartido

Secretaria de Fomento Agropecuario

Secretaria de Fomento Agropecuario

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
Direccion de Pesca del Estado

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
Delegado Municipal de Camalu.

Facultad de Ciencias de la U.A.B.C.

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
Secretaria de Fomento Agropecuario

Facultad de Ciencias de la U.A.B.C.

Instituto Nacional de Investigacién Forestal, Agricola y Pecuaria
Prestador de Servicios

Asesor del Presidente Municipal

Programa Nacional con Jornaleros Agricolas

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural

SUBCOMITE SECTORIAL DE OBRAS PUBLICAS

Arqg. José Luis Inowe Amador
Ing. Ernesto Chavez Wong

Ing. Pedro Flores Arredondo
Arqg. Ismael Diaz

Ing. José Alfredo Salazar Juarez
Arq. Héctor Suéarez Cérdova
Arq. Cesar Cuevas Cesefa

Ing. Luis Manuel Varas Pelayo
Ing. José Guadalupe Gastélum
Quim. Jesus del Palacio Lafontaine
Ing. Benigno Franco Castro

C. José Luis Gasca Gomez

Ing. Francisco Jiménez Solorza
Arq. Carlos Diaz Couder Morillon
C. Marisela Luna Sanchez

C. Juventino Alaniz Pinedo

C. Juan Carlos Mora Martinez
Ing. Alfredo Marin Duran

Coordinador del Subcomité Sectorial de Obras Publicas
Direccion de Obras y Servicios Publicos Municipales

Colegio de Ingenieros Civiles de Ensenada

Colegio de Arquitectos de Ensenada, S.A.

Centro Coordinador Empresarial

Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia

Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas del Estado
Comisién Reguladora de la Tenencia de la Tierra del Estado
Comisién Reguladora de la Tenencia de la Tierra del Estado
Comisién Estatal de Servicios Publicos de Ensenada
Comisién Federal de Electricidad

Direccion de Desarrollo Social Municipal

Secretaria de Desarrollo Social

Subdireccion Servicios Publicos Municipales

Regidora del XVI Ayuntamiento

Diputado Local Suplente

Direccion de Obras y Servicios Publicos Municipales
Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
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SUBCOMITE SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Ing. Jorge Chanes Miranda

C. Ramon Inzunza Ramos

C. Juan Antonio Sanchez Aguirre
Lic. Rolando Daniels Pinto

Lic. Arturo Villavicencio Hito

Lic. Héctor Rosas Rodea

Lic. Jorge Chavez Garcia

C. Eduardo Natera Ramirez

Ing. José Alfredo Salazar

Ing. Alfredo Marin Duran

C. Isaac Chapluk Pabloff

C. José Luis Rendon Beltran

Lic. Enrique Garcia Arcos

C. Agustin Celaya Barragan

C. Mario Cuesta Méndez

Lic. Adrian Altamirano

Lic. Benjamin Lépez Talamantes
Lic. Edgar Gonzéalez Bermudez
C. Félix Vega Ibarra

Lic. José Alan Mendivil Bojérquez
Ocean. Abraham Huerta Maldonado
C. Adolfo Ruiz Ordaz

Ing. Martin Amador

M.C. Ricardo Vidal Talamantes
C. Jesls M. Miranda A.

Coordinador del Subcomité Sectorial de Desarrollo Econémico
Céamara Nacional de Comercio

Camara Nacional de Comercio

Asesor del Presidente Municipal

Céamara Nacional de la Industria de la Transformacién
Secretaria de Turismo del Estado

Banca Serfin

Banca Serfin

Centro Coordinador Empresarial

Camara Mexicana de la Industria de la Construccién
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
Comité de Turismo y Convenciones

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
Programa de Calidad Integral y Modernizacioén
Secretaria del Trabajo y Previsién Social

Fideicomiso Emprende

Servicio Estatal del Empleo

Servicio Estatal del Empleo

Procuraduria de Derechos Humanos

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial

Secretaria de Desarrollo Econémico

Bufete de Estudios Econdmicos

Secretaria de Desarrollo Econémico

Instituto de Investigaciones Oceanologicas de la U.A.B.C.
Zona Federal

SUBCOMITE SECTORIAL DE PESCA Y DESARROLLO PORTUARIO

M.C.Ocean. Julio Palleiro Nayar
C. Gerardo Lojano W.

Ocean. Jaime Garcia Toscano

. Alfredo Garcia Gonzalez

. Victor A. Ibafez Esquer

. Patricia Martinez Rios

. Laura Martinez Rios

. Efrain A. Gutiérrez Galindo

. Eliseo Almanza Heredia

. Arturo Lopez Mendoza

M.C. José Carlos Gardufio Franco
C. Abel S. Pérez Serrano
Ocean. Jaime Garcia Toscano

C. Elfego Camacho V.

C. Jorge Pineda B.

C. Martin Gutiérrez E.

C. Luis Alonso Tiznado G.

Lic. José Alan Mendivil Bojérquez

OO0OO0OO000O0

SUBCOMITE SECTORIAL DE TURISMO
Lic. Verénica Carrillo Blanco

Lic. Felizardo Palacios Pérez
Lic. Javier Navarro Aragén
C. Enrique Gadar

C. César Jauregui Delgadillo
Lic. Olivia Herrera

Biol. Quirino Garcia

C. José Luis Aguilar

Lic. Francisco Detrell

Profr. Fidel Palacios

Coordinador del Subcomité Sectorial de Pesca y Desarrollo Portuario
Camara Nacional de la Industria Pesquera

Asociacién el Gallo

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente

Camara Nacional de la Industria Pesquera

Grupo Pro-Esteros

Grupo Pro-Esteros

Instituto de Investigaciones Oceanologicas de la U.A.B.C.
Facultad de Ciencias Marinas de la U.A.B.C.

Instituto Tecnoldgico del Mar de Ensenada

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
FRSCIP Baja California, F.C.L.

Asociacién El Gallo

Federacion Regional de Cooperativas de BC y BCS

Centro Regional de Investigacion Pesquera

Camara Nacional de la Industria de la Transformacién
Secretaria de Desarrollo Econémico

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial

Coordinadora del Subcomité Sectorial de Turismo
Secretaria de Turismo del Estado

Fondo Mixto de Promocién Turistica

CaliBaja Tours

Bajarama

Camara Nacional de Comercio

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
Expediciones Ecoturisticas

CETIS No. 74
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C. Fernando Favela

C. Marisela Luna Sanchez

C. Ménica de Pingarrén

Ocean. Victor Zavala

Ocean. Gabriel Correa

Soc. Manuel Ibarra

C. Normando Novelo

Profra. Estela Parrilla de Alvarez
Profra. Olga Ramirez de Gémez
C. Ma. Eugenia Campuzano

C. Maricarmen Macfarland

SUBCOMITE SECTORIAL DE EDUCACION

Profr. Gilberto Hirata Chico

Dr. Luis Fernando Rojas Arreola
Lic. Oscar Damian Blafir Ramirez
Profra. Josefina Gaytan Farias
Profr. Francisco Ramos Verdugo
Profr. Israel Escobedo Aguilar
Profra. Guadalupe Nieves Glez.
Profra. Rafaela Lamas Graciano
Profra. Maria R. Garcia Magafa
Profra. Mayra E. Meza T.

Profra. Soraya Reyes Gutiérrez

Profra. Lynda de la Mora Beltran
Profra. Maria del Pilar Aguirre M.

Profr. Fernando Martinez Villa
Profra. Guadalupe Ramirez Oviedo
Profra. Elvira Alvarez

Profra. Maria Lilia Lopez Nufiez
C.P. Lucila Lima de Morales

Profr. Tomas Huerta Olachea

SUBCOMITE SECTORIAL DE CULTURA
Profra. Olga Ramirez de Gémez

C. Rafael Contreras

Profr. Héctor Morales Alarcon

Profra. Maria Elena Gonzalez Robles
Soc. Manuel Ibarra Leén

Lic. Ma. Lourdes Josefina Zavala Valles
M. C. Walter Raul Zaniga Castillo

Profr. Pedro Gonzalo Rivera Padilla

C. Eva Morales de Jesus

C. Daniel Herrera Vazquez

Lic. Evangelina Davila Rivera

Lic. Vicente Aramburo Vizcarra

C. Manuel Gutiérrez Sotomayor

C. Esperanza Vidal Lopez

SUBCOMITE SECTORIAL DE DEPORTE
Lic. Juan Carpio Ascencio

C. Pedro Molina Haro

C. José Luis Lopez

C. Manuel Mercado

Arqg. David Ruiz

C. Juan B. Cosio

Asociacién de Vitivinicultores de Baja California
Regidora del XVI Ayuntamiento

Asociacién de Vitivinicultores de Baja California
Asociacién de Salvavidas

Asociacién de Salvavidas

Museo de Historia

Ensenada 2025-Estero Beach

Museo de Ciencias Caracol

Casa de la Cultura

Instituto Nacional de Antropologia e Historia
Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Coordinador del Subcomité Sectorial de Educacién

Universidad Xochicalco

Universidad Pedagogica Nacional

Fray Junipero Serra

Secretaria de Educacion y Bienestar Social

Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos

Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos

Jardin de Nifios Félix Mendelssohn

Secretaria de Educacion y Bienestar Social

Instituto de Servicios Educativos y Pedagogicos Zona No. 13
Programas de Apoyo Preescolar, Instituto de Servicios Educativos y
Pedagdgicos

Programas de Apoyo Preescolar Instituto de Servicios Educativos y
Pedagdgicos

Educacion Preescolar, Instituto de Servicios Educativos vy
Pedagégicos

Educacion Especial, Zona 13

Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos

Zona No. 23

Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos

Direccion de Educacion, Cultura y Asistencia Social

Escuela Secundaria Técnica No. 20

Coordinadora del Subcomité de Cultura
COBACH

Escuela Normal Estatal

Secretaria de Educacion y Bienestar Social
Museo de Historia

Instituto de Cultura de Baja California

Facultad de Ciencias de la U.A.B.C.

Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos
Biblioteca Publica Benito Juarez

Asociacién de Teatro de Ensenada

Instituto Nacional de Antropologia e Historia
Extensién Universitaria de la U.A.B.C.
Secretaria de Educacion y Bienestar Social
Club de Mujeres Profesionistas y de Negocios de Ensenada

Coordinador del Subcomité Sectorial de Deporte
Liga de Béisbol Industrial y Comercial

Liga de Béisbol Municipal

Liga Rural de Béisbol Infantil

Liga de Béisbol Infantil y Juvenil

Liga de Béisbol de Veteranos

149



C. Felipe Borrego E.

C. Eduardo Buelna Leggs
C. Jesus Péez

Profr. Claro Sanchez

C. Miguel Hernandez

C. César Carrasco A.

C. Jesls Zapata

C.P. Arturo Alvarado

Lic. Alfredo Maccise S.
Profr. Antonio Abris A.
Profr. Marcelino Reyes R.
C. Juan Julio Gongora

C. Nicolas Ayub Martinez
C. Marco Antonio del Toro
C. Miguel Angel Salcido
C. Felipe Rodriguez O.
Profr. Melchor Barajas

C. Javier Mejia

C. Ignacio Flores

Profra.Talpa Georgina Marquez de V.

Profr. Alejandro Lépez Salas
Ing. Cuauhtémoc Garzon Zatarain
Profr. Alfredo Montoya G.

C. Jacinto Alcala

Profr. Guillermo Lopez S.

. José Becerra

. Josefina Aréchiga

. Javier Camacho G.

. José M. Garcia

. Issac Chapluk

. Alfonso Pringle H.

. José L. Gerardo

Biol. Alfonso Parra

Lic. Juan de Dios Delgado
Lic. M. Antonio Fregoso

Lic. Juan Murillo R.

Profr. Eduardo Nares G.

C. Esteban Rodriguez

Lic. Arturo Guerrero Soto
Ocean. Pedro Cesar Sida

C. Salvador Estrada

C. Jaime Avalos Infante

Profr. Francisco Bafaga
Profr. Arturo Chifas

C. Juan Herrera Martinez

C. Leopoldo Moreno Cienfuegos
C. Alberto Méndez Hernandez

OO0OO0OO0O00O0

Liga de Futbol de Veteranos

Liga de Futbol de Primera Fuerza

Liga de Futbol Intermedia

Liga de Futbol Infantil

Liga de Futbol de Segunda Fuerza
Liga de Futbol de Segunda Fuerza
Liga de Basquetbol Zapata

Comité de Basquetbol Municipal
Asociacién de Futbol Rapido
Asociacién de Futbol de Salén
Asociacién de Gimnasia

Asociacién de Tiro

Asociacién de Karate

Liga de Frontenis Municipal

Asociacién de Tenis de Mesa

Comité de Box

Comité de Basquetbol

Liga de Futbol Americano

Comité Municipal de Box

Regidora de XVI Ayuntamiento
Regidor del XVI Ayuntamiento

Regidor del XVI Ayuntamiento

Jefe del Sector de Educacion Fisica
Sindicato de Burdcratas

Asociacién de Natacion

Liga Empresarial de Softbol

Liga de Softbol

Liga Rural de Futbol

Asociacién de Ciclismo

Liga Municipal de Ciclismo de Montafia
Liga Tiro con Arco

Liga Municipal de Ajedrez

Liga Municipal de Karate Do

Liga Municipal de Atletismo

Ciudad Deportiva

Deportivo Sullivan

Gimnasio Municipal Oscar "Tigre" Garcia
Asociacién de Dep. sobre Sillas de Ruedas
Instituto de la Juventud y el Deporte
Departamento de Actividades Deportivas y Recreativas UABC
Coordinacion de Deporte en la Zona Rural
Liga de Futbol Rural del Sauzal

Liga de Softbol Rural

Deporte Estudiantil

Asociacién de Futbol

Liga de Béisbol Municipal
Departamento de Educacién Fisica

SUBCOMITE SECTORIAL DE ATENCION A LA JUVENTUD

C. Gabino Ramirez Huerta
C. lvonne Pavia

C. Brenda Viosca

C. Raul Natzu

Profra. Ménica Romero
Lic. Arizbé Montafio
Profr. Francisco Ramos
C. Amalia Gastan

C. Alicia Gonzélez

Coordinador del Subcomité Sectorial de Atencién a la Juventud

Centro de Estudios Tecnolégicos y de Servicios

Centro de Bachillerato Técnico Industrial y de Servicios
Instituto de la Juventud y el Deporte

Céamara Junior de Ensenada

Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos
Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos
ISSSTE Cultura

Secretaria de Educacion y Bienestar Social
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Lic. Gilberto Hirata Chico Direccion de Educacion, Cultura y Asistencia Social Municipal

SUBCOMITE SECTORIAL DE SALUD

Dr. Miguel A. Alcazar Nieto Coordinador del Subcomité Sectorial de Salud

C. Eugenio R. Carrillo O. Cruz Roja Mexicana

Ing. Epifanio Ibarra P. Direccion de Desarrollo Rural y Delegaciones

Ing. Jorge Macias Direccion de Desarrollo Rural y Delegaciones
Profr. Pedro Rivera Padilla Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos
C. Guillermo Aguirre Condit Colegio Médico

Lic. Oscar Blafihir R. Universidad Pedagogica Nacional

Profra. Linda de la Mora Asesoria Programa de Apoyo de Salud

C. Roberto Piedras Trejo Hospital Militar Regional

C. Luis Antonio Juarez Juarez Hospital Militar Regional

C. Ma. Eugenia de la Macorra Instituto de Servicios de Salud del Estado

C. José Luis Martinez D.AR.

Dr. Carlos Gallegos Instituto Mexicano del Seguro Social, Clinica No. 8
C. Armando Paniagua Instituto Mexicano del Seguro Social, Clinica No. 8
C. Xéchitl Coria G. Secretaria de Educacion y Bienestar Social

C. Nora Patricia Gamboa Secretaria de Educacion y Bienestar Social

Lic. Alma Leticia Basurto Desarrollo Integral de la Familia Municipal

C. Carlos Lewis Camacho Regidor del XVI Ayuntamiento

Dr. Julio C. Grajales Instituto Mexicano del Seguro Social, Cinica No. 8

SUBCOMITE SECTORIAL DE DESARROLLO SOCIAL

Lic. Barbara Murguia Montero Coordinadora del Subcomité Sectorial de Desarrollo Social
Dra. Marcela Pérez Leutenau Unidad Basica de Rehabilitacién

Lic. Psic. Alma Leticia Basurto U. Desarrollo Integral de la Familia Municipal

Lic. Nora Chequer Guijarro Desarrollo Integral de la Familia Estatal

C. Ma. Isabel Villareal C. Céamara Nacional de Comercio

Lic. Leticia Lamadrid Gandara Registro Civil

C. Ma. Eugenia de la Macorra B. Instituto de Servicios de Salud

Profra. Ménica Romero Hernandez Cémara Junior de Ensenada

C. Roberto Murillo G. DARAC Nueva Vida

C. Raul Fernandez H. Desarrollo Social de Gobierno del Estado

C. Carlos Gonzalez Navarro Instituto de Servicios de Salud

Lic. Sonia Madrid L. Procuraduria de la Defensa del Menor y la Familia

SUBCOMITE SECTORIAL DE ASUNTOS INDIGENAS

Lic. José Manrique Martinez Coordinador del Subcomité Sectorial de Asuntos Indigenas

Lic. Rafael Bejarano Vazquez Educacion Indigena del Instituto de Servicios Educativos y
Pedagégicos

Profra. Olga Ramirez de Gémez Casa de la Cultura

Dr. Marco Antonio Castillo Torres Centro de Salud

Lic. Juan Malagamba Zentella Jornaleros Agricolas

Ing. Francisco Jiménez Solorza Secretaria de Desarrollo Social

Lic. Barbara Murguia Montero Desarrollo Integral de la Familia Municipal

Lic. Enrique Garcia Arcos Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

Profra. Ma. Elena Gonzalez Robles Secretaria de Educacion y Bienestar Social

Ing. Victor Manuel Barrera Lopez Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural

Ocean. Carlos Gémez Arias Comisién Nacional del Agua

MVZ. Jaime Fernandez Ruiz Secretaria de Fomento Agropecuario

Lic. Josefina Zavala Valles Instituto de Cultura de Baja California

Profr. José Bulmaro Acosta Rioja Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos

C. Marco Antonio Durazo Gutiérrez Secretaria del Trabajo y Previsién Social

Lic. Arturo Guerrero Soto Instituto de la Juventud y el Deporte

C. Bernardino Julian Santiago Frente Indigenista Oaxaquefio Binacional

C. Herminio Velazco Guzman Frente Indigenista Oaxaquefio Binacional

C. Mateo Ramirez Castro Frente Indigenista Oaxaquefo Binacional
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C. Filiberto Pozos Zurita Frente Indigenista Oaxaquefio Binacional

SUBCOMITE SECTORIAL DE SEGURIDAD PUBLICA

Lic. Jesus Jaime Gonzalez Agundez Coordinador del Subcomité Sectorial de Seguridad Publica
Lic. Ramon Alcaraz Cérdova Barra de Abogados de Ensenada

Lic. Omar Alvarez Xochihua Facultad de Ciencias de la U.A.B.C.

C. Aida Amador de Hernandez Regidora del XVI Ayuntamiento

C. Carlos Carral A.C.O.R.T.E.

Lic. Verénica Carrillo Blanco Comité de Turismo y Convenciones

C. P. José Jorge A. de la Pefia Centro de Investigacion Cientifica y de Estudios Superiores de
Ensenada
Regidora del XVI Ayuntamiento

C. Gilberto Gémez Guzman Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
Ing. Rodolfo Gomez V. Secretaria de Educacién y Bienestar Social

. Iciar R. Gortazar Periodico El Mexicano

. Enrique Larios Garcia Regidor del XVI Ayuntamiento

. Carlos Lewis Camacho Regidor del XVI Ayuntamiento

. Elsa S. Lucero Navarro Consejo de Menores

. Marisela Luna Sanchez. Regidor del XVI Ayuntamiento

. Talpa G. Marquez de Valenzuela Regidor del XVI Ayuntamiento

. JesUs Medina Fuentes Camara Nacional de Comercio

. Gabriel Morales O. Camara Nacional de la Industria de la Transformacién
Profr. Carlos Orraca V. Secretaria de Educacion y Bienestar Social
Profra. Olga Osuna Zavala Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos
C. Ilvonne Pavia Lopez CETYS Universidad

C. Adalberto Pérez Meillon A.C.O.R.T.E.

C. Jorge Manuel Pérez Nuiez A.C.O.R.T.E.

Dra. Yolanda Rangel B. Instituto de Servicios de Salud

Comdte. Gustavo Razo y Guzman Policia Federal de Caminos

Lic. Rubén Reyes Moreno Foro de Abogados / COPARMEX

Of. P.F.C. Fo Rodriguez Gofiz Policia Federal de Caminos

Lic. Raquel Salas V. Universidad Auténoma de Baja California

C. Juan Antonio Sanchez Aguirre Camara Nacional de Comercio

Lic. Juan G. Alaniz Toscano Regidor del XVI Ayuntamiento

C. Ana Ma. Fuentes Diaz

SN NNONONO NSNS

C. Manuel Trejo Quirarte
C. Rodolfo Urbalejo Gallego
C. Félix Vega Ibarra

Direccion de Seguridad Pudblica Municipal
Procuraduria de Justicia del Estado
Procuraduria de Derechos Humanos

SUBCOMITE SECTORIAL DE PROTECCION CIVIL

Of. Ross Lester Latham Figueroa Coordinador del Subcomité Sectorial de Proteccion Civil
C. E. Neyra Alcala Ma. Unid. Bca. Resc. Emerg. Médica A. C.

C. Ana Maria Apango Gonzalez Instituto de Servicios de Salud

Ing. Salvador Avilés Angulo Comisién Estatal de Servicios Publicos de Ensenada
Ing. Marco Antonio Beltran G. Secretaria de Fomento Agropecuario

Dr. Lazaro Cabrera J. Subdireccion de Servicios Publicos Municipales

Dr. Eugenio R. Carrillo O. Cruz Roja Mexicana

Ocean. Juan Gabriel Correa Asociacién de Salvavidas

C. Juan Ramén Cruz Dominguez Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
Dra. Alma Rosa Cueva Limén Centro de Salud

Ing. Marco Antonio de la O Miranda Instituto Nacional Indigenista

Dra. Maricela Espinoza de los M. Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del
Estado
Cap. Filiberto Estrada C. Capitania de Puerto

Tte. Cor. Snd. Germén R. Euroza Garcia Hospital Militar Regional

Cap. Frag. Sergio Fourzan Esper6n 2da. Zona Naval

T.F. Luis Gallegos Buenrostro Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
C. Iciar Gortazar R. Periédico El Mexicano

Ing. Epifanio Ibarra L. Direccion de Desarrollo Rural y Delegaciones
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Lic. Radl G. Jauregui Garcia

C. Jaime G. Jerez

Cap. Snd. Luis Juarez Juarez

Ing. Carlos M. Lopez Fernandez
Ing. Hilario Merin

C. Jaime Miranda Nieto

Ing. Guillermo Muniz

Profr. José Nufiez Soberanes

C. Manuel E. Padilla

C. Nelson Pedrin Vega

C. Teo Romero Bello

C. Ramén Romero Quintero

Cor. Inf. Roman Ruiz Martinez

C. Gerardo Sanchez Garcia

M.C. Jorge Sepulveda Betancourt
Dr. Javier Terriquez Carrillo

C. José A. Tum Ulloa P.

C. Marco Said Valenzuela Delgado
Tte. Cor. M.C. Pedro Velazco R.
M.C. Ricardo Vidal Talamantes
T.F. José Leonel Zamudio Rodriguez
J.E. Mayor JesUs Zaragoza Lopez
Dr. Victor Zavala Hamz

M.C. Walter Zaniga Castillo

Teléfonos del Noroeste

Capitania de Puerto

Hospital Militar

Comisién Nacional del Agua

Instituto Nacional de Investigacién Forestal, Agricola y Pecuaria
Departamento de Bomberos

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
Cruz Roja Mexicana

Direccion de Desarrollo Rural y Delegaciones

Departamento de Bomberos

Servicio Militar Nacional

Comandante de Bomberos

Guarnicién Militar Mayor

NOTIVISA

Instituto Nacional de Investigacién Forestal, Agricola y Pecuaria
Instituto de Servicios de Salud

Salvavidas de Ensenada

Guarnicion Militar El Ciprés

Hospital Militar

Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas de la UABC

Instituto Nacional de Investigacién Forestal, Agricola y Pecuaria
Est. Met. Militar

Soc. Salv. Resc. B.C., A.C.

Facultad de Ciencias de la U.A.B.C.

SUBCOMITE SECTORIAL DE ADMINISTRACION PUBLICA

C. Mario Falomir Fonseca

C. Samuel Jaime Aguilar

Lic. Francisco Javier Elizalde

Lic. Leticia Lamadrid Gandara

Dr. Francisco Ulbrich Roman

C.P. Julio Cesar Escobedo Talamantes
C.P. Arturo Arambula Canseco

Profr. Jorge Arvizu Acosta

Lic. Sergio J. Berreyez Chong

Dr. Fernando Leyva Carreras

SUBCOMITE DE COMUNICACION SOCIAL
Victor Alarcon Requejo
Daniel Vargas Ugarte
Alfredo Mendoza Rodriguez
Luis Lamadrid Moreno
Martin Martinez Rios

Enoc Santoyo

Angel Dominguez Niebla
Gerardo Sanchez Garcia
Alfredo Canas Mendoza
Arturo Lépez Juan

0CO00000000

Delegado de Oficialia Mayor del Estado en Ensenada
Tesoreria Municipal de Ensenada

Departamento de Recursos Materiales

Registro Civil

Direccion de Comercio Ambulante y Espectaculos Publicos
Direccion de Obras Publicas Municipales

Tesoreria Municipal

Universidad Auténoma de Baja California

Regidor del XVI Ayuntamiento

Direccion de Servicios Médicos Mucipales

Coordinador del Subcomité Sectorial de Comunicacion Social
Asociacién de Periodistas de Ensenada

Srio. Técnico del Subcomité Sectorial de Comunicacién Social
Radio Bahia

Radio Bahia

Radio Variedades

Radio 92.1 FM

Canal 23

Radio Bahia

Periédico el Universal
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10. DIRECTORIO

CAPITULO 10

MIEMBROS DEL HONORABLE CABILDO DEL XVI AYUNTAMIENTO DE ENSENADA

Dr. Francisco Cota Gomez
Sindico Procurador
Juan Gabriel Toscano Alaniz

Regidor (P.R.1.)
Profr. José Alejandro Lopez Salas
Regidor (P.R.1.)
Lic. Julio Felipe Garcia Mufioz
Regidor (P.R.1.)
Luis Mercado Solis
Regidor (P.R.1.)

Dr. Daniel Quintero Peiha
Presidente Municipal

Enrique Larios Gracia
Regidor (P.R.1.)
Profra. Talpa G. Marquez Mayoral
Regidor (P.R.1.)

Ing. Cuauhtémoc Garzén Zatarain
Regidor (P.R.1.)
Lic. Sergio Berreyez Chong
Regidor (P.A.N.)
Profr. Onésimo Contreras Cuéllar
Regidor (P.A.N.)

Maricela Luna Sanchez
Regidor (P.A.N.)
C. Aida Amador Tavarez
Regidor (P.A.N.)

Lic. Ana Maria Fuentes Diaz
Regidor (P.R.D.)

Carlos Alejandro Lewis Camacho
Regidor (P.V.E.M.)

Blvd. Adolfo Ramirez Méndez y Ave. Reforma No. 80

Ensenada, Baja California México

Tels.: 7617 17,76 25 45,76 17 51,76 36 51 Fax: 77 02 20

DIRECTORIO DE FUNCIONARIOS MUNICIPALES

Lic. José Gpe. Rios Vela
Secretario General

Arqg. Georgina Corral de Quintero
Presidenta DIF Municipal

Arq. José Luis Inowe Amador
Director de Obras y Servicios Publicos

C. Victor Alarcon Requejo
Director de Comunicacién Social

José Javier Calderon Marin
Director de Desarrollo Rural y
Delegaciones

Ing. José de la Luz Valdéz Lopez
Director de Desarrollo Social Municipal

Lic. Serafin Gonzalez Juarez
Asesor del Presidente Municipal

Mario A. Cervantes Novelo
Oficial Mayor

Lic. Fco. Javier Elizalde Narvaez
Director DIF Municipal

Arq. Héctor Suarez Cordova
Director de Desarrollo Urbano y
Ecologia

Profr. Gilberto Hirata Chico
Director de Educacion, Cultura'y
Asistencia Social

Lic. Oscar H. De la Pefia Ojeda
Director de Asuntos Juridicos

Lic. Héctor Lizarraga Amador
Subtesorero Municipal

Lic. Rolando Daniels Pinto
Asesor del Presidente Municipal

C. P. Samuel Jaime Aguilar
Tesorero Municipal

Lic. Leticia Lamadrid Gandara
Oficial del Registro Civil

Lic. Jesus J. Gonzalez Agundez
Director de Seguridad Publica

Dr. Fernando Leyva Carreras
Director de Servicios Médicos

C.P. Marcos Pérez Nuiez
Recaudador de Rentas Mpales.

Ramon Romero Quintero
Cmdte. del Cuerpo de Bomberos

Ing. Juan Ramoén Valdéz Flores
Asesor del Presidente Municipal
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CUERPO TECNICO DEL COPLADEM

Arq. Francisco Javier Durén Téllez
Coordinador General

C.P. Ricardo S. Pardo Mendoza
Coordinador Técnico

L.l. Guillermina Montafio Tirado C. Erick Johnson Araiza
Coordinador Operativo Coordinador de Informatica
C. Rozana I. Molina Alvarez C. Ana Lidya Cota Gastélum C. Alejandro Contreras Nieto
Auxiliar Administrativo Secretaria Auxiliar Administrativo
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